Zatgcznik nr [...] do projektu uchwaty nr [...] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
TORPOLS.A. zdnia ... ... 2020r.

Polityka wynagrodzen

organdéw nadzorujacych i zarzgdzajgcych TORPOL S.A.

§1
Definicje

1. Zwroty uzyte w niniejszym dokumencie oznaczajg:

Cztonkowie Zarzadu
Kodeks Etyki
Komitet Wynagrodzen

Kodeksu Spétek
Handlowych

Polityka,
Polityka Wynagrodzen

PPK

Rada Nadzorcza
Spotka
Statut

Strategia

Uchwaty ZWZ o
wynagrodzeniach

Ustawa o ofercie
publicznej, UOP

Walne Zgromadzenie

Zarzad

Wszystkich cztonkdw Zarzagdu w tym Prezesa i Wiceprezeséw Zarzadu.
Kodeks etyki oraz postepowania w biznesie TORPOL S.A.
Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej TORPOL S.A.

Kodeks spoétek handlowych z 15 wrzes$nia 2000 r. (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 505
ze zm.)

Niniejszg Polityke wynagrodzern organdéw nadzorujgcych i
TORPOL S.A.

zarzadzajacych

Pracownicze plany kapitatowe, wprowadzone ustawg z dnia 4 pazdziernika
2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych.

Rade Nadzorczg TORPOL S.A.
TORPOL S.A z siedzibg w Poznaniu.
Statut TORPOL S.A.

Strategie TORPOL S.A. przyjmowana w trybie uchwaty Zarzadu po akceptacji Rady
Nadzorczej, ktérej kluczowe cele oraz zatozenia publikowane sg w trybie
Polityki
wynagrodzen jest to dokument pn.: ,Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej
TORPOL i spotki TORPOL S.A. na lata 2019-2023

okreSlonym w Ustawie o ofercie. Na dzien przyjecia niniejszej

Odpowiednio Uchwate nr 26 i/lub 27 Walnego Zgromadzenia TORPOL S.A. z dnia
06 czerwca 2017 r. w sprawach: ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki oraz ksztattowania wynagrodzen cztonkdow Zarzadu Spotki.

Ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz.U. 2005 Nr 184, poz. 1539 z pdin. zm.).

Walne Zgromadzenie TORPOL S.A.

Zarzad TORPOL S.A.



§2
Postanowienia Ogdlne

[CEL]

1.

Niniejsza Polityka wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie w celu okres$lenia
obowigzujgcych zasad i polityk dotyczgcych wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
TORPOL S.A.

2. Spoétka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Polityka
wynagrodzen.

[PROCES DECYZYJNY]

3. W toku procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia i wdrozenia Polityki
wynagrodzen uwzgledniono regulacje powszechnie obowigzujgce, zatozenia i cele Strategii oraz
wptyw rozwigzan przyjetych w Polityce wynagrodzen na mozliwos¢ realizacji Strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spdtki oraz warunki pracy i ptacy pracownikéw
Spétki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

4. Proces decyzyjny przeprowadzony zostat przy udziale wszystkich organéw Spotki

z uwzglednieniem wiodacej roli Walnego Zgromadzenia, na forum ktérego Polityka poddana
zostata pod dyskusje i gtosowanie.

[KORELACIJA POLITYKI ZE STRATEGIA]

5.

Polityka stanowi element realizacji Strategii Spotki i przyczynia sie do jej stabilnosci oraz
efektywnej realizacji celéw dtugoterminowych. Celem jej funkcjonowania jest zapewnienie
wiasciwych $rodkéw motywacyjnych do realizacji dtugoterminowych celéw strategicznych,
poprzez koncentracje cztonkéw organéw na interesie i wynikach Spétki oraz Grupy Kapitatowej
TORPOL.

Strategia dziatania TORPOL S.A. jest bezposrednio zwigzana z kwalifikacjami kadry menedzerskiej
oraz pracownikow i jakoscig tworzonego przez Spétke srodowiska pracy. W konsekwenc;ji tego,
Spotka stale stara sie dostosowywac sSrodowisko pracy do zachodzacych zmian rynkowych. W tym
celu TORPOL S.A. m.in. przyjat oraz stosuje Kodeks etyki okreslajgcy relacje na linii pracodawca —
pracownik oraz pomiedzy pracownikami i ich przetozonymi oraz podejscie Spotki do innych
aspektdw spotecznych oraz Srodowiskowych. Elementem strategii Spotki jest aspekt
zréwnowazonego rozwoju uwzgledniajgcego spoteczng odpowiedzialnosé biznesu.

W zwigzku z powyzszym, w TORPOL S.A. stosowany jest podziat wynagrodzenia pienieznego
Cztonkéw Zarzgdu na czesé statg i zmienng, ktérej wysokos¢ jest w duzej czesci uzalezniona od
efektéw ekonomicznych Spétki.

[SPOSOB UWZGLEDNIENIA PLACY PRACOWNIKOW INNYCH NIZ CZLONKOWIE ORGANOW]

8.

10.

Spoétka tworzy $Srodowisko pracy, ktére motywuje do wysokiej wydajnosci, tak aby wszyscy
pracownicy mogli pozytywnie przyczynia¢ sie do realizacji jej Strategii, wizji i wartosci oraz
zmierzac do osiggania strategicznych celéw Spotki.

W Spdtce obowigzuje system wynagrodzen oparty o Sciste zwigzanie poziomu premii z budzetami
kontraktéw i ich realizacjg, co pozwolito na efektywng realizacje celéw zarzadczych oraz na
zwigzanie kluczowej kadry ze Spotka.

Wspdlnym mianownikiem sposobu wyznaczania zmiennych czesci wynagrodzenia kluczowej
kadry kierowniczej oraz Cztonkéw Zarzadu jest efektywnosc realizacji postawionych celow:



11.

12.

w odniesieniu do pracownikow na poziomie projektowo/zadaniowym, na poziomie Cztonkéw
Zarzadu — na poziomie globalnym.

W odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu cele zarzadcze, ktdrych realizacja stanowi przestanke wyptaty
zmiennej czesci wynagrodzenia za dany rok obrotowy, okre$lane sg przez Rade Nadzorcza.

Przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej uwzgledniono
takze warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
poprzez m.in. odniesienie ich do realiow rynkowych.

§3
Zasady zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu

[RODZAJ STOSUNKU PRAWNEGO]

1.

Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na okres wspdlnej kadencji wynoszacej
trzy lata.

Tres¢ umowy z danym Cztonkiem Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza zgodnie z zasadami
okreslonymi Uchwatami ZWZ w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen oraz niniejszg Polityka.
W oparciu o powyzsze, Spotka zawiera z poszczegdlnymi Cztonkami Zarzgdu umowy o $wiadczenie
ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji, z obowigzkiem $wiadczenia osobistego Cztonka
Zarzadu (umowy menedzerskie), bez wzgledu na to czy dziata on w zakresie prowadzonej
dziatalnosci.

[ZASADY WYPOWIADANIA UMOW]

4.

Okres wypowiedzenia Umowy jest odpowiednio nie dtuzszy niz 3 miesigce w przypadku petnienia
przez Cztonka Zarzadu powierzonej mu funkcji przez co najmniej 12 (dwanascie) miesiecy oraz
miesieczny w przypadku petnienia przez Cztonka Zarzadu powierzonej mu funkcji przez okres
krotszy niz 12 (dwanascie) miesiecy.

W przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Zarzadu w szczegdlnosci na skutek Smierci, odwotania
lub ztozenia rezygnacji Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia funkcji bez koniecznosci
dokonywania dodatkowych czynnosci.

Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy o zarzadzanie ze skutkiem natychmiastowym
w przypadku istotnego naruszenia przez drugg strone postanowiet umowy o zarzadzanie. Kazda
ze Stron ma prawo wypowiedzenia umowy o zarzgdzanie z innych przyczyn niz okreslone w zdaniu
poprzednim.

[ZAKAZ KONKURENCII]

7.
8.

10.

Cztonkéw Zarzgdu obowigzuje zakaz konkurenciji.

W trakcie trwania umowy z tytutu powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej nie
przystuguje zadne dodatkowe wynagrodzenie lub odszkodowanie.

Okres zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 6 miesiecy po ustaniu petnienia funkcji przez
Cztonka Zarzadu. Wysokos¢ miesiecznego odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji nie moze
by¢ wyzsza niz 100% miesiecznego wynagrodzenia podstawowego otrzymywanego przez Cztonka
Zarzadu.

W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Cztonka Zarzagdu umowy o zakazie
konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spétki, nie nizszej niz
wysokos¢ odszkodowania przystugujgcego za caty okres zakazu konkurencji.



84
Podstawy sprawowania funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej

[KADENCIJA]

1. Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej pieciu cztonkdéw, powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata. Liczbe Cztonkdw Rady
Nadzorczej kazdorazowo okresla Walne Zgromadzenie.

[WYGA§NIECIE MANDATU]

2. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg byé odwotani przez Walne
Zgromadzenie przed uptywem kadencji. Regulamin Rady dopuszcza takze mozliwos¢ wybierania
cztonkéw Rady Nadzorczej do Rady Nadzorczej nastepnych kadencji.

§5
Struktura i proporcje sktadnikéw wynagrodzenia CZLONKOW ZARZADU

[SKEADNIKI WYNAGRODZENIA ZARZADU]
1. Wozgledem Cztonkdéw Zarzadu w Spdtce dokonywane jest rozrdznienie pomiedzy:
a) wynagrodzeniem statym, stanowigcym miesieczne wynagrodzenie podstawowe,
b) oraz wynagrodzeniem zmiennym, stanowigcym wynagrodzenie uzupetniajgce za rok
obrotowy Spétki, ktére jest uzaleznione od osigganych wynikdéw.
2. Zmienne sktadniki wynagrodzenia przystugujace Cztonkom Zarzadu sg wyptacane w sposéb
przejrzysty i zapewniajgcy efektywna realizacje Polityki wynagradzania.

[PROPORCIE]

3. Poziom wynagrodzenia zmiennego Cztonkdéw Zarzadu za rok obrotowy Spétki nie moze
przekroczy¢ 100% podstawowego wynagrodzenia rocznego Cztonka Zarzadu w poprzednim roku
obrotowym. Ostateczna wysoko$é przystugujgcej czesSci zmiennej wynagrodzenia ustalana jest
przez Rade Nadzorczg i zalezy od realizacji celow zarzadczych.

[SWIADCZENIA DODATKOWE]

4. Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do korzystania z okreslonych urzadzen i zasobdéw
stanowigcych mienie Spétki w zakresie niezbednym do wykonania Ustug. Szczegdty w tym zakresie
okresla Rada Nadzorcza w umowie o zarzgdzanie z danym Cztonkiem Zarzadu, w tym takze limity
albo sposdb ich okreslania dotyczace kosztéw, jakie Spdtka ponosi w zwigzku z udostepnieniem
i wykorzystywaniem przez Cztonka Zarzadu urzadzen i zasobéw do celdow stuzbowych.

5. Tego typu swiadczenia na rzecz Cztonkdw Zarzagdu mogg obejmowac w szczegélnosci:

a) korzystanie z przydzielonego do wytacznej dyspozycji samochodu stuzbowego z mozliwoscia
korzystania za zryczattowang odptatnosciag do celéw prywatnych;

b) korzystanie z polis ubezpieczeniowych dotyczacych petnionych funkcji w szczegélnosci D&O;

¢) narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu;

d) pokrycie kosztow podrézy stuzbowych, karty paliwowe,

e) zwrot udokumentowanych niezbednych wydatkéw poniesionych w zwigzku z wykonywaniem
obowigzkéw stuzbowych w zakresie i wysokosci odpowiedniej do powierzonych funkcji,

f) $wiadczenia wynikajgce z przepiséw BHP,

g) szkolenia oraz udziat w innych przedsiewzieciach, ktdérych tematyka dotyczy rodzaju
wykonywanej pracy oraz majgce na celu podnoszenie kwalifikacji.
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[ODPRAWA]

6. W przypadku rozwigzania umowy albo wypowiedzenia umowy przez Spétke z przyczyn innych niz
naruszenie podstawowych obowigzkéw wynikajacych z umowy menedzerskiej, zarzagdzajgcemu
przystuguje odprawa w wysokosci 3-krotnosci wynagrodzenia statego pod warunkiem petnienia
przez zarzadzajgcego funkcji przez okres co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy.

7. Odprawa nie przystuguje w przypadku:

a) zmiany funkcji petnionej przez zarzadzajgcego w sktadzie Zarzadu,

b) powotania zarzadzajgcego na kolejng kadencje Zarzgdu w okresie obowigzywania umowy,
c) objecia funkcji cztonka Zarzagdu w spétce w ramach grupy kapitatowej,

d) rezygnacji z petnienia funkgcji,

e) zatrudnienia Cztonka Zarzadu w spodtce z udziatem Skarbu Panstwa po zakonczeniu kadencji.

[FUNKCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH]
8. Cztonkowie Zarzadu Spétki nie otrzymujg wynagrodzenia ani nagrdod z tytutu petnienia funkcji we
wtadzach spétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej TORPOL S.A.

[INSTRUMENTY FINANSOWE]
9. Spdtka nie przyznaje cztonkom organdw wynagrodzenia w formie instrumentdow finansowych.

§6

Zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu

[ZASADY OGOLNE]

1.  Warunki ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spétki w formie
uchwaty, zawierajgcej wzér umowy o $Swiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkgcji,
ktdre kazdorazowo stanowig zatgcznik do przedmiotowej uchwaty. W ramach powyzszego Rada
Nadzorcza upowazniona jest do okreslenia kwotowo wynagrodzenia statego dla poszczegdlnych
Cztonkoéw Zarzadu.

2. Komitet Wynagrodzen moze wydawac ogdlne rekomendacje Radzie Nadzorczej, co do poziomu
i struktury wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz monitoruje poziom i strukture wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu.

[CZESC STALA WYNAGRODZENIA]

3. Na dzien przyjecia niniejszej Polityki wysoko$¢ czesci statej wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu
okresla Rada Nadzorcza w oparciu o Uchwate nr 27 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TORPOL
S.A. z dnia 06 czerwca 2017 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu
spotki TORPOL S.A. oraz z poszanowaniem przepisdw powszechnie obowigzujgcych.

4. Kwota miesiecznego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w czesci statej ustalana jest przez Rade
Nadzorcza poprzez poréwnanie z wysokoscig wynagrodzen cztonkéw organdw zarzadzajacych
spotek publicznych o podobnej skali lub przedmiocie dziatalnosci.

[CZESC ZMIENNA WYNAGRODZENIA]

5. Rada Nadzorcza wyznacza szczegdtowe cele zarzadcze do zrealizowania przez Zarzad w danym
roku obrotowym, ktdrych realizacja stanowi warunek wyptaty czesci zmiennej wynagrodzenia
Cztonka Zarzadu.

6. Ustalajac cele zarzadcze Rada Nadzorcza kieruje sie Uchwatg nr 27 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia TORPOL S.A. z dnia 06 czerwca 2017 roku w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen cztonkdw Zarzgdu spétki TORPOL S.A., przepisami powszechnie obowigzujgcymi
oraz niniejszg Polityka.



[RODZAJE CELOW ZARZADCZYCH ORAZ KRYTERIA | METODY OCENY ICH REALIZACJI]

7.

10.

11.

Przy ocenie indywidualnych efektéw pracy danej osoby objetej Politykg wynagrodzen,
decydujacych o okresleniu jej wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikéw, Spétka
stosuje zaréwno kryteria finansowe (ilosciowe), jak i niefinansowe (jakosciowe).

Zbidér finansowych oraz niefinansowych kryteridw branych pod uwage przez Rade Nadzorczg przy

uchwalaniu karty celéw na dany rok mogg stanowic¢ w szczegdlnosci:

a) wzrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje albo
dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikéw;

b) osiggniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy;

c) wartos¢ przychodow, w szczegdlnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z pozostatej
dziatalno$ci operacyjnej lub finansowej;

d) zmniejszenie strat, obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztdw prowadzonej dziatalnosci;

e) realizacja strategii lub planu restrukturyzacji;

f) osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikdw, w szczegdlnosci rentownosci, ptynnosci
finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci;

g) realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdlnosci skali, stopy zwrotu, innowacyjnosci,
terminowosci realizacji;

h) zmiana pozycji rynkowej spotki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych kryteriow lub
relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteridw;

i) realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikéw.

Rada Nadzorcza upowazniona jest do okreslenia do korica | kwartatu kazdego roku obrotowego

od 3 do 7 szczegbétowych celdw zarzadczych oraz wag tych celdw zarzadczych w granicach 10 % -

35 % oraz obiektywnych i mierzalnych kryteridw ich realizacji i rozliczania, uwzgledniajac, ze:

a) cze$¢ zmienna wynagrodzenia przystuguje danemu Cztonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spoétki za ubiegtly
rok obrotowy, udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw przez Walne
Zgromadzenie oraz uzyskania przez Spotke dodatniego wyniku finansowego netto,

b) wyptata czesci wynagrodzenia uzupetniajgcego moze zosta¢ odroczona w czasie, na okres
nieprzekraczajgcy 36 miesiecy, zaleznie od spetnienia w okreslonym terminie warunkéw
zgodnie z wyznaczonymi celami zarzadczymi, wdéwczas ta czes¢ wynagrodzenia zmiennego
moze by¢ wyptacana w catosci albo w czesci na koniec okresu rozliczeniowego,

c) wynagrodzenie zmienne jest przeliczane proporcjonalnie; proporcjonalnosé uzalezniona jest
od liczby dni swiadczenia ustug przez Cztonkéw Zarzagdu w danym roku obrotowym.

Ustalajgc kryteria wyptaty zmiennej czesci wynagrodzenia Rada Nadzorcza powinna okreslic jasne,
kompleksowe i zréinicowane kryteria w zakresie wynikdw finansowych i niefinansowych,
dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, w tym kryteria dotyczace
uwzgledniania interesdéw spotecznych, przyczyniania sie Spotki do ochrony $Srodowiska oraz
podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie oraz metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie
kryteria, o ktédrych mowa w powyzej zostaty spetnione.

Ostateczna wysokos$¢ przystugujgcej czesci zmiennej wynagrodzenia zalezy od stopnia realizacji

celéw zarzadczych okreslonych w sktadanym przez Zarzad sprawozdaniu z realizacji celéw

zarzadczych, zatwierdzanym przez Rade Nadzorcza w ciggu 14 dni po jego otrzymaniu, po
zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy.



[ZWROT SKLADNIKOW WYNAGORDZENIA]

12. Spédtce przystuguje roszczenie o zwrot wyptaconych zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, jezeli
po jego wyptacie zostanie wykazane, ze zostato ono przyznane na podstawie danych, ktdre
okazaty sie nieprawdziwe.

§7
Zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Woynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w formie uchwaty. Na
dzien przyjecia niniejszej Polityki wynagrodzen aktualny poziom wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej okreslony jest Uchwatg nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
06 czerwca 2017 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

2. Wyznaczajac wysokosé wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie bierze pod
uwage wymogi w szczegdlnosci przepiséw powszechnie obowigzujacych, Statutu Spoétki oraz
ustalenia zawarte w Polityce wynagrodzen.

3. Ze wzgledu na funkcje petniong w Radzie Nadzorczej lub uczestnictwo w funkcjonujgcym w jej
ramach komitecie, wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej moze zosta¢ podwyzszone do 10%
w stosunku do ustalonej wysokosci podstawowe;.

4. Miesieczne wynagrodzenie przystuguje Cztonkom Rady Nadzorczej bez wzgledu na liczbe
i czestotliwos¢ formalnie zwotanych posiedzen. Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc,
w ktérym cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym z prawidtowo zwotanych posiedzen,
a nieobecnos¢ nie zostata usprawiedliwiona. O usprawiedliwieniu albo nieusprawiedliwieniu
nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza w drodze
uchwaty.

5. Wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do ilosci dni petnienia funkcji w przypadku, gdy
powotanie lub odwotanie nastgpito w czasie trwania miesigca kalendarzowego.

6. Spodtka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez Cztonkdéw Rady Nadzorczej
powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosci: koszty przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca
odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej lub posiedzenia Komitetu Rady Nadzorczej i z powrotem,
koszty zakwaterowania i wyzywienia.

7. Rada Nadzorcza otrzymuje jedynie state sktadniki wynagrodzenia.

§8
Opis gtownych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw wczesniejszych
emerytur

Na dzien przyjecia niniejszej Polityki wynagrodzen, nie wystepujg zadne dodatkowe programy
emerytalno-rentowe lub programy wczesniejszych emerytur z wyjatkiem PPK.

§9

Opis srodkow podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z polityka wynagrodzen
lub zarzadzania takimi konfliktami intereséw

Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezgco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu intereséw zwigzanych
z ustanowieniem, wdrozeniem oraz przeglagdem Polityki w oparciu m.in. o funkcjonujgce w Grupie
Kapitatowej TORPOL S.A. rozwigzania z zakresu compliance w tym Kodeks Etyki oraz przyjete na jego
podstawie dokumenty wykonawcze pn.: , Zasady postepowania w przypadku wystgpienia konfliktu
interesow” oraz funkcjonujacy w Spotce system anonimowego zgtaszania naruszen oparty o ,Zasady



anonimowego zgtaszania naruszen oraz ochrony sygnalistow w TORPOL S.A.” oraz powotfang Komisje
ds. Etyki.
§10
Opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowigzujacej polityki
wynagrodzen

1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen przyjeta zostata w 2020 roku zgodnie z wymogami Ustawy
o ofercie po raz pierwszy, w zwigzku z czym nie zawiera zmian w stosunku do poprzednio
obowigzujacej polityki.

2. Polityka nie narusza zasad ani nie zmienia wysokosci czesci statej i zmiennej wynagrodzen
naleznych lub potencjalnie naleznych Cztonkom Zarzadu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej, a nie
wyptaconych na dzien przyjecia Polityki.

§11
Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki wynagrodzen

1. W sytuacji, gdy jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych interesédw i stabilnosci
finansowej Spétki lub do zagwarantowania rentownosci Spotki, Rada Nadzorcza Spétki moze
zdecydowad o czasowym odstgpieniu od stosowania niniejsze]j Polityki.

2. Decyzja ta jest podejmowana w drodze uchwaty. Czasowe odstgpienie od stosowania niniejszej
Polityki moze dotyczy¢ statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Zarzadu lub Swiadczen
niepienieznych oraz nastgpi¢ miedzy innymi w nastepujgcych sytuacjach:

a) wprowadzenia przez uprawnione organy panstwa stanu wyjgtkowego, stanu kleski
zywiotowej lub innych stanéw nadzwyczajnych, w tym stanu epidemii.

b) utraty przez Spoétke stabilnosci finansowej lub rentownosci oraz zajscia innych zdarzen
wplywajacych na jej wyptacalnosé,

c) wystgpienia nadzwyczajnych, nieprzewidzianych i powszechnych zdarzen gospodarczych,
ktore w istotny sposdb wptywajg na funkcjonowanie Spétki.

3. Okres czasowego odstgpienia od stosowania Polityki okresla Rada Nadzorcza. Niedopuszczalne
jest trwate odstgpienie od stosowania Polityki.

§12
Sprawozdanie o wynagrodzeniach

1. Rada Nadzorcza corocznie sporzadza sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym,
zgodnie z wymogami Ustawy o ofercie.

2.  Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgca sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata,
o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, ma charakter doradczy. Sprawozdanie o wynagrodzeniach
zawiera wyjasnienie, w jaki sposdb zostata w nim uwzgledniona uchwata Walnego Zgromadzenia,
o ktorej mowa powyzej, odnoszgca sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

3. Odpowiedzialno$¢ za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach ponoszg
Cztonkowie Rady Nadzorczej.

4. Spoétka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia
je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakoriczenia obrad Walnego Zgromadzenia, o ktorym
mowa powyzej.
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§13
Postanowienia koncowe

1. Zainformacje zawarte w Polityce wynagrodzen odpowiadajg Cztonkowie Zarzadu Spéfki.

Polityka zostata przygotowywana przez Zarzad Spoétki oraz zaopiniowana przez Rade Nadzorczg,
a nastepnie przyjeta przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

3. Uchwata w sprawie Polityki wynagrodzen jest podejmowana przez Walne Zgromadzenie nie
rzadziej niz co cztery lata. Istotna zmiana Polityki wynagrodze wymaga jej przyjecia w drodze
uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

4. Polityka wynagrodzen wraz z uchwata w sprawie Polityki, publikowana jest na stronie
internetowej Spotki https://www.torpol.pl w sposdb zgodny z Ustawg o ofercie.

5. Niniejsza Polityka wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie.



