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== Disclaimer 'tOpr’

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) ma na celu przedstawienie informacji o spétce TORPOL S.A. z siedzibg w Poznaniu (,Spé6tka”)
oraz Grupie Kapitatowej TORPOL (Grupa TORPOL). Prezentacja ma charakter wytqcznie informacyjny i nie stanowi ani nie zawiera
oferty sprzedazy lub zaproszenia do subskrypcji lub nabycia jakichkolwiek papieréw wartosciowych Spétki lub innych instrumentow
finansowych w jakiejkolwiek jurysdykgji.

Prezentacja nie jest ani poradq, ani rekomendacjq w odniesieniu do jakichkolwiek instrumentéw finansowych i nie powinna
by¢ wykorzystywana, w catosci lub w czesci, ani traktowana jako ZzZrodta informacji do podjecia jakichkolwiek decyzji
inwestycyjnych, ani tez innych decyzji, w szczegélnosci dotyczacych zawarcia jakiejkolwiek umowy, rozporzqdzenia prawem lub
zaciggniecia zobowigzania.

Zadna osoba prawna lub fizyczna (w szczegdlnosci Spétka, cztonkowie zarzqdu Spétki ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spotki
lub na jej zlecenie) nie udziela jakichkolwiek zapewnien ani gwarancji dotyczqcych scistosci, kompletnosci lub rzetelnosci informacji
badzZ opinii zawartych w Prezentacji. W zwigzku z powyzszym zadna z ww. 0s6b nie ponosi odpowiedzialnosci za ewentualne szkody
lub straty, jakie mogq ewentualnie powstac¢ w zwigzku z wykorzystaniem Prezentacji.

Pewne informacje zawarte w Prezentacji zostaty uzyskane od 0sob trzecich lub sq ogdinie dostepne publicznie, ktére Spotka uwaza
za rzetelne, jednakze Spétka nie dokonywata weryfikacji i nie gwarantuje doktadnosci lub kompletnosci tych informacgji.

Pewne informacje odnoszqce sie do przysztosci dotyczqce planéw rozwoju, strategii Grupy TORPOL, prognoz rynkowych, planow
inwestycyjnych i przysztych przychodéw zawarte w Prezentacji, sq z natury obarczone ryzykiem i niepewnosciq, stqd Spotka

nie gwarantuje i nie zapewnia, ze ww. przewidywania zostanq spetnione.

Prezentacja nie moze byc kopiowana, udostepniana czy rozpowszechniana osobom trzecim bez uprzedniej pisemnej zgody Spotki.
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Podsumowanie ogolnej sytuacji Grupy (1) tOpr’

BARDZO DOBRE WYNIKI FINANSOWE ZA 9 MIESIECY 2020 ROKU

= przychody Grupy na poziomie 986,3 mln zt (-7,3% yoy);
= satysfakcjonujace wyniki na kazdym poziomie zyskownosci:

= zysk ze sprzedazy brutto 60,3 min zt (+16,6% yoy);
EBITDA 51,5 min zt (+14,0% yoy);

EBIT 36,6 min zt (+17,4% yoy);

zysk brutto 32,8 min zt (+18,9% yoy);

zysk netto 26,3 min zt (+18,8% yoy).

= satysfakcjonujace poziomy rentownosci zysku, m.in.:
= 6,11% dla zysku ze sprzedazy brutto (vs. 4,86% na koniec 09M19),
= 543% EBITDA, 3,33% dla zysku brutto (vs. 4,42% na koniec 09M2019)
= 2,67% dla zysku netto (vs. 2,08% na koniec 09M2019).

RENTOWNY PORTFEL ZAMOWIEN

= backlog na poziomie ok. 1,98 mld zt netto bez udziatu konsorcjantow zapewniajacy prace do 2022 roku wtacznie;

= w ramach portfela zaméwien ok. 10% wartosci to kontrakty z lat 2016-2017;

= Sredniowazona, dtugoterminowa rentownosc brutto portfela zamowien powyzej 5,5%;

= terminowosc¢ realizowanych prac w ramach projektéw oraz scisty monitoring jakosci prac oraz kosztow realizacji i ryzyk operacyjnych;

= zabezpieczenie cen dla podstawowych materiatow i dostaw do realizacji posiadanego portfela zlecen;
= zaliczkowanie ze strony PKP PLK nawet do 10% brutto wiekszosci kontraktow;

= kompleksowy i wysoce wyspecjalizowany park maszynowy;

= skuteczno$¢ w zarzadzaniu roszczeniami kontraktowymi i zgtaszaniu robot dodatkowych.

www.torpol.pl 4



Podsumowanie ogolnej sytuacji Grupy (2) tOpr’

STABILNA SYTUACJA FINANSOWA | PLYNNOSCIOWA
= wysoki poziom srodkow pienieznych w kwocie 354,2 min zt (przy kapitalizacji 243,3 mln zt (18.11.2020);

brak zadtuzenia netto:

gotowka netto 170,2 min zt;

dostep do limitéw kredytowych i pozyczek w wysokosci 90 min zt;

207,2 min zt srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej;

poziom limitow gwarancyjnych - ok. 1,44 mld zt (z tego wykorzystanie nieco ponad 1,14 mlid zt).

TORPOL SPOtKA DYWIDENDOWA

20 maja 2020 roku Zarzad zarekomendowat ZWZ, aby czesc¢ zysku netto spotki za 2019 rok przeznaczy¢ na wyptate
dywidendy w wysokosci 20,7 min zt tj). 0,90 zt na akcje;

wyptacona dywidenda to 74,6% zysku jednostkowego Spotki;

DY% - 9,13%, jeden z najlepszych wskaznikow wsrod WIG-Budownictwo w 2020;

dzien wyptaty dywidendy 30 pazdziernika 2020 .
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Podsumowanie ogolnej sytuacji Grupy (3) tOpr’

PERSPEKTYWY RYNKOWE

KPK - 75,7 mld zt do 2023 roku na rozwoj infrastruktury kolejowej, z czego jeszcze ok. 7,5 mld zt mozliwych do pozyskania
w ramach programu;

Program Utrzymaniowy - 23,8 mld zt do 2023 roku na remonty istniejacej infrastruktury kolejowej;

Wstepna alokacja srodkow dla Polski na lata 2021-2027 w ramach polityki spéjnosci ma wynies¢ ok. 66,8 mld euro,
z czego 27,5 mld euro zaplanowano na rozwoj transportu w ramach CEF;

Program Inwestycji Dworcowych - 1,4 mld zt obejmuje modernizacje 188 dworcow kolejowych, silny wzrost aktywnosci PKP S.A.
w tym zakresie;

Program Kolej+ - 6,6 mld zt celem programu jest uzupetnienie sieci kolejowej o potaczenia kolejowe w matych miejscowosciach;
Projekt Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK) - inwestycje kolejowe w wysokosci 8-9 mld zt;

Program Przystankowy - 1 mld zt - program zwigzany z budowg i modernizacjg infrastruktury przystankowej i towarzyszacej;

dobre perspektywy rozwoju rynku oil&gas i wzrost skali dziatalnosci spotki TOG.
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Podsumowanie ogolnej sytuacji Grupy (4) tOpr’

PRZECIWDZIAtANIE COVID 19

wdrozenie zasad rezimu sanitarnego oraz bezpieczenstwa i higieny pracy od 16 marca 2020 r;

zasada tzw. ,zamknietych drzwi” - ograniczenie spotkan pracownikow i spotkan zewnetrznych do niezbednego minimum, na rzecz komunikacji
na odlegtosc;

wprowadzanie systemu pracy zdalnej | pracy rotacyjnej;

swobodny dostep do srodkéw ochrony i srodkow dezynfekujacych dla pracownikow (na placach budéw oraz biurach i siedzibie);

powszechnos¢ bezdotykowego pomiaru temperatury pracownikom, podwykonawcom:;

wypracowanie uproszczonych zasad wspotpracy w stanie epidemii z zamawiajgcym dotyczacych odbiorow czastkowych, ogledzin, wizji lokalnych,

elektronicznego podpisywania dokumentow.

DOTYCHCZAS (23.11.2020):

Spotka na biezaco analizuje ryzyka zwiazane z negatywnym wptywem ewentualnego, dalszego rozprzestrzeniania sie koronawirusa
na dziatalnos¢ operacyjng Grupy;

brak istotnego, bezposredniego wptywu na dziatalnosc¢ Grupy;

wszystkie kontrakty sg realizowane bez znaczacych zaktécen;

zachowana ciggtos¢ tancucha dostaw, terminowosc dostaw;

dalsza aktywnos¢ w postepowaniach przetargowych;

brak przypadkow zejscia z budow przez podwykonawcow.
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Sytuacja finansowa — skonsolidowany RZIS t0{p01

W TYS. PLN 9M20 9M19 ZQ/':;"
Skala zrealizowanej sprzedazy Grupy zdeterminowana jest
Przychody ze sprzedazy 986 260 1063 886 -1.3% mniejszym przerobem wtasnym na kontraktach wynikajacym
Koszt wtasny sprzedazy 926 005 1012 199 -8,5% z uzgodnionych harmonogramow, realizacyjnych robot oraz
zawieszeniem realizacji prac dla Elektrowni Ostroteka. Ponadto
Wynik brutto ze sprzedazy 60 255 51 687 16,6% pewien wptyw na tempo prac budowlanych miaty rowniez
' ' zaktocenia spowodowane wprowadzonym | obowigzujacym
% wyniku brutto ze sprzedazy 6.1% 4,9% +1,2pp w kraju od 20 marca br. stanem epidemii.
Koszty ogélnego zarzadu i sprzedazy 23728 20 456 16,0%
Wynik ze sprzedazy 36 527 31231 17,0%
% wyniku ze sprzedazy 3.7% 29% +0,8 pp Proporcjon.alnie nizszy .koszt w+asny} sprzedazy Grupy wynika
z coraz wiekszego udziatu kontraktow charakteryzujacych sie
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 36 652 31 233 17.4% wyzszg rentownoscig niz srednia marza na sprzedazy brutto
. . . z portfela zamowien w realizacji w okresie sprawozdawczym.
% EBT e 2.9% +0.8 pp W konsekwencji zysk ze sprzedazy brutto wyniost ok. 60,3 min
Wynik brutto 32 807 27 588 18,9% zt, co stanowi wzrost 0 16,6% rdr.
% PBT 3,3% 2,6% +0,7 pp
Wynik netto z dz. kontynuowanej 26 302 22 592 16,4% Suma kosztow ogdlnego zarzadu i kosztow sprzedazy wyniosta
% wynik netto z dz. kontynuowanej 2.7% 2.1% +0.,6 pp 23,7 min zt, co stanowi Iwzrost/ 0 16,0% r.dr. NajlstoFmerzy
wptyw na poziom kosztéw posrednich miaty ustugi obce,
Wynik netto za okres 26 302 22 148 18,8% w tym koszty poniesione w zwigzku z realizacja procesu
. ) . . wdrozenia nowego systemu zarzadzania przedsiebiorstwem
% wynik netto 2.7% 2,1% +0.6 pp IFS oraz wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych, ktore
EBITDA 53 547 46 977 14,0% sg pochodng gtownie wzrostu zatrudnienia.
% EBITDA 5,4% 4L4%  +1,0pp
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== Sytuacja finansowa — skonsolidowany bilans torpa]

W TYS. PLN 30.09.2020 31.12.2019 Zmiana %
. Wysoki poziom srodkéw pienieznych (354,2 min zt
Suma bilansowa 1093 956 1283 698 -14,8% wobec 200,9 min zt na poczatku 2020 roku) - na
Aktywa trwate 211 019 206 969 2.0% skutelf sptywu ngleznos’c! oraz wyptaconych zaliczek
od gtéwnego odbiorcy Spotki.
Aktywa obrotowe 882 937 1076 729 -18,0%
Zapasy 53 516 44 759 19,6%
Srodki pieniezne 354 243 200 855 76,4% Wartos¢ aktywow obrotowych wyniosta 882,9 min zt,
, . co stanowi spadek o 18% gtownie na skutek zmian
Kapitat wtasny 228 5 222859 2,5% w kapitale obrotowym (sptyw naleznosci handlowych
Zobowiazania razem 865576 1 060 839 -18,4% i stanu $rodkow pienieznych).
Zadtuzenie netto -170 150 -2 909 nd.

Grupa nie posiada zadtuzenia finansowego netto -
poziom  gotowki netto na  koniec  okresu
sprawozdawczego wynigst 170,175 min zt (wobec
2,9 min zt na koniec 2019 roku).

Aktualnie sytuacja ptynnosciowa Grupy pozostaje
stabilna i stanowi pewien bufor bezpieczenstwa
w przypadku istotnego wptywu negatywnych zdarzen
zwigzanych z epidemig koronawirusa na dziatalnosc
operacyjna.
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Sytuacja finansowa — skonsolidowany CF tO(pD’

Dane w tys. zt 3Q2020 3Q2019 Zmiana Dane w tys. zt 3Q2020 3Q2019 Zmiana

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i

) o . 1169 304 865
Wynik brutto 32 807 27 144 5 663 wartosci niematerialnych
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i ) )
Amortyzacja 16 895 15744 1151 wartosci niematerialnych e 17782 13878
. . L Odsetki otrzymane 1150 418 732
Zysk na dziatalnosci inwestycyjnej -481 1877 -2 358
Pozostate -2 952 -1 697 -1 255
Zmiana stanu nalezno$ci 342 359 52 209 290 150 Srodki pienies tto z dziatalnosci
rodki pienigezne netto z dziatalnosci 4537 18 757 14 220

inwestycyjnej

Zmiana stanu zapaséw -8 757 -7 254 -1503 ) ) . . o .
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem

- - - Sptata zobowigzan z tytutu leasingu
kredytow i pozyczek 151 325 63 914 87 411 p ! Yy g 110 741 18913 8172

finansowego

Przychody z tytutu odsetek -1152 -222 -930 Wptywy z tytutu zaciggniecia 0 178 706 178 706
pozyczek/kredytow
Koszty z tytutu odsetek 4093 4082 11 Sptata pozyczek/kredytéw -35513 -127 573 92 060
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 10 123 -14 870 24 993 Odsetki zaptacone -4 048 -3910 -138
Pozostate 1046 16 970 -15924
Zmiana stanu rezerw -1 682 4501 -6 183 . . . .
Srodkl pienigzne netto z dziatlalnosci -49 256 45 280 94 536
finansowej
Podatek dochodowy -35592 0 -35592
Zmlgna nett’o stanu srodkéw pienieznych i ich 153 388 45 011 108 377
ekwiwalentéw
Pozostate -107 -809 702
Srodki pieniezne na poczatek okresu 200 855 33942 166 913
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci .
operacyjnej AU SR 18 488 188 693 Srodki pieniezne na koniec okresu 354 243 78 953 275290
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== Portfel zamowien

torpo)

Aktualna E30 Krakéw Mydiniki
wartosc¢

portfela LCS Konin
* 1,98 mld zt
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Perspektywy rynku kolejowego w Polsce — wykonanie KPK to{pd

Krajowy Program Kolejowy do 2023 roku (KPK), ktory obowigzuje od 2016 roku. W programie ujeto ponad 220 projektow - pierwotnie o tacznej wartosci
ok. 66,45 mld zt, Dotychczas KPK byt 4-krotnie aktualizowany. Ostatnia aktualizacja miata miejsce we wrzesniu 2019 roku. Wartos¢ programu zostata
podniesiona do rekordowej na rynku kolejowym kwoty niemal 75,45 mld zt (233 projekty). Aktualny (wg doniesien prasowych PKP PLK) stan
zaawansowania realizacji KPK wynosi 87%. W ramach programu zrealizowano (ukonczono) umowy o wartosci niemal 14 mld zt, a umowy

w zaawansowanie fazie realizacji stanowia ponad 51,6 mld zt. Ponizej zaprezentowano wykonanie KPK w okresie od kwietnia 2016 roku
do sierpnia 2020 roku:

80,0

70,0

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0.0

14,3
235
4.7
39
23,4
16,3
14 11.6
3.0
kwi.16 sty.17

W Zakonczone

M Studia wykonalnosci

Zrédto: PKP PLK

www.torpol.pl

wykonanie KPK

4,2
4,0

8,6

9,2

31,3

6,5

lip.18
B W realizacji

Projekty krajowe

0,8
30
39 18 |
= 100
7,6
6,8
8,5
37,7
32,0
9,3 10,0
sty.19 lip.19 (ut.20 sie.20
W fazie projektowania Przetargi w toku
Planowane

12



== Perspektywy rynku kolejowego w Polsce tOpr’

Program utrzymaniowy

,Pomoc w zakresie finansowania kosztow zarzadzania infrastrukturg kolejowa, w tym jej utrzymania i remontow do 2023 roku”.
Program finansowany bedzie ze srodkow budzetu panstwa i Funduszu Kolejowego. Na jego realizacje w latach 2019-2023 ze srodkow
publicznych zostanie przeznaczone ok. 23,8 mld zt, w tym ok. 21 mld zt z budzetu panstwa.

Program Inwestycji Dworcowych

Program obejmuje modernizacje 188 dworcow kolejowych na tgczng kwotg ponad 1,4 mld zt. Program jest finansowany w ok. 75%
z funduszy europejskich. Wedtug danych PKP S.A. w ramach programu zrealizowano (oddano do uzytku) 18 inwestycji dworcowych
0 wartosci 174 min zt brutto (141,5 min zt netto), 75 obiektow jest w trakcie realizacji, 76 obiektdw na etapie procesu projektowania,
a 20 projektéw znajduje sie w przygotowaniu do inwestycji.

Program Kolej+

Gtownym celem programu jest uzupetnienie sieci kolejowej o potaczenia kolejowe (w tym przygotowanie niezbednej dokumentacji
przedprojektowej | projektowej) miejscowosci powyzej 10 tys. mieszkancow, ktére nie posiadajg dostepu do kolei pasazerskiej lub
towarowej z miastami wojewodzkimi. Na realizacje programu przeznaczonych zostanie ok. 6,6 mid zt w latach 2019-2028, z czego
ok. 5,6 mld zt pochodzi¢ bedzie z dokapitalizowania PKP PLK, a pozostaty 1 mld zt ma by¢ wktadem wtasnym jednostek samorzadu
terytorialnego (np. emisji obligacji, zaciagniecia kredytoéw). Programem objeto 21 miejscowosci w ciagach komunikacyjnych na obszarze
catego kraju.
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== Perspektywy rynku kolejowego w Polsce tOpr’

Projekt CPK

Projekt Centralnego Portu Komunikacyjnego ,Solidarnos¢” (CPK), ktory ma by¢ weztem transportowym opartym na zintegrowanych
weztach: lotniczym i kolejowym. W ramach komponentu kolejowego koncepcja realizacji CPK zaktada inwestycje w wysokosci 8-9 mld
zt (w oparciu o szacunki zawarte w studium wykonalnosci dla budowy linii kolejowej duzych predkosci "Warszawa - to6dz -

Poznan/Wroctaw").

Program Przystankowy

Przyjety w pazdzierniku 2020 roku program zaktada realizacje 200 zadan inwestycyjnych w latach 2020-2025, ktorych celem jest
przeciwdziatanie wykluczeniu komunikacyjnemu, promowaniu ekologicznych srodkow transportu oraz wspieraniu polskiej gospodarki
poprzez stymulowanie inwestycji infrastrukturalnych, zwigzanych z budowa i modernizacjq infrastruktury przystankowej

I towarzyszacej. Wartosc programu wynosi 1 mld zt.

www.torpol.pl 14



Perspektywy rynku kolejowego w Polsce Nowa
perspektywa UE 2021-2027

W ramach nowej perspektywy finansowej UE wstepnie catkowita alokacja srodkéw dla Polski na lata 2021-2027
w ramach polityki spéjnosci ma wyniesS¢ ok. , Z (zego zaplanowano na rozwgj
transportu w ramach Instrumentu "taczac Europe” (Connecting Europe Facility - CEF). Akcent potozony bedzie
na inwestycje bardziej ekologiczne i inwestycje kolejowe.

Poziom dofinansowania projektow bedzie nizszy niz w obecnej perspektywie - maksymalny poziom dofinansowania
unijnego bedzie wynosit dla regiondw stabiej rozwinietych (dzi$ to 85%) - do tej kategorii zaliczajg
sie wszystkie wojewoddztwa w Polsce oprocz mazowieckiego i dolnoslaskiego, w ktorych maksymalny poziom
dofinansowania unijnego bedzie jeszcze nizszy.

W kwietniu 2020 roku PKP PLK opracowaty . Wstepny wykaz zadan
inwestycyjnych na perspektywe 2021-2027 z mozliwg realizacjg do 2040 roku obejmuje . Plan jest wart

. Dla poréwnania w projekcie ustawy budzetowe] na 2027 zatozono 403,7 mld zt dochodow
| 486 mld zt wydatkow.

W jego sktad wchodza zaréwno modernizacje istniejacych linii, jak i budowa nowych, ujetych w dotychczasowych
programach rzadowych (KPK, CPK, Kolej+). Wiele inwestycji nie ma jednak jeszcze nawet doktadnie okreslonego
zakresu. W finansowaniu ogromng role maja odgrywac fundusze unijne. Aktualnie prowadzone sg prace nad
przygotowaniem studium wykonalnosci dla poszczegdlnych projektow, ktoére majg byc gotowe do 2023 roku.

www.torpol.pl 15



==  Perspektywy Torpol Oil&Gas

SYTUACJA RYNKOWA

Zamawiajacy

torpo)

Backlog w min zt netto

PGNIG Technologie 23,84
Spotka zalezna TOG wzieta udziat w 28 postepowaniach Grupa Azoty 21,26
0 tacznej wartosci 371,7 min zt netto, z czego pozyskata ORLEN Upstream 11,43
10 zamoéwien (z 23 rozstrzygnietych postepowan) o tacznej PGNIG S.A. 11,31
yvartoéci 13,5 mln’z’r netto. Pozo§ta+0 5’n.ierozstrzygnietych OGP Gaz-System S A. 114
jeszcze postepowan o potencjalnej wartosci ok. 285,8 min zt
netto. pozostate 0,45
Razem 69,43
RYNEK Konsekwentnie rozwijana jest dziatalno$¢ operacyjna spotki TOG, ktéra stopniowo
usamodzielnia sie i umacnia swojg pozycje w sektorze oil&gas zwiekszajac skale

WARTY dziatalnosc

MILIARDY

ZLOTYC H Spotka zalezna TOG posiada portfel zamowien o wartosci ok. 69,43 min zt netto.

www.torpol.pl
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Planowane inwestycje

Inwestycje na 2020 rok (w min zt)

Maszyny i
urzadzenia
17,5

28,4 Srodki

transportu

min zt 5,3

Wartosci
niematerialne
i prawne

TOG Pozostate 18

0,7 3,3

torpo)

W 2019 roku Grupa zrealizowata rekordowy roczny poziom
naktadow inwestycyjnych w wys. 46,6 min zt.

W 2020 roku Grupa planuje poniesc istotne naktady inwestycyjne

netto na poziomie ok. 28,4 min zt. W 9M20 zrealizowano
13,0 min zt z zatozonej kwoty. Ze wzgledu na wprowadzenie
i obowigzywanie stanu epidemii w kraju oraz niepewnosci, jak
bedzie wygladata sytuacja na rynku w ciggu najblizszych
miesiecy. Spotka szacuje, ze poziom zrealizowanych w 2020 roku
inwestycji moze by¢ nieco nizszy.

Do najwazniejszych realizowanych w okresie sprawozdawczym
przez Grupe inwestycji naleza zakup podbijarki UNIMAT 09-8x4
Dynamic (kontynuacja inwestycji z 2019 roku, w biezacym roku
Spotka zrealizowata ptatnosci w wysokosci ok. 2,93 min zt),
zakupy inwestycyjne dyktowane wymogami systemu utrzymania
taboru kolejowego w tacznej wysokosci ok. 2,9 min zt, srodki

transportu ok. 2,6 mIn 2zt oraz rozwGj oprogramowania
ok. 0,9 min zt.

] . torpol

L (A B
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Wyzwania, aktualne cele | perspektywy

Biezacy monitoring sytuacji zwiazanej z epidemig koronawirusa, rezim sanitarny, bezpieczenstwo
| higiena pracy, wtasciwa organizacja pracy zdalnej i rotacyjnej;

Biezaca, scista kontrola tempa i jakosci realizowanych robot budowlanych. Controlling ryzyk
operacyjnych na kontraktach; Utrzymanie rentownosci na sprzedazy brutto powyzej 5%;

Dalsze ofertowanie (PKP PLK, PKP SA, rynek tramwajowy), utrzymanie dostepu do limitow
kredytowych i gwarancyjnych, wspotpraca z bankami i ubezpieczycielami;

Dalsze budowanie kompetencji w obszarze budowy gazowej infrastruktury sieciowej oraz
Infrastruktury paliwowej;

Rozwdj pionu budownictwa ogdlnego oraz dziatalnosci mostowej | konstrukcji inzynieryjnych
w portfolio Grupy;

Umacnianie pozycji jednego z najwiekszych podmiotow w projektach modernizacyjnych na rynku
kolejowym, z utrzymaniem udziatu rynkowego na poziomie nie mniejszym niz 15%. Utrzymanie
pozycji lidera w projektach rewitalizacji linii kolejowych.

www.torpol.pl 18






Grupa Kapitalowa TORPOL - 30.09.2020i 20.11.2020

Torpol d.o.0. za usluge
w likwidagji

(100%)

torpo)

TORPOL S.A.

oddziat TORPOL
NORGE NUF

Lineal
sp. z 0.0.
w likwidagji

(100%)

Torpol Oil&Gas
sp. Z 0.0.

(97,78%)

= 24 stycznia 2020 roku Sad rejonowy w Poznaniu postanowit o wykresleniu spotki Afta sp. z 0.0. w likwidacji z rejestru
przedsiebiorcow, co formalnie zakonczyto proces likwidacji.

= 2 lipca 2020 roku (data aktu notarialnego) spotka Lineal sp. z 0.0. zostata postanowiona w stan likwidacji.

= W zwigzku ze stanem zwigzanym z epidemig koronawirusa w Chorwacji proces likwidacji spotki Torpol d.o.0. za usluge
przedtuza sie. Aktualnie termin zakonczenia procesu likwidacji jest trudny do oszacowania.

www.torpol.pl
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Struktura akcjonariatu — 20 listopada 2020 roku torpo]

Akcjonariusz Liczba akcji (%) kapitatu

TF Silesia sp. z o.0. 8 728 600 38,00% 9 y 9 7 %
NN OFE

8,79%

8,21%

NN TFI

NN OFE 2 289 246 9,97% 38’0 0 %

TF Silesia

PKO TFI 2019209 8,79%

NN TFI 1886 071 8,21%

pozostali 8 046 874 35,03% 3 5 ’ O 3 %

Pozostali

RAZEM 22 970 000 100,00%

www.torpol.pl 21



== Wskazniki finansowe (dane skonsolidowane) 'tOpr’

mY2019 m3Q20 mFY2019 m3Q20 mFY 2019 m3Q2020
— 180,0 %
0.2 ) 170,2 24,0% 20.9%
05 0.0 160,0 20,0%
-0,8 140,0 e 17,4%
-1 120,0 16,0%
B 100,0 12.0%
20 80,0 oo
-2,3 60,0 8,0%
-2,6
) 40,0
-2,9 ' 4,0%
-3,2 20,0 29
-3,5 -3,18 0,0 0,0%
Zadluzenie netto/EBITDA Gotowka netto (tys. zt) Wskaznik kapitatowy
m9M19 m9M20 m9M19 m9M20 m9M19 m9M20
7,00% 6,11% 6,00% 5,43% 3,00% 2.67%
6.00% 5,00% 9 2,50%
5,00% 4,86% | B | 2,08%
R 4,00% 2,00%
4,00%
3,00% 1,50%
3,00%
2,00% 2,00% 1,00%
1,00% 1,00% 0,50%
0,00% 0,00% 0,00%
Rentownosc¢ na sprzedazy brutto Marza EBITDA Marza netto

www.torpol.pl 22
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Wyniki finansowe GK TORPOL tOpr’

Dane w tys. zt 9M20 Struktura (%) 9M19 Struktura (%) Zmiana Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy ustug 986 044 100,0% 1062 954 99,9% -76 910 -7,2%
Przychody ze sprzedazy towardéw i produktow 216 0,0% 932 0,1% -716 -76,8%

Przychody ze sprzedazy 986 260 100,0% 1 063 886 100,0% -77 626 -7,3%
Koszt wiasny sprzedazy 926 005 93,9% 1012 199 95,1% -86 194 -8,5%

Wynik brutto ze sprzedazy 60 255 6,5% 51 687 4,9% 8 568 16,6%
Koszty sprzedazy 1462 0,1% 1954 0,2% -492 -25,2%
Koszty ogdlnego zarzadu 22 266 2,3% 18 502 1,7% 3764 20,3%

Wynik ze sprzedazy 36 527 3, 7% 31231 2,9% 5296 17,0%
Pozostate przychody operacyjne 2011 0,2% 867 0,1% 1144 131,9%
Pozostate koszty operacyjne 1 886 0,2% 865 0,1% 1021 118,0%

Wynik z dzialalnosci operacyjnej 36 652 3, 7% 31233 2,9% 5419 17,4%
Przychody finansowe 1152 0,1% 222 0,0% 930 418,9%
Inne przychody finansowe 303 0,0% 972 0,1% -669 -68,8%
Koszty finansowe 5184 0,5% 4817 0,5% 367 7,6%
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej -116 0,0% -22 0,0% -94 427,3%

Wynik brutto 32 807 3,3% 27 588 2,6% 5219 18,9%
Podatek dochodowy 6 505 0,7% 4 996 0,5% 1509 30,2%

k;y;ﬁlj(t)@;igjetto za rok obrotowy z dziatalnosci 26 302 2.7% 22 592 2.1% 3710 16,4%
Zysk/strata netto za rok obrotowy z dziatalno$ci zaniechanej 0 0,0% -444 0,0% 444 -100,0%

Wynik netto za okres 26 302 2, 7% 22 148 2,1% 4154 18,8%
Zysk na jedng akcje (w ztotych) 1,15 0,0% 0,96 0,0% 0,18 18,8%

EBITDA 53 547 5,4% 46 977 4,4% 6 570 14,0%

www.torpol.pl 24



Sprawozdanie z sytuacji finansowe] GK TORPOL

Dane w tys. zt

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ firmy

Aktywa niematerialne

Aktywa z tyt. prawa do uzytkowania
Udziaty we wspdlnych przedsiewzigciach
Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Rozliczenia migedzyokresowe
Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate naleznosci finansowe
Aktywa z tytutu umow z klientami
Pozostate naleznosci niefinansowe
Rozliczenia miedzyokresowe
Oprocentowane kredyty i pozyczki
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa finansowe

AKTYWA RAZEM

www.torpol.pl

30.09.2020

211 019

87 499

9 008

3835

46 361

155

22917

36 093

5151

882 937

53 516

237 661

4293

203 095

20 637

9 352

72

68

354 243

1093 956

Struktura (%)
19,3%
8,0%
0,8%
0,4%
4,2%
0,0%
2,1%
3,3%
0,5%
80,7%
4,9%
21,7%
0,4%
18,6%
1,9%
0,9%
0,0%
0,0%
32,4%

100,0%

31.12.2019

206 969

89 303

9008

3 059

52513

7

12 398

30 324

9 587

1076 729

44 759

621 649

5191

188 151

3637

12 410

72

5

200 855

1283 698

Struktura (%)
16,1%
7,0%
0,7%
0,2%
4,1%
0,1%
1,0%
2,4%
0,7%
83,9%
3,5%
48,4%
0,4%
14,7%
0,3%
1,0%
0,0%
0,0%
15,6%

100,0%

torpo)

Zmiana

4 050

-1 804

0

776

-6 152

-622

10519

5769

-4 436

-193 792

8 757

-383 988

-898

14 944

17 000

-3 058

0

63

153 388

-189 742

Zmiana (%)

2,0%
-2,0%
0,0%
nd.
-11,7%
-80,1%
84,8%
19,0%
-46,3%
-18,0%
19,6%
-61,8%
-17,3%
7,9%
467,4%
-24,6%
0,0%
1260,0%
76,4%

-14,8%
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Dane w tys. zt

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Pozostate kapitaty rezerwowe

Kapitaty zapasowe

Zyski zatrzymane

Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej
Kapitat z aktualizacji wyceny (zyski/straty aktuarialne)
Udziaty niekontrolujace

Zobowiagzania diugoterminowe

Oprocentowane kredyty i pozyczki

Rezerwy

Zobowigzania finansowe

Zobowiagzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe

Z tytutu umow z klientami i przychoddw przysztych okresow

Zaliczki na otrzymane kontrakty
Pozostate zobowigzania niefinansowe
Zobowigzania z tytutu CIT
Rozliczenia migdzyokresowe
Rezerwy

Zobowiagzania razem

SUMA KAPITALU WELASNEGO | ZOBOWIAZAN

www.torpol.pl

30.09.2020

228 380
4594
147 457
57 829
20 239
-494
-306
-939
108 538
51 263
1580
55 695
757 038
207 345
37 069
40 066
240 453
177 373
9 430
5061
34 453
5788
865 576
1093 956

Struktura (%)

20,9%
0,4%
13,5%
5,3%
1,9%
0,0%
0,0%
-0,1%
9,9%
4,7%
0,1%
51%
69,2%
19,0%
3,4%
3,7%
22,0%
16,2%
0,9%
0,5%
3,1%
0,5%
79,1%

100,0%

31.12.2019

222 859
4594
141 135
58 149
21379
-1 091
-351
-956
117 059
63 979
1580
51 500
943 780
340 789
58 896
23571
172 919
243 932
35997
28 381
31824
7471

1 060 839
1283 698

== Sprawozdanie z sytuacji finansowe] GK TORPOL

Struktura (%)

17,4%
0,4%
11,0%
4,5%
1,7%
-0,1%
0,0%
-0,1%
9,1%
5,0%
0,1%
4,0%
73,5%
26,5%
4,6%
1,8%
13,5%
19,0%
2,8%
2,2%
2,5%
0,6%
82,6%

100,0%

torpo)

Zmiana (%)

Zmiana

5521
0

6 322
-320

-1 140
597

45

17

-8 521
-12716
0

4195
-186 742
-133 444
-21827
16 495
67 534
-66 559
-26 567
-23 320
2 629
-1683
-195 263
-189 742

2,5%
0,0%
4,5%
-0,6%

-5,3%

-19,8%
-39,2%
-37,1%
70,0%
39,1%
-27,3%
-73,8%
-82,2%
8,3%
-22,5%
-18,4%
-14,8%
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Sytuacja finansowa — skonsolidowany CF tO(pD’

Dane w tys. zt 9M20 9M19 Zmiana Dane w tys. zt 9M20 9M19 Zmiana

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i

) o . 1169 304 865
Wynik brutto 32 807 27 144 5 663 wartosci niematerialnych
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i ) )
Amortyzacja 16 895 15744 1151 wartosci niematerialnych e 17782 13878
. . L Odsetki otrzymane 1150 418 732
Zysk na dziatalnosci inwestycyjnej -481 1877 -2 358
Pozostate -2 952 -1 697 -1 255
Zmiana stanu nalezno$ci 342 359 52 209 290 150 Srodki pienies tto z dziatalnosci
rodki pienigezne netto z dziatalnosci 4537 18 757 14 220

inwestycyjnej

Zmiana stanu zapaséw -8 757 -7 254 -1503 ) ) . . o .
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem

- - - Sptata zobowigzan z tytutu leasingu
kredytow i pozyczek 151 325 63 914 87 411 p ! Yy g 110 741 18913 8172

finansowego

Przychody z tytutu odsetek -1152 -222 -930 Wptywy z tytutu zaciggniecia 0 178 706 178 706
pozyczek/kredytow
Koszty z tytutu odsetek 4093 4082 11 Sptata pozyczek/kredytéw -35513 -127 573 92 060
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 10 123 -14 870 24 993 Odsetki zaptacone -4 048 -3910 -138
Pozostate 1046 16 970 -15924
Zmiana stanu rezerw -1 682 4501 -6 183 . . . .
Srodkl pienigzne netto z dziatlalnosci -49 256 45 280 94 536
finansowej
Podatek dochodowy -35592 0 -35592
Zmlgna nett’o stanu srodkéw pienieznych i ich 153 388 45 011 108 377
ekwiwalentéw
Pozostate -107 -809 702
Srodki pieniezne na poczatek okresu 200 855 33942 166 913
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci .
operacyjnej AU SR 18 488 188 693 Srodki pieniezne na koniec okresu 354 243 78 953 275290

www.torpol.pl 27
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Wyniki finansowe TORPOL

torpo)

Dane w tys. zt 9M20 Struktura (%) 9M19 Struktura (%) Zmiana Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy ustug 946 073 100,0% 1032 632 99,9% -86 559 -8,4%
Przychody ze sprzedazy towardéw i produktow 217 0,0% 866 0,1% -649 -74,9%

Przychody ze sprzedazy 946 290 100,0% 1033 498 100,0% -87 208 -8,4%
Koszt wtasny sprzedazy 889 960 94,0% 985 402 95,3% -95 442 -9,7%

Wynik brutto ze sprzedazy 56 330 6,3% 48 096 4,7% 8234 17,1%
Koszty sprzedazy 1461 0,2% 1935 0,2% -474 -24,5%
Koszty ogolnego zarzadu 19 003 2,0% 16 170 1,6% 2833 17,5%

Wynik ze sprzedazy 35 866 3,8% 29991 2,9% 5875 19,6%
Pozostate przychody operacyjne 2 009 0,2% 866 0,1% 1143 132,0%
Pozostate koszty operacyjne 1847 0,2% 865 0,1% 982 113,5%

Wynik z dziatalnosci operacyjnej 36 028 3,8% 29992 2,9% 6 036 20,1%
Przychody finansowe 1149 0,1% 418 0,0% 731 174,9%
Inne przychody finansowe 13 0,0% 951 0,1% -938 -98,6%
Koszty finansowe 5291 0,6% 5 369 0,5% -78 -1,5%

Wynik brutto 31899 3,4% 25992 2,5% 5907 22,7%
Podatek dochodowy 6 256 0,7% 5330 0,5% 926 17,4%

Wynik netto za okres 25 643 2, 7% 20 662 2,0% 4981 24,1%
Zysk na jedng akcje (w ztotych) 1,12 0,0% 0,90 0,0% 0,22 24,1%

EBITDA 51 936 5,5% 45 069 4,4% 6 867 15,2%
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Sprawozdanie z sytuacji finansowe] TORPOL

Dane w tys. zt

Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ firmy

Aktywa niematerialne

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Udziaty w jednostkach zaleznych
Udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach
Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Rozliczenia migedzyokresowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate naleznosci finansowe
Aktywa z tytutu umow z klientami
Pozostate naleznosci niefinansowe
Rozliczenia miedzyokresowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa finansowe

AKTYWA RAZEM

www.torpol.pl

30.09.2020

213562

87 461

9 008

3699

45 236

5415

0

22916

35152

4 675

840 344

48 435

217791

4293

195 835

18 876

8 624

346 485

5

1 053 906

Struktura (%)
20,3%
8,3%
0,9%
0,4%
4,3%
0,5%
0,0%
2,2%
3,3%
0,4%
79,7%
4,6%
20,7%
0,4%
18,6%
1,8%
0,8%
32,9%
0,0%

100,0%

31.12.2019

210 705

90 811

9008

2943

51 009

5415

506

12 386

29 508

9119

1047 489

44 044

618 764

5191

182 397

3119

11 905

182 064

5

1258 194

Struktura (%)
16,7%
7,2%
0,7%
0,2%
4,1%
0,4%
0,0%
1,0%
2,3%
0,7%
83,3%
3,5%
49,2%
0,4%
14,5%
0,2%
0,9%
14,5%
0,0%

100,0%

torpo)

Zmiana

2 857

-3 350

0

756

5773

0

-506

10 530

5 644

-4 444

-207 145

4391

-400 973

-898

13438

15757

-3281

164 421

0

-204 288

Zmiana (%)

1,4%
-3,7%
0,0%
nd.
-11,3%
0,0%
-100,0%
85,0%
19,1%
-48,7%
-19,8%
10,0%
-64,8%
-17,3%
7,4%
505,2%
-27,6%
90,3%
0,0%

-16,2%
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Dane w tys. zt

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Pozostate kapitaty rezerwowe

Kapitaty zapasowe

Zyski zatrzymane

Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej
Kapitat z aktualizacji wyceny (zyski/straty aktuarialne)
Zobowigzania diugoterminowe

Oprocentowane kredyty i pozyczki

Rezerwy

Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe

Z tytutu uméw z klientami i przychodéw przyszitych okresow

Zaliczki otrzymane na dostawy
Pozostate zobowigzania niefinansowe
Zobowigzania podatkowe z tytutu CIT
Rozliczenia miedzyokresowe
Rezerwy

Zobowigzania razem

SUMA KAPITALU WLASNEGO | ZOBOWIAZAN

www.torpol.pl

30.09.2020

233 441
4594
147 457
58 918
23377
-561
-344
107 021
50 530
1580
54911
713 444
193 619
36 832
38772
237 319
156 073
7 663

4 688
32 690
5788
820 465
1053 906

Struktura (%)

22,2%
0,4%
14,0%
5,6%
2,2%
-0,1%
0,0%
10,2%
4,8%
0,1%
5,2%
67, 7%
18,4%
3,5%
3,7%
22,5%
14,8%
0,7%
0,4%
3,1%
0,5%
77,8%

100,0%

== Sprawozdanie z sytuacji finansowe] TORPOL

31.12.2019

228 623
4594
141 135
58 918
25 479
-1159
-344
116 010
63 979
1580
50 451
913 561
337 953
58 896
22 336
172919
222182
31976
28 381
31 447
7471
1029571
1258 194

Struktura (%)
18,2%
0,4%
11,2%
4,7%
2,0%
-0,1%
0,0%
9,2%
5,1%
0,1%
4,0%
72,6%
26,9%
4,7%
1,8%
13,7%
17,7%
2,5%
2,3%
2,5%
0,6%
81,8%

100,0%

torpo)

Zmiana (%)

Zmiana
4818
0
6 322

-2 102
598

-8 989
-13 449
0

4 460
-200 117
-144 334
-22 064
16 436
64 400
-66 109
-24 313
-23 693
1243
-1683
-209 106

-204 288

2,1%
0,0%
4,5%
0,0%
-8,2%
-51,6%
0,0%
-1,7%
-21,0%
0,0%
8,8%
-21,9%
-42,7%
nd.
73,6%
37,2%
-29,8%
-76,0%
-83,5%
4,0%
-22,5%
-20,3%

-16,2%
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Sprawozdanie z przepltywow pienieznych TORPOL to{pd

Dane w tys. zt 9M20 9M19 Zmiana Dane w tys. zt 9M20 9M19 Zmiana

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyinej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i

_ rtosci Ni terialnveh 1169 304 865
Wynik brutto 31 899 25 992 5907 Wartosci niematerialnyc
. Nabyqel rz'eczowy.ch aktywow trwatych i -2 000 19 302 17 302
Amortyzacja 15908 15077 831 wartosci niematerialnych
Sptata pozyczki 0 3651 -3 651
Zysk na dziatalnosci inwestycyjnej -481 352 -833
Udzielone pozyczki 0 -3651 3651
Zmiana stanu naleznosci 362 146 53 887 308259 Odsetki otrzymane 1149 418 731
Pozostate -2 952 -1701 -1251
Zmiana stanu zapasow -4 392 -7 545 3153 Srodki bienies tto z dziatalnosei
inr\:vaeszy;::;l:]l:jzne netto z dziatalnosci 2634 20 281 17 647
imljar:ai\ st.anu.zobol\:wazan z wyjgtkiem 162 912 63 952 -98 960 ’ ' — : — .
redytow | pozycze Przeptywy srodkow pienieznych z dzialalnosci finansowej
Przychody z tytutu odsetek -1149 -418 -731 ?p*ata zobowigzan z tytutu leasingu 110033 17838 7805
inansowego
Koszty z tytutu odsetek 4042 3854 188 Wplywy z tytutu zaciggniecia 0 178 106 -178 106
pozyczek/kredytow
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 8968 -14 382 23350 Sptata pozyczek/kredytow -35513 -125 463 89 950
Odsetki zaptacone -4 001 -3517 -484
Zmiana stanu rezerw -1682 4501 -6 183 Pozostate 0 16 970 -16 970
Podatek dochodowy zaptacony -35 592 0 -35 592 Srodki piepieine netto z dziatalnosci -49 547 48 258 -97 805
finansowej
Pozostate -153 -110 43 Zmlgna net’Eo stanu srodkow pienigznych i ich 164 421 45 233 119 188
ekwiwalentow
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci < Lo
. 216 602 17 256 199 346  Srodki pieniezne na poczatek okresu 182 064 33339 148 725
operacyjnej
Srodki pieniezne na koniec okresu 346 485 78 550 267 935
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— TORPOL S.A.

ul. Mogilehska 10G
61-052 Poznah

tel. +48 61 87 82 700
fax +48 61 87 82 790

www.torpol.pl

— Kontakt z dzialem
Relacji Inwestorskich

tukasz Sychowski
Dyrektor Biura Komunikacji Spotecznej

tel. +48 61 87 82 793
fax +48 61 87 82 790

|.sychowski@torpol.pl ri@torpol.pl

www.torpol.pl



