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== Disclaimer

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) ma na celu przedstawienie informacji o spotce TORPOL S.A.
Z sledzibq w Poznaniu (,Spotka”) oraz Grupie Kapitatowej TORPOL (Grupa TORPOL). Prezentacja
ma charakter wytqcznie informacyjny | nie stanowi ani nie zawiera oferty sprzedazy lub
zaproszenia do subskrypgji lub nabycia jakichkolwiek papierow wartosciowych Spétki lub innych
instrumentéw finansowych w jakiejkolwiek jurysdykcji.

Prezentacja nie jest ani porada, ani rekomendacjq w odniesieniu do jakichkolwiek instrumentow
finansowych i nie powinna byc¢ wykorzystywana, w catosci lub w czesci, ani traktowana jako
Zrodta informacji do podjecia jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych, ani tez innych decyzji,
w szczegolnosci dotyczqcych zawarcia jakiejkolwiek umowy, rozporzqdzenia prawem lub
zaciggniecia zobowigzania.

Zadna osoba prawna lub fizyczna (w szczegélnosci Spétka, cztonkowie zarzqdu Spétki ani inne
osoby dziatajgce w imieniu Spotki lub na jej zlecenie) nie udziela jakichkolwiek zapewnien ani
gwarancji dotyczqcych scistosci, kompletnosci lub rzetelnosci informacji baqdz opinii zawartych |
w Prezentagji. W zwigzku z powyzszym zadna z ww. 0s6b nie ponosi odpowiedzialnosci za
ewentualne szkody lub straty, jokie mogq ewentualnie powsta¢ w zwiqzku z wykorzystaniem
Prezentacji.

Pewne informacje zawarte w Prezentacji zostaty uzyskane od 0séb trzecich lub saq ogdinie
dostepne publicznie, ktore Spotka uwaza za rzetelne, jednakze Spotka nie dokonywata weryfikacji
i nie gwarantuje doktadnosci lub kompletnosci tych informacji.

Pewne informacje odnoszqce sie do przysztosci dotyczqce plandw rozwoju, strategii Grupy
TORPOL, prognoz rynkowych, planéw inwestycyjnych i przysztych przychodéw zawarte -'mu'm F"]" 1" lﬂ]}m
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Podsumowanie ogolnej sytuacji Grupy (1)

HISTORYCZNIE REKORDOWE WYNIKI FINANSOWE ZA 12 MIESIECY 2020 ROKU

= przychody Grupy na poziomie 1 392,2 mln zt (-13,2% yoy);

= rekordowe wyniki finansowe na kazdym poziomie zyskownosci:

zysk ze sprzedazy brutto 99,9 min zt (+32,5% yoy);
EBITDA 86,4 min zt (+32,6% yoy);

EBIT 63,6 min zt (+48,3% yoy);

zysk brutto 58,8 min zt (+59,9% yoy);

zysk netto 48,6 min zt (+66,7% yoy).

RENTOWNY PORTFEL ZAMOWIEN

= Backlog na poziomie ok. 1,67 mld zt netto bez udziatu konsorcjantow;

= Sredniowazona, dtugoterminowa rentownosc brutto portfela zamowien ok. 7,2%;

torpo)

= Wyzszy poziom marzy na sprzedazy brutto wygenerowanej przez Grupe r/r wynika z zakonczenia i rozliczenia wiekszosci z grupy

kontraktéw pozyskanych w latach 2016-2017 z wyzsza rentownoscia niz pierwotnie planowana;

= Terminowosc realizowanych prac w ramach projektow oraz Scisty monitoring jakosci prac oraz kosztow realizacji i ryzyk operacyjnych;

www.torpol.pl



Podsumowanie ogolnej sytuacji Grupy (2) tOpr’

STABILNA SYTUACJA FINANSOWA | PLYNNOSCIOWA
= Rekordowy poziom $srodkow pienieznych w kwacie 404,9 min zt (przy kapitalizacji 282,5 mln zt (12.03.2021);

Brak zadtuzenia netto;
Gotowka netto 260,2 min zt:
289,35 mln zt+ Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej;

Poziom limitéw gwarancyjnych - ok. 1,44 mld zt (z tego wykorzystanie nieco ponad 0,66 mld zt, na koniec lutego 2021 r.).

BARDZO DOBRE PERSPEKTYWY RYNKOWE

= W 2027 r. PKP PLK planuje ogtosi¢ postepowania przetargowe 0 tgcznej, potencjalnej wartosci 17 mld zt. Bedg to projekty realizowane
w ramach pozostatej czesci KPK oraz perspektywy finansowej 2021-2027;

= Program Utrzymaniowy - 23,8 mld zt do 2023 roku na remonty istniejgcej infrastruktury kolejowej, w biezacym roku PKP PLK ogtosic
postepowanie na utrzymanie linii kolejowych oraz tacznej potencjalnej wartosci 0,65 mld zt;

= Program Inwestycji Dworcowych - 1,4 mld zt obejmuje modernizacje 188 dworcow kolejowych, widoczny wzrost aktywnosci PKP S.A.
w 2020 roku w tym zakresie;

= Program Kolej+ - 6,6 mld zt celem programu jest uzupetnienie sieci kolejowej o potaczenia kolejowe w matych miejscowosciach;

= Projekt Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK) - inwestycje kolejowe w wysokosci 8-9 mld zt;

= Program Przystankowy - 1 mld zt - program zwigzany z budowg i modernizacjg infrastruktury przystankowej i towarzyszacej;

= dobre perspektywy rozwoju rynku oil&gas i wzrost skali dziatalnosci spotki TOG.

www.torpol.pl 4



Podsumowanie ogolnej sytuacji Grupy (3) torpo]

PRZECIWDZIAtANIE COVID 19

= przestrzeganie zasad rezimu sanitarnego oraz bezpieczenstwa i higieny pracy (od 16 marca 2020 r.);

= zasada tzw. ,zamknietych drzwi” - ograniczenie spotkan pracownikow i spotkan zewnetrznych do niezbednego minimum, na rzecz
komunikacji na odlegtosc;

= wprowadzanie systemu pracy zdalnej | pracy rotacyjnej;

= swobodny dostep do Srodkéw ochrony i srodkéw dezynfekujacych dla pracownikéw (na placach budéw oraz biurach i siedzibie);

= powszechnosc bezdotykowego pomiaru temperatury pracownikom, podwykonawcom;

= wypracowanie uproszczonych zasad wspotpracy w stanie epidemii z zamawiajacym dotyczacych odbioréw czastkowych, ogledzin,

wizji lokalnych, elektronicznego podpisywania dokumentow.

DOTYCHCZAS (15.03.2021):

Spotka na biezaco analizuje ryzyka zwigzane z negatywnym wptywem ewentualnego, dalszego rozprzestrzeniania sie

koronawirusa na dziatalnosc operacyjng Grupy;

wszystkie kontrakty sa realizowane bez znaczacych zaktécen;

zachowana ciggtosc tancucha dostaw, terminowosc dostaw;

dalsza aktywnos¢ w postepowaniach przetargowych.

www.torpol.pl 5



== Sytuacja finansowa - skonsolidowany RZiS to{pd

Zmiana
WTYS. PLN 2020 2019 %/pp Skala dziatalnosci Grupy zdeterminowana jest wielkoscig
: przerobu wtasnego na kontraktach wynikajacq z uzgodnionych
Przychody ze sprzedazy 1392203 1604420 -13,2% harmonograméw prac. Spadek przychodoéw netto ze sprzedazy
Koszt whasny sprzedazy 1992 314 1599 044 15,5% rdr. wynika pr;ede wszystklm Z zawieszenia, a docelowo zmiany
zakresu prac i wynagrodzenia w ramach projektu dotyczacego
Wynik brutto ze sprzedazy 99 889 75376 +32,5% bloku energetycznego dla Elektrowni Ostroteka.
% wyniku brutto ze sprzedazy 7,2% 4,7% +2,5 pp
Koszty ogdlnego zarzgdu i sprzedazy 35118 32835 +7,0%

Ponadto pewien wptyw na tempo prac miaty rowniez
Wynik ze sprzedazy 64771 42 541 +52.3% zak_h')cenia spovyodovy.ane wprowadzqnym I obowigzujacym w
kraju stanem epidemii i rezimem sanitarnym.

% wyniku ze sprzedazy 4,7% 2,7% +2,0 pp

Wynik z dziatalnosci operacyjnej 63 629 42 895 +48,3%

% EBT 4,6% 2,7% +1,9 pp Mimo spadku wielkosci sprzedazy rdr. Grupa zanotowata
_ znaczacy wzrost zysku brutto ze sprzedazy (+32,4%), co wynika

Wynik brutto 58825 36797 +99,9% przede wszystkim z zakonczenia i rozliczenia wiekszosci

% PAT 42% 23% +1.9pp kontraktow, pozyskanych w latach 2016-2017, powyze]

pierwotnie zaktadanej rentownosci oraz rosnacego udziatu

Wynik netto z dz. kontynuowanej 48587 29 589 +64,2% kontraktow charakteryzujacych sie wyzsza srednig marzg
w sprzedazy og6tem.

% wynik netto z dz. kontynuowanej 3,5% 1,8% +1,7 pp

Wynik netto za okres 48 587 29146 +66,7%

% wynik netto 3,5% 1,8% +1,7 pp

EBITDA 86 429 65186 +32.6% Zysk netto Grupy za %020 rok byt rekordowy w historii
dziatalnosci Grupy 1 wyniost 48,6 min zt.

% EBITDA 6,2% 4,1% +2,1pp

www.torpol.pl 6



== Sytuacja finansowa - skonsolidowany bilans tO{pd

oo . ,

W TYS. PLN 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana % Na koniec 2020 roku suma bilansowa Grupy

Suma bilansowa 1043716 1283 698 18.7% osiggneta wartos¢ 1 038,7 mln zt, co oznacza spadek
0 19,1% rdr., gtéwnie na skutek rozliczenia istotnej

Aktywa trwate 228219 206 969 10.3% czesci  portfela zamowien w czwartym kwartale

Aktywa obrotowe 815497 1076729 -24.3% ubiegtego roku.

Zapasy 57 262 44759 27,9%

$rodki pieniezne 404910 200 855 101.6% Grupa nie posiada zadtuzenia finansowego netto -
poziom  gotowki netto na  koniec  okresu

Kapitat wtasny 250 667 222 859 12,5% sprawozdawczego wyniost 260,2 min zt (wobec 17,8

o min zt na koniec 2019 roku).
Zobowigzania razem 793049 1060839 -25,2%
Zadtuzenie netto -260 157 -17 829 -242 328

Aktualnie sytuacja ptynnosciowa Grupy pozostaje
stabilna i pozwala na dalsza, wysoka aktywnosc
podczas postepowan przetargowych oraz stanowi
pewien bufor bezpieczenstwa w przypadku istotnego
wptywu negatywnych zdarzen zwigzanych z epidemia
koronawirusa na dziatalnosc operacyjna.

Wysoki poziom $rodkéw pienieznych (404,9 min zt)
jest konsekwencjg stabilizacji cyklu obrotowego.
Grupa konsekwentnie ogranicza wartosc robot w toku,
sprawnie proceduje polecenia zmian, protokoty
odbioru 1 przejsciowe Swiadectwa ptatnosci, a tym
samym  zmniejsza  potrzebne  zaangazowanie
finansowe na realizowanych kontraktach.
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== Sytuacja finansowa - skonsolidowany CF tcfpd

Danew tys. zt 2020 2019 Zmiana Danew tys. zt 2020 2019 Zmiana

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci

! ) 1273 371 902
Wynik brutto 58825 36797 22028 niematerialnych
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
: : -5955 -18 735 12 780
Amortyzacja 22 800 22291 509 niematerialnych
Odsetki otrzymane 1199 531 668
Zysk na dziatalno$ci inwestycyjnej -309 323 -632
Pozostate -4 889 -2 073 2816
Zmiana stanu naleznosci 464 206 220327 684 533 Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -8372 -19906 11534
Zmiana stanu rozliczen 11926 -8 481 20 407 Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnodci finansowej
i ) Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -14 323 -18 518 4195
Zmiana stanu zapasow -12 503 13700 -26 203
Zm_|ana stanu zob. z wyjatkiem kredytow i 208 094 333517 541611 Whptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow 911 161 464 -160 553
pozyczek
Sptata pozyczek/kredytow -38 782 -143 348 104 566
Przychody z tytutu odsetek -1 204 126 -1 330
Odsetki zaptacone -5074 -5606 532
Koszty z tytutu odsetek 5224 5174 50 Pozostate 1046 19795 -18 749
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli -20 673 -5743 -14 930
Zmiana stanu rezerw -1405 3971 -5 376
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -76 895 8044 -84 939
Podatek dochodowy -50 037 -6 733 -43 304
gﬁ?wn;a';]ﬁttg\)lvstanu Srodkdw pienieznych i ich 204 055 166 913 37142
Pozostate -107 -1140 1033
Srodki pieniezne na poczatek okresu 200 855 33942 166 913
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 289322 178775 110 547 $rodki pieniezne na koniec okresu 404910 200 855 204055
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== Portfel zamowien

torpo)
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*bez udziatu konsorcjantéw
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Perspektywy rynku kolejowego w Polsce — wykonanie KPK tgfpp]

Wartos¢ KPK wynosi niemal 75,45 mld zt (233 projekty). Aktualny (wg doniesien prasowych PKP PLK) stan zaawansowania realizacji KPK wynosi 87%.
W ramach programu zrealizowano (ukonczono) umowy o wartosci niemal 14 mld zt, a umowy w zaawansowanie fazie realizacji stanowig ponad
51,6 mld zt. Ponizej zaprezentowano wykonanie KPK w okresie od kwietnia 2016 roku do sierpnia 2020 roku. Wedtug doniesien prasowych wykonanie

KPK w 2020 roku wyniosto przeszto 10,4 mld zt, co jest wynikiem historycznym dla rynku infrastruktury kolejowej w Polsce.

80,0 wykonanie KPK
70,0 0.8
42 39 1.8
60,0 143
23,5
50,0 - 6.8
8,5
9,2
wo 888
30,0 37’7
20.0 e 313
11,4 '
10,0
65 10,0
0,0
kwi.16 sty.17 lip.18 sty.19 lip.19 [ut.20 sie.20
W Zakonczone B W realizacji W fazie projektowania  ® Przetargi w toku
M Studia wykonalnosci W Projekty krajowe Planowane

Zrédto: PKP PLK
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Perspektywy rynku kolejowego w Polsce
pozostate programy i plany tOpr’

Program utrzymaniowy

,Pomoc w zakresie finansowania kosztow zarzadzania infrastrukturg kolejowa, w tym jej utrzymania i remontow do 2023 roku”.
Program finansowany bedzie ze srodkow budzetu panstwa i Funduszu Kolejowego. Na jego realizacje w latach 2019-2023 ze srodkow
publicznych zostanie przeznaczone ok. 23,8 mld z+, w tym ok. 21 mld zt z budzetu panstwa.

Program Inwestycji Dworcowych

Program obejmuje modernizacje 188 dworcow kolejowych na taczng kwote ponad 1,4 mld zt. Program jest finansowany w ok. 75%
z funduszy europejskich. Wedtug danych PKP S.A. w ramach programu zrealizowano (oddano do uzytku) 18 inwestycji dworcowych
0 wartosci 174 min zt brutto (141,5 min zt netto), 75 obiektow jest w trakcie realizacji, 76 obiektdw na etapie procesu projektowania,
a 20 projektow znajduje sie w przygotowaniu do inwestycji.

Program Kolej+

Gtownym celem programu jest uzupetnienie sieci kolejowej o potaczenia kolejowe (w tym przygotowanie niezbednej dokumentacji
przedprojektowej i projektowej) miejscowosci powyzej 10 tys. mieszkancow, ktore nie posiadajg dostepu do kolei pasazerskiej lub
towarowej z miastami wojewodzkimi. Na realizacje programu przeznaczonych zostanie ok. 6,6 mid zt w latach 2019-2028, z czego
ok. 5,6 mld zt pochodzi¢ bedzie z dokapitalizowania PKP PLK, a pozostaty 1 mld zt ma by¢ wktadem wtasnym jednostek samorzadu
terytorialnego (np. emisji obligacji, zaciggniecia kredytow). Programem objeto 21 miejscowosci w ciagach komunikacyjnych na obszarze
catego kraju.

www.torpol.pl 11



Perspektywy rynku kolejowego w Polsce
pozostate programy i plany

torpo)

Projekt CPK

Projekt Centralnego Portu Komunikacyjnego ,Solidarnos¢” (CPK), ktory ma by¢ weztem transportowym opartym na zintegrowanych
weztach: lotniczym i kolejowym. W ramach komponentu kolejowego koncepcja realizacji CPK zaktada inwestycje w wysokosci
8-9 mld zt (w oparciu o szacunki zawarte w studium wykonalnosci dla budowy linii kolejowej duzych predkosci "Warszawa - +6dz -

Poznan/Wroctaw").

Program Przystankowy

Przyjety w pazdzierniku 2020 roku program zaktada realizacje 200 zadan inwestycyjnych w latach 2020-2025, ktorych celem jest
przeciwdziatanie wykluczeniu komunikacyjnemu, promowaniu ekologicznych srodkow transportu oraz wspieraniu polskiej gospodarki
poprzez stymulowanie inwestycji infrastrukturalnych, zwiazanych z budowa i modernizacjgq infrastruktury przystankowej

| towarzyszacej. Wartos¢ programu wynosi 1 mld zt.

www.torpol.pl 12



Perspektywy rynku kolejowego w Polsce
perspektywa UE 2021-2027

W ramach nowej perspektywy finansowej UE catkowita alokacja S$rodkéw dla Polski na lata 2021-2027
w ramach polityki spéjnosci ma wynieS¢ wstepnie ok. , Z Czego zaplanowano na
rozwoj transportu w ramach Instrumentu "tgczac Europe” (Connecting Europe Facility - CEF). Akcent potozony bedzie
na inwestycje bardziej ekologiczne | inwestycje kolejowe.

Poziom dofinansowania projektow bedzie nizszy niz w obecnej perspektywie - maksymalny poziom dofinansowania
unijnego bedzie wynosit dla regionow stabiej rozwinietych (dzi$ to 85%) - do tej kategorii zaliczajg sie
wszystkie wojewodztwa w Polsce oprocz mazowieckiego | dolnoSlaskiego, w ktorych maksymalny poziom
dofinansowania unijnego bedzie jeszcze nizszy.

W kwietniu 2020 roku PKP PLK opracowaty . Wstepny wykaz zadan
inwestycyjnych na perspektywe 2021-2027 z mozliwg realizacjg do 2040 roku obejmuje . Plan jest wart

. Dla poréwnania w projekcie ustawy budzetowe] na 20271 zatozono 403,7 mld zt dochodow
| 486 mld zt wydatkow.

W jego sktad wchodza zaréwno modernizacje istniejacych linii, jak i budowa nowych, ujetych w dotychczasowych
programach rzadowych (KPK, CPK, Kolej+). Wiele inwestycji nie ma jednak jeszcze nawet doktadnie okreslonego
zakresu. W finansowaniu ogromng role maja odgrywac fundusze unijne. Aktualnie prowadzone sg prace nad
przygotowaniem studium wykonalnosci dla poszczegdlnych projektow, ktére majg byc gotowe do 2023 roku.
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== Perspektywy rynku kolejowego w 2021 roku tO{pd

Rynek modernizacji i rewitalizacji

Zgodnie z deklaracjami zamawiajacego, PKP PLK do konca 2027 roku chce ogtosi¢ postepowania o wartosci 17 mld zt. Jest to
60 projektow, ktore stanowig kontynuacje Krajowego Programu Kolejowego oraz dotyczg projektéw juz z nowej perspektywy na
lata 2021 - 2027.

Celem PKP PLK jest zapewnienie ciggtosci procesu inwestycyjnego oraz utrzymanie obecnych cen w postepowaniach przetargowych.
Ponadto  efektem  inwestycji majg by¢ rowniez  atrakcyjniejsze  potaczenia  regionalne,  miedzywojewodzkie
I miedzynarodowe oraz lepszy dostep do kolei. Zwiekszg sie mozliwosci w przewozach towarowych oraz poziom bezpieczenstwa w
transporcie kolejowym.

Wsrod planowanych inwestycji s3 m.in. modernizacja kolejnego odcinka Rail Baltica (Biatystok - Etk), przebudowa trasy Gizycko -
Ketrzyn - Korsze, Koscierzyna - Somonino - Kartuzy oraz kolejowej obwodnicy Poznania. To réwniez modernizacja linii kolejowych
na Slasku, np. Bedzin - Katowice Szopienice Ptd.- Katowice Piotrowice i Tychy - Most Wista oraz prace na stacjach m.in. Zawiercie,
Etk, Maksymilianowo, Mielec | Stupsk.

Rynek utrzymaniowy

PKP PLK w ramach biezacego utrzymania infrastruktury kolejowej planuja rowniez ogtosic¢ kilkaset przetargow (330 projektow) na
prace remontowe i utrzymaniowe o szacowanej wartosci ponad 650 min zt.

Roboty maja objac cata siec kolejowa w kraju.

Efektem realizacji zadan bedzie m.in. zapewnienie zgodnych z rozktadem jazdy podrozy oraz oczekiwanych warunkéw obstugi na
stacjach i przystankach. Prace pozwolg zwieksza¢ mozliwosci transportu towaréw koleja.

www.torpol.pl 14



== Torpol Oil&Gas tOpr’

Zamawiajacy Portfel zaméwieraw min zi netto
SYTUACJA RYNKOWA
ORLEN Upstream 57,12
PGNiG Technologie 19,89

W 2020 roku spotka zalezna TOG wzieta udziat 44 postepowaniach o
tacznej potencjalnej wartosci 514,2 min zt netto, z czego pozyskata z Grupa Azoty 7,58
rozstrzygnietych 38 postepowan 16 zamowien o tacznej wartosci

68,4 min zt netto. Aktualnie TOG uczestniczy w 6 nierozstrzygnietych PGNIG S.A. il
postepowaniach o tacznej potencjalnej wartosci 341,2 min zt netto. pozostate 3,87
Razem 93,18

Konsekwentnie rozwijana jest dziatalnos¢ operacyjna spotki TOG, ktéra stopniowo

usamodzielnia sie i umacnia swojg pozycje w sektorze oil&gas zwiekszajac skale

RYN E K dziatalnosci.
M"—'ARDY Z kazdym kolejnym rokiem dziatalnosci TOG zwieksza poziom kompetencji | potencjat
(techniczny, ludzki i finansowy). TOG rowniez usamodzielnia sie, w 2020 rok trzeci rok
ZLOTYCH z rzedu znacznie poprawita poziom przychodow netto ze sprzedazy (74,8 min zi,

+95,8% rdr.), wielkoS¢ portfela zaméwien (93,2 min zt netto, +26,9% rdr.) i poziom
wygenerowanego zysku netto (1,7 min zt, +72,9% rdr.).
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== Planowane inwestycje

Inwestycje na 2021 rok (w min zt)

Podbijarka uniwersalna 4x8
Dynamik (kontynuacja
inwestycji) 28,7

Pozostate

maszyny i

urzadzenia
82

47,3

TOG Wartosci
1,2 niematerialne i
prawne

. 2,0
Utrzymywanie
nieruchomosci Srodki transportu

1,2 4.2
Inwestycje dyktowane wymogami

systemu utrzymania taboru
kolejowego
1,4

torpo)

W 2020 roku plan inwestycyjny Grupy zostat zrealizowany
w 81,4%, w tym zrealizowane zostaty wszystkie istotne inwestycje.
Powodem niezrealizowania planu inwestycyjnego jest przede
wszystkim  opozniona  dostawa  Srodka  trwatego  przez
austriackiego dostawce ze wzgledow epidemicznych, ktora zostata
przeniesiona na 20217 rok.

Grupa w 2021 roku planuje poniesc istotne naktady inwestycyjne
netto na poziomie ok. 47,3 min zt. Plan inwestycji Grupy na 2021
rok dotyczy gtownie zakupu urzadzen i maszyn do modernizacji
linii  kolejowych, pojazdéw do naprawy | montazu sieci
trakcyjnych,  érodkéw  transportu  oraz  dalszy  rozwdj
oprogramowania klasy ERP.

€
g
S
e

|

] . torpol

L (A B

O 8 0 40000 480a0a40804808a48080848048 08I0 i1 O 8 804880 [ ==t

www.torpol.pl

)

[ = =N = O = N = =)

16



Wyzwania, aktualne cele i perspektywy

Biezacy monitoring sytuacji zwigzanej z epidemig koronawirusa, rezim sanitarny, bezpieczenstwo i
higiena pracy, wtasciwa organizacja pracy zdalnej i rotacyjnej;

Biezaca, scista kontrola tempa i jakosci realizowanych robot budowlanych. Controlling ryzyk
operacyjnych na kontraktach; Utrzymanie rentownosci na sprzedazy brutto powyzej

Dalsze ofertowanie (PKP PLK, PKP SA, rynek tramwajowy), utrzymanie dostepu do limitow
kredytowych i gwarancyjnych, wspotpraca z bankami i ubezpieczycielami;

Dalsze budowanie kompetencji w obszarze budowy gazowej infrastruktury sieciowej oraz
Infrastruktury paliwowej;

Rozwdj pionu budownictwa ogélnego oraz dziatalnosci mostowej | konstrukcji inzynieryjnych
w portfolio Grupy;

Umacnianie pozycji jednego z najwiekszych podmiotow w projektach modernizacyjnych na rynku
kolejowym, z utrzymaniem udziatu rynkowego na poziomie ok.

Utrzymanie pozycji lidera w projektach rewitalizacji linii kolejowych.

www.torpol.pl 17
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Grupa Kapitatowa TORPOL - 12.03.2021 torpo)

TORPOL S.A.

oddziat TORPOL
NORGE NUF

Lineal
Sp. z 0.0.
w likwidagji

(100%)

Torpol d.o.0. za usluge Torpol Oil&Gas
w likwidacji Sp. z 0.0.

(100%) (97,78%)

= 24 stycznia 2020 roku Sad rejonowy w Poznaniu postanowit o wykresleniu spotki Afta sp. z 0.0. w likwidacji z rejestru
przedsiebiorcow, co formalnie zakonczyto proces likwidacji.

= 2 lipca 2020 roku (data aktu notarialnego) spotka Lineal sp. z 0.0. zostata postanowiona w stan likwidacji.

= W zwigzku ze stanem zwigzanym z epidemig koronawirusa w Chorwacji proces likwidacji spotki Torpol d.o.0. za usluge
przedtuza sie. Aktualnie termin zakonczenia procesu likwidacji jest trudny do oszacowania.

www.torpol.pl 19



Struktura akcjonariatu — 12 marca 2021 roku to{po]

Akcjonariusz Liczba akgji (%) kapitatu

TF Silesia sp. z 0.0. 8728 600 38,00% 9 y 97 O/O

NN OFE

8,79%

NN OFE 2 289 246 9,97% 38 ’ 0 0 % . PKO TFI
TF Silesia
o
PKO TFI 2019 209 8,79% 8’ 21 /°
NN TFI
NN TF| 1886 071 8,21%

pozostali 8046 874 35,03% 3 5 ’ 0 3 %

Pozostali

RAZEM 22970000 100,00%
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== \Wskazniki finansowe (dane skonsolidowane) tcfpo’

-0.2
0,5
0.8
1,1
1.4
1.7
-2.0
23
26

-3,2
-35

8,00%
7,00%
6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%
0,00%

= Y2019 mY2020

I
-0,27

-3,01
Zadluzenie netto/EBITDA

Y2019 mY2020

7,17%

4,70%

Rentownosc¢ na sprzedazy brutto

www.torpol.pl
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7,00%
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m Y2019 mY2020 m Y2019 mY2020
28,0%
260,2 24 0% 24,0%
20,0% 17,4%
16,0%
12,0%
8,0%
4,0%
— 0,0%
Gotowka netto (tys. zt) Wskaznik kapitatowy
Y2019 mY2020 mY2019 mY2020
6,21% 4,00% 3,49%
3,50%
I 3,00%
4,06% 2,50%
2.00% 1,82%
I 1,50%
1,00%
0,50%
0,00%
Marza EBITDA Marza netto
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e TORPOL S.A.

ul. Mogilenska 10G
61-052 Poznan

tel. +48 6187 82 700
fax +48 618782 790

www.torpol.pl

Kontakt z dziatem
Relacji Inwestorskich

tukasz Sychowski
Dyrektor Biura Komunikacji Spotecznej

tel. +48 6187 82 793
fax +48 6187 82 790

l.sychowski@torpol.pl ri@torpol.pl
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