LIST PREZESA TORPOL S.A.

Szanowni Panstwo,

mam przyjemnosc¢ zaprezentowac Panstwu raport roczny Grupy Kapitatowej TORPOL (Grupa) oraz spotki
TORPOL S.A. (Spdtka) za 2020 rok.

Spdtka TORPOL od 30 lat aktywnie dziata na rynku budowy i modernizacji infrastruktury kolejowej w Polsce.
Przez ten okres Spdtka z mafej rodzinnej firmy, utworzonej w 1991 roku, stata sie jednym z liderow
budownictwa kolejowego. Najwiekszq wartosciq i sitg Grupy jest doswiadczony, kompetentny i niezwykle
zaangazowany zespot 860-ciu pracownikdw, a takze specjalistyczny, nowoczesny i sukcesywnie rozbudowany
park maszynowy. To dzieki tej sile Spotka uczestniczy dzisiaj w realizacji najwiekszych wielobranzowych
kontraktow kolejowych na rzecz PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (PKP PLK), w tym wielu projektow o znaczeniu
strategicznym dla krajowego transportu kolejowego.

Mijajgcy rok byt rokiem bardzo intensywnej pracy dla catej Grupy ale tez, jak zaden inny w historii dziatalnosci,
postawit niezwykle trudne wyzwanie: koniecznos¢ zmierzenia sie z zagrozeniami zwigzanymi wybuchem
pandemii koronawirusa SARS-CoV-2. Jednak nawet w tej zaskakujgcej i nieznanej nam wczesniej sytuacji,
dzieki determinacji wszystkich Pracownikdw, zachowaniu dyscypliny oraz racjonalnemu podejsciu wszystkich
uczestnikow procesu budowlanego, skutecznie stawilismy czota pojawiajgcym sie zagrozeniom.
Wprowadzone rygory sanitarne oraz wewnetrzne regulacje dotyczqce m.in. zachowania dystansu, pracy
zdalnej i rotacyjnej oraz profilaktyczne wykonywanie testow prowadzone w szerokim zakresie, zwiekszyty
bezpieczeristwo Pracownikéw, pozwalajgc jednoczesnie na wykonywanie, bez istotnych zaktocen, prac na
prowadzonych kontraktach. Ponadto Spdtka wypracowata wspdlnie z zamawiajgcym, podwykonawcami
i dostawcami nowe zasady wspotpracy, dzieki ktorym zachowalismy efektywnos¢ operacyjng na wszystkich
kontraktach, wysokq jakosc realizacji prac budowlanych, a takze ciggtosc¢ i terminowosc¢ dostaw wiekszosci
materiatow i surowcow. Efektem tego byfo uzyskanie przez Grupe bardzo dobrych, rekordowych wynikdw
finansowych — skonsolidowany zysk brutto ze sprzedazy Grupy wynidst niemal 100 min zt (+32,5% rdr.), a zysk
netto 48,6 min zt (+64,2% rdr.) przy nieco nizszych przychodach netto ze sprzedazy, ktdre osiggnety wartos¢
prawie 1,4 mld zt (-13,2% rdr.). Portfel zamdwieri Grupy na koniec 2020 roku wynosit ponad 1,6 mld zt netto
(bez udziatu konsorcjantow), jego Srednia rentownos¢ na sprzedazy brutto wynosita prawie 7,2% (wzrost
0 2,5 p.p.), a saldo srodkow pienieznych — prawie 405 min z{, jest potwierdzeniem jej sity i duzej stabilnosci
finansowej.

Miniony rok byt okresem, w ktorym swdoj potencjat pokazat réwniez Torpol Oil&Gas (TOG), odnotowujqc trzeci
rok z rzedu rekordowe wyniki finansowe. Przychody ze sprzedazy tej spotki wzrosty w 2020 roku do poziomu
74,8 min zt (wobec 38,2 min zt w 2019 roku), a zysk netto przekroczyt 1,7 min zt (w 2019 roku byfo to
ponad 1 min zt). Warto wspomnie¢ o rekordowej wartosci portfela zamdwien, ktora wyniosta ponad
93,2 min zt netto na koniec 2020 roku, wobec 73,5 min zt rok wczesniej. Jest to bardzo perspektywiczna oraz
wysoce technologiczna i innowacyjna spoétka, posiadajgca unikatowe kompetencje i coraz lepiej radzgca sobie
na rosngcym rynku przetwaorstwa ropy i gazu, jak rowniez przemystu chemicznego.

Dziatalnosc operacyjna prowadzona przez Grupe ma nie tylko wymiar finansowy, ale wywiera rowniez wptyw
na otoczenie spoteczne i Srodowisko naturalne. Majgc tego petng Swiadomosc prowadzimy dziatalnos¢ opartg
na zrownowazonym rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. W ramach obowiqzujgcego w Grupie
Kodeksu Etyki i Postepowania w Biznesie oraz dokumentdéw towarzyszgcych usystematyzowalismy obszar
etyczny, compliance oraz zaangazowania spotecznego. Obszar ten zostat w 2020 roku poddany kompleksowej



analizie oraz aktualizacji do nowych wymagan prawnych. Z najwyzszq starannosciq podchodzimy do kwestii
bezpieczeristwa pracy i ochrony srodowiska. Stale udoskonalamy dziatajgce w Grupie systemy, szczegétowo
badamy wszelkie wypadki i wdrazamy dziatania zapobiegajgce zagroZzeniom w przysztosci. Podejmujemy
rowniez wazne inicjatywy spotfeczne, czego przyktadem jest wsparcie finansowe udzielone w postaci darowizn
w tgcznej kwocie 850 tys. zt szpitalom jednoimiennym niosgcym pomoc pacjentom chorym na COVID-19.

Wyznajemy zasade, ze kapitat ludzki stanowi najwyzszg wartosc¢ dodang w Spdtce. W zwiqzku z powyzszym
dbamy o rozwdj pracownikdw poprzez umozliwianie i finansowe wsparcie w podnoszeniu kwalifikacji
zawodowych. Doktadamy rowniez staran, aby Spdtka byta stabilnym miejscem pracy, w ktérym pracownicy
czujq sie bezpiecznie i odczuwajq satysfakcje z wykonywanej pracy. Nasze dziatania ukierunkowane sq takze
na to, aby zafoge tworzyt zintegrowany zespdt, dlatego chetnie wspieramy finansowo réownieZz aktywnosci
fizyczne naszych pracownikdéw — firmowe druzyny biegaczy oraz rowerzystow.

W 2020 roku zakoriczylismy bardzo trudny, szczegdlnie w tych pandemicznych warunkach, proces odbioréw
koricowych wiekszosci kontraktow pozyskanych na przetomie 2016 i 2017 roku. Aktualnie zakoriczonych
zostato (uzyskujqgc Swiadectwo Przejecia) 11 z 14 pozyskanych w tym czasie kontraktow o fqcznej wartosci
ok. 2,8 mld zt netto, na trzech (o tgcznej wartosci ok. 0,8 mld zt netto) trwajq ostatnie procesy odbiorowe.
W rok 2021 wchodzimy zatem petni dobrej energii, realizujgc prace budowlane na 9-ciu kontraktach
pozyskanych w 2019 i 2020 roku, o tgcznej wartosci niemal 3,0 mld zt netto, posiadajgc mtfodq, ale juz
doswiadczang i kompetentnq, kadre pracowniczq zardowno w obszarze inZynieryjno-produkcyjnym, jak
rowniez nie mniej istotnym, obszarze wsparcia finansowo-prawno-organizacyjnego, wyposazeni
w wysokospecjalistyczny sprzet do robdt torowych, w bardzo dobrej kondycji finansowej oraz z efektywnym
wynikowo portfelem zamdwien. Bardzo istotne jest rowniez to, ze w biezgcym roku bedq juz ogtaszane nowe
postepowania z perspektywy unijnej 2021-2027, a zgodnie z deklaracjami PKP PLK do ogtoszenia sq juz
przygotowane projekty o tgcznej wartosci nawet kilkunastu miliardéw zfotych, co z pewnoscig pozwoli Spofce
rozpoczgc¢ proces wypetniania portfela nowymi projektami. Niezwykle wazny jest tez fakt, ze mimo nadal
trwajgcej walki z pandemiq oraz ciggle realnemu ryzyku eskalacji zagrozen z nig zwigzanych, dotychczasowa
odpowiedzialnos¢ i dyscyplina nas wszystkich w zakresie przestrzegania wprowadzonych rygordéw zapewnia
utrzymanie odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa i pozwala na zachowanie ciggtosci prac na kontraktach,
a rozpoczete na przetomie roku szczepienia powinny istotnie wzmocni¢ dziatania zmierzajgce do
systematycznego powrotu do normalnego stanu funkcjonowania spotecznego oraz gospodarczego.

W imieniu catego Zarzqdu spdtki TORPOL oraz jej Pracownikéw pragne podziekowac za zaufanie, jakim
jesteSmy obdarzeni przez naszych Interesariuszy. Szczegdlnie dziekujemy wszystkim naszym Akcjonariuszom
zapewniajgc jednoczesnie Panistwa, Zze bedziemy dqzy¢ do tego, aby Grupa byta wiarygodnym, niezawodnym
partnerem biznesowym, realizujgcym ustugi z oczekiwang jakosciq i zwiekszajgcq wartos¢ dla swoich
Akcjonariuszy.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie raportem rocznym Grupy
TORPOL S.A. za 2020 rok.
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