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REGULAMIN ZARZADU TORPOL SPOLKA AKCYJNA

tekst jednolity

Postanowienia ogodlne

§1

. Zarzad jest organem zarzadzajacym Spoéiki podlegajacym ograniczeniom ustanowionym
w Statucie Spoiki, niniejszym Regulaminie Zarzadu oraz w uchwatach Rady Nadzorczej i
Walnego Zgromadzenia dzialajacym na podstawie przepisow prawa, a w szczegolnosci
przepiséw Kodeksu spotek handlowych.

. Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy niezastrzezone do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.

. Zarzad jest odpowiedzialny za budowanie, wdrazanie 1 realizacj¢ strategii Spotki oraz
okresla cele jej dziatania.

. Uprawnienia Zarzadu do reprezentowania Spotki nie moga by¢ ograniczone ze skutkiem
prawnym wobec 0sob trzecich. Prawo Czlonkéw Zarzadu do reprezentowania Spotki
powstaje od dnia ich powolania przez Rade¢ Nadzorcza.

Sklad i sposob powolywania Zarzadu

§2

. Zarzad Spoiki sktada sie¢ z jednego lub wigkszej liczby Cztonkow. Liczbe Cztonkow
Zarzadu kazdorazowo okresla Rada Nadzorcza. Czlonkow Zarzadu, w tym Prezesa
Zarzadu, powotuje 1 odwotuje Rada Nadzorcza na okres wspolnej kadencji wynoszacej
trzy lata.

. Rada Nadzorcza powotuje Cztonkow Zarzadu po przeprowadzeniu postgpowania
kwalifikacyjnego, ktorego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow oraz
wylonienie najlepszego kandydata na Cztonka Zarzadu. Wymagania jakie powinni
spetia¢ kandydaci na Cztonka Zarzadu okresla Statut Spotki.

. Rada Nadzorcza okre§la wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu. Umowy z Czlonkami
Zarzadu zawiera, zmienia 1 rozwigzuje w imieniu Spotki Rada Nadzorcza, przy czym
Rada Nadzorcza moze udzieli¢ Przewodniczacemu Rady Nadzorczej upowaznienia do
podpisania umowy z Cztonkami Zarzadu. W umowach pomiedzy Spotka a Cztonkami
Zarzadu, a takze w sporach z nimi, Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza.

. Mandat Czlonka Zarzadu wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji
Czlonka Zarzadu.

. Mandat Cztonka Zarzadu wygasa przed uplywem kadencji miedzy innymi wskutek
$mierci, rezygnacji, odwotania ze sktadu Zarzadu, utraty peinej zdolnosci do czynnosci



prawnych lub skazania prawomocnym wyrokiem za przestgpstwa wskazane w art. 18 § 2
Kodeksu spotek handlowych.

Czlonkowie Zarzadu moga by¢ zawieszeni, z waznych powodow, w czynnosciach w
drodze uchwaty Rady Nadzorcze;.

W razie zawieszenia Cztonka Zarzadu w czynno$ciach, odwotania Czlonka Zarzadu lub
ztozenia przez niego rezygnacji, a takze w razie zaistnienia innych przyczyn
uniemozliwiajacych sprawowanie funkcji przez Cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza moze
delegowa¢ swego przedstawiciela na okres nie dluzszy niz 3 miesigce do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu.

Wygasniecie mandatu wskutek uptywu kadencji nie ogranicza mozliwosci ponownego
powolania do pehienia funkcji Czlonka Zarzadu.

Obowiazki Zarzadu
§3

Zarzad zobowigzany jest wypetnia¢ swoje obowigzki ze szczegdlng starannos$cig

wymagang w obrocie gospodarczym.

Zarzad Spotki ponosi odpowiedzialno$¢ za wykonywanie obowigzkow w zakresie

rachunkowosci okreslonych Ustawa o rachunkowosci. Zarzad moze powierzy¢ okreslone

obowigzki w zakresie rachunkowos$ci pracownikowi Spotki nie bedgcemu Czlonkiem

Zarzadu za jego zgoda.

. Zarzad zobowigzany jest w ciggu trzech miesiecy od dnia bilansowego sporzadzi¢ i ztozy¢

Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie finansowe oraz pisemne sprawozdanie z

dziatalno$ci Spotki w tym okresie.

Sprawozdanie opisowe z dziatalnosci Spotki powinno obejmowac istotne informacje o

stanie majatkowym 1 sytuacji finansowej, w tym ocen¢ uzyskiwanych efektéw oraz

wskazanie czynnikdéw ryzyka i opis zagrozen, a w szczeg6lno$ci informacje o:

1) istotnych zdarzeniach mogacych mie¢ wplyw na dziatalno$¢ Spoiki, jakie miaty
miejsce w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia faktycznego
zamknigcia ksigg rachunkowych,

2) rozwoju Spoiki,

3) osiagnigciach w dziedzinie badan i rozwoju,

4) aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowe;.

W przypadku spetnienia przestanek wskazanych w Ustawie o rachunkowosci, Spotka

sporzadza odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych lub zawiera

dodatkowo w sprawozdaniu z dzialalnosci Spoétki — jako wyodrebniong cze$¢ —
o$wiadczenie na temat informacji niefinansowych.

Do obowigzkow Zarzadu nalezy takze przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu

zaopiniowanego przez Rade Nadzorczg sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, a

takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ushugi w zakresie stosunkoéw
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mig¢dzyludzkich (public relations) i1 komunikacji spolecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem.

Zarzad sktada do Sadu Rejestrowego wszelkie wymagane prawem wnioski 1 dokumenty.
Zarzad prowadzi ksiege akcjonariuszy stosownie do wymogow zawartych w Kodeksie
spotek handlowych.

Zarzad zapewnia obstuge organizacyjno-administracyjng funkcjonowania pozostatych
organdéw wiladz Spoiki.

Zarzad Spotki zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadkach przewidzianych w Statucie
Spotki oraz Kodeksie spotek handlowych, a ponadto zobowigzany jest do bezzwlocznego
zwolania Walnego Zgromadzenia celem podjecia uchwaly dotyczacej dalszego istnienia
Spotki, jezeli bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strate przewyzszajacg sume
kapitatow zapasowego i rezerwowych oraz 1/3 czg$¢ kapitatu zaktadowego.

Reprezentacja Spolki, prowadzenie spraw Spolki i posiedzenia Zarzadu

§4
Zarzad wykonuje swe funkcje kolegialnie.
Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdzialanie
dwoch Cztonkéw Zarzadu albo jednego Cztonka Zarzadu lacznie z Prokurentem. Jezeli
Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest
jeden Czlonek Zarzadu.
Uchwaty Zarzadu wymagaja w szczeg6lnosci:
1) ustanowienie prokury,
2) wnioski dotyczace sprawozdan finansowych Spoiki, kierowane na Walne
Zgromadzenie,

3) zwotanie Walnego Zgromadzenia,
4) wyrazanie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciagnigcie zobowigzania do

$wiadczenia o warto$ci przewyzszajacej kwote 200.000,00 (dwiescie tysigcy) ztotych,
5) ustalanie organizacji przedsigbiorstwa Spoiki,
6) ustalanie budzetu na dany rok,
7) wszystkie sprawy wymagajace podjecia uchwaty przez Rade Nadzorczg Spotki.
Zarzad odbywa posiedzenia nie rzadziej niz dwa razy w miesigcu. Posiedzenia Zarzadu
zwoluje Prezes, a w razie jego czasowej nieobecno$ci wskazany przez Prezesa,
Wiceprezes Zarzadu, a w przypadku braku takiego wskazania — kazdy z Czlonkéw
Zarzadu.
Prezes zobowigzany jest zwota¢ posiedzenie Zarzadu réwniez na wniosek Cztonka
Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej, w miare mozliwosci tak, aby posiedzenie Zarzadu
odbyto si¢ jak najpredzej, jesli to mozliwe w ciggu trzech dni od daty ztozenia takiego
wniosku.
O terminie 1 porzadku posiedzenia kazdy z Czlonkéw Zarzadu powinien by¢
powiadomiony odpowiednio wcze$niej w formie pisemnej lub przy pomocy poczty
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elektronicznej, w terminie 1 w sposob umozliwiajacy czlonkowi Zarzadu powzigcie
informacji o posiedzeniu Zarzadu, porzadku obrad oraz wzigcie udziatu w posiedzeniu i
glosowaniu.

Do podjecia uchwat, na posiedzeniach Zarzadu konieczny jest udziat co najmniej dwoch
Czlonkéw Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscig glosow. W
przypadku rownej liczby gltoséw decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Dopuszcza si¢ udzial Czlonka Zarzadu w jego posiedzeniach i podejmowanie przez
Zarzad uchwal przy wykorzystaniu §rodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglos¢ lub w trybie pisemnym. Uchwaly sa wazne, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. W przypadku glosowania za
posrednictwem $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltos¢ Czlonek
Zarzadu, ktéry oddal glos w ten sposdb, zobowigzany jest do niezwtocznego pisemnego
potwierdzenia tego faktu, poprzez podpisanie adnotacji o tym, zamieszczonej pod trescig
protokotu.

Cztonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwal Zarzadu, oddajac swoj
glos na piSmie za posrednictwem innego Cztonka Zarzadu, z wyjatkiem spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu.

Z posiedzen Zarzadu spisuje si¢ protokot. Protokot powinien zawieraé: okreslenie sposobu
(formy 1 terminu zawiadomienia) zwotania posiedzenia, porzadek obrad, imiona i
nazwiska obecnych Cztonkéw Zarzadu oraz protokolanta, tre$¢ podjetych uchwat, ilos¢
oddanych glosow za poszczegdlnymi uchwatami 1 sposéb ich oddania oraz odrgbne
zdania. Protokoly sg rejestrowane z zachowaniem numeracji rocznej i umieszczone w
Ksigdze protokotéw Zarzadu. Protokoty podpisuja obecni Cztonkowie Zarzadu.

. W posiedzeniach Zarzadu mogg bra¢ udzial z glosem doradczym osoby zaproszone.

§5

. Wewnetrzny podziat pracy Czlonkow Zarzadu nastepuje na podstawie uchwaly Zarzadu

Spotki. Na tej podstawie Cztonkowie Zarzadu nadzorujg bezposrednio prace podlegtych
im zakres6w dziatalnosci.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, przewodniczy posiedzeniom Zarzadu oraz
koordynuje prace Cztonkéw Zarzadu.

. W przypadku czasowej niemoznos$ci pelnienia obowigzkéw przez Prezesa Zarzadu

wyznacza on, na okres swojej nieobecnos$ci, swojego zastgpce, ktory w zakresie stosunkow
wewnetrznych Spotki i jej Zarzadu realizuje uprawnienia zastepowanego Prezesa Zarzadu.

Inne postanowienia dotyczace Czlonkéow Zarzadu

§6

. Nowo wybrany Zarzad Spoéiki zaczyna dziatalnos¢ od protokolarnego przejecia spraw od

ustepujacego Zarzadu. Protokét przejecia powinien obejmowac opis stanu faktycznego na
poszczegbdlnych odcinkach dzialalnosci Spotki na dzien przekazania, w szczegdlnosci:



ksigge akcyjna, wykaz zobowigzan finansowych Spoltki, wykaz nalezno$ci Spotki, wykaz
majatku Spotki, protokoty i uchwaty Zarzadu, Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

2. Protokét podpisuja wszyscy ustepujacy i1 nowo wybrani Cztonkowie Zarzadu. Protokot
przejecia winien by¢ sporzadzony w ilosci odpowiedniej do liczby ustepujacych 1 nowo
powotanych Cztonkéw Zarzadu oraz do akt Spotki.

§7

1. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki, Cztonkowie Zarzadu dziatajg w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich informacji, analiz i
opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod
uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki Zarzad bierze pod
uwage uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interesy Akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikow Spotki oraz innych podmiotéw 1 osoéb wspolpracujacych ze Spotka w
zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

2. Przy dokonywaniu transakcji z Akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy
wplywaja na interes Spoiki, Zarzad powinien dziata¢ ze szczeg6lng starannoscig tak, aby
transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

3. Czlonek Zarzadu odpowiada za szkod¢ wyrzadzong przez dziatalno$¢ sprzeczng z prawem
lub Statutem Spofki.

4. Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Spotki zajmowaé si¢ interesami
konkurencyjnymi ani uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik albo cztonek
organow.

5. W razie sprzecznosci interesow Spotki z interesami Czlonka Zarzadu, jego
wspotmatzonka, krewnych 1 powinowatych do drugiego stopnia, oraz osob, z ktorymi jest
powiazany osobiscie w taki sposob, ze mogloby to wywota¢ uzasadniong watpliwos¢ co do
bezstronnosci, Cztonek Zarzadu powinien wstrzymac si¢ od udziatu w rozstrzyganiu takich
spraw 1 moze zada¢ zaznaczenia tego w protokole. W przypadku uzyskania informacji o
mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu
dziatalno$ci Spotki, Cztonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwtocznie taka
informacj¢ w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie
takiej informacji przez Cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapi¢
tylko za zgoda Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

6. Czlonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rad¢ Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw
w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

§8
Zarzad sktada sprawozdanie z dzialalnosci Spoétki na zadanie Rady Nadzorczej oraz corocznie
Walnemu Zgromadzeniu.



Postanowienia koncowe

§9
Przyjecie oraz zmiany niniejszego Regulaminu wymagaja uchwaty Zarzadu oraz
zatwierdzenia uchwalg Rady Nadzorcze;j.



