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Robert Kowalski

Pan Robert Kowalski jest Absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej na kierunku Zarzadzanie
i Marketing. Ponadto ukonczyt szereg szkolent w obszarze zarzadzania, sprzedazy i zarzadzania
projektami. Kariere zawodowg rozpoczat w roku 2000 przystepujac do Programu Rozwoju
Kadr Menedzerskich w miedzynarodowej instytucji finansowej ING. Przez kolejne lata
realizowat szereg projektéw wdrozeniowych w réznych firmach nalezacych do Grupy ING
w tym ING Nationale Nederlanden, ING Bank Slaski czy ING Lease. Zdobywat w ten sposéb
doswiadczenia gtéwnie w obszarze Front Office tj w szczegdlnosci sprzedazy, wsparcia
sprzedazy i obstugi Klienta. W Grupie ING pracowat do 2007 roku.

Na kolejne 10 lat zwigzat sie konsultingiem, gdzie zrealizowat kilkadziesigt projektéw
doradczych i wdrozeniowych. Realizowat projekty o charakterze doradztwa operacyjnego
i strategicznego gtéwnie dla firm prowadzgcych dziatalno$é przemystowg w nastepujacych
branzach: metalowa, elektromaszynowa, chemiczna, meblarska, spozywcza. Efektem jego
projektéw byto najczesciej wypracowanie z witascicielami lub Zarzagdem i wdrozenie nowych
strategicznych kierunkéw wraz z ich operacjonalizacjg na poziomie systeméw MBO, systemoéw
motywacyjnych czy BSC. Wielokrotnie wdrazat w firmach metodyki zarzagdzania projektami,
Lean Management i Quick Response Manufacturing.

W latach 2017-2021 nadzorowat z ramienia MS TFI spoétki z branzy przemysty metalowego
i stoczniowego. Zasiadat w Radach Nadzorczych i okresowo w Zarzadach nadzorowanych
spotek. Realizowat strategiczne cele wtascicielskie zwigzane z tymi spétkami. Dziatajgc
w ramach MS TFI przeprowadzit kilka transakcji kapitatowych.

0Od 2021 roku pracuje dla CPK. Obecnie petni funkcje Dyrektora Pionu Zarzgdzania Programem.
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