
 

 

 

Robert Kowalski 
 
Pan Robert Kowalski jest Absolwentem Szkoły Głównej Handlowej na kierunku Zarządzanie  
i Marketing. Ponadto ukończył szereg szkoleń w obszarze zarządzania, sprzedaży i zarządzania 
projektami. Karierę zawodową rozpoczął w roku 2000 przystępując do Programu Rozwoju 
Kadr Menedżerskich w międzynarodowej instytucji finansowej ING. Przez kolejne lata 
realizował szereg projektów wdrożeniowych w różnych firmach należących do Grupy ING  
w tym ING Nationale Nederlanden, ING Bank Śląski czy ING Lease. Zdobywał w ten sposób 
doświadczenia głównie w obszarze Front Office tj w szczególności sprzedaży, wsparcia 
sprzedaży i obsługi Klienta. W Grupie ING pracował do 2007 roku.  
 
Na kolejne 10 lat związał się konsultingiem, gdzie zrealizował kilkadziesiąt projektów 
doradczych i wdrożeniowych. Realizował projekty o charakterze doradztwa operacyjnego  
i strategicznego głównie dla firm prowadzących działalność przemysłową w następujących 
branżach: metalowa, elektromaszynowa, chemiczna, meblarska, spożywcza. Efektem jego 
projektów było najczęściej wypracowanie z właścicielami lub Zarządem i wdrożenie nowych 
strategicznych kierunków wraz z ich operacjonalizacją na poziomie systemów MBO, systemów 
motywacyjnych czy BSC. Wielokrotnie wdrażał w firmach metodyki zarządzania projektami, 
Lean Management i Quick Response Manufacturing. 
 
W latach 2017-2021 nadzorował z ramienia MS TFI spółki z branży przemysły metalowego  
i stoczniowego. Zasiadał w Radach Nadzorczych i okresowo w Zarządach nadzorowanych 
spółek. Realizował strategiczne cele właścicielskie związane z tymi spółkami. Działając  
w ramach MS TFI przeprowadził kilka transakcji kapitałowych. 
 
Od 2021 roku pracuje dla CPK. Obecnie pełni funkcję Dyrektora Pionu Zarządzania Programem. 


