Konferencja Zarzadu TORPOL S.A.
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Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja [Prezentacja] ma na celu przedstawienie informacji o spotce
TORPOL S.A. z siedzibg w Poznaniu [Spotka, Emitent] oraz Grupie Kapitatowej TORPOL [Grupa
TORPOL, GK TORPOL]. Prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny - nie stanowi i nie
zawiera oferty sprzedazy, zaproszenia do subskrypcji lub nabycia jakichkolwiek papierow
wartosciowych Spotki lub innych instrumentéw finansowych w jakiejkolwiek jurysdykcji.

Prezentacja nie jest porada, ani rekomendacja w odniesieniu do jakichkolwiek instrumentow
finansowych i nie powinna by¢ wykorzystywana, w catosci lub w czesci, ani traktowana jako
zrodto informacji do podjecia jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych, jak réwniez innych decyzji,
w szczegolnosci  dotyczacych zawarcia jakiejkolwiek umowy, rozporzadzenia prawem [ub
zaciagniecia zobowigzania.

Zadna osoba prawna lub fizyczna (w szczegélnosci Spétka, cztonkowie zarzadu Spétki ani inne
osoby dziatajace w imieniu Spotki lub na jej zlecenie) nie udziela jakichkolwiek zapewnien ani
gwarancji dotyczacych informacji badz opinii zawartych w Prezentacji. W zwigzku z powyzszym
zadna z ww. 0s0b nie ponosi odpowiedzialnosci za ewentualne szkody lub straty, jakie moga
ewentualnie powsta¢ w zwigzku z wykorzystaniem Prezentacji.

Pewne informacje zawarte w Prezentacji zostaty uzyskane od o0sob trzecich lub sg ogolnie
dostepne publicznie, ktore Spotka uwaza za rzetelne, jednakze Spotka nie dokonywata weryfikacji
i nie gwarantuje doktadnosci lub kompletnosci tych informacji.

Pewne informacje odnoszace sie do przysztosci dotyczace planow rozwoju, strategii Grupy TORPOL,
prognoz rynkowych, planéw inwestycyjnych i przysztych przychodow zawarte w Prezentacji,
sg z natury obarczone ryzykiem i niepewnoscia, stad Spotka nie gwarantuje i nie zapewnia,
ze ww. przewidywania zostang spetnione.
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Sytuacja finansowa

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

Grupa TORPOL konsekwentnie umacniata swoéj udziat
w segmencie kolejowym, poprzez kontynuacje wspotpracy
z PKP PLK oraz pozostatymi zarzadcami kolejowymi. Grupa
kontynuowata  rowniez  rozw6j  oferty  ustugowej
i kompetencji w obszarze infrastruktury tramwajowej,

kubaturowej oraz oil&gas.

W ciggu prezentowanych 9 miesiecy 2025 roku Grupa
wygenerowata wyzszy poziom przychodéw ze sprzedazy
(0 499%) oraz zysku ze sprzedazy brutto (o 23%) niz
zrealizowane w analogicznym okresie 2024 roku. Mimo
wzrostu przychodow i wolumenu zysku brutto ze sprzedazy,
Grupa odnotowata spadek rentownosci dziatalnosci. Nizszy
poziom rentownosci jest pochodng wyzszego udziatu
w portfelu zamoéwien kontraktéw realizowanych po nizszej
marzy niz $rednia realizowana w analogicznym okresie 2024

roku.

Skonsolidowany zysk brutto w okresie sprawozdawczym
wyniést ok. 61,7 min zt, odnotowujac wzrost o 23,2%
w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku (49,6 min
zt), zas zysk netto 48,3 min zt (vs. 39,7 min zt na koniec

trzeciego kwartatu 2024 roku).

torpo)

W TYS. PLN 9M2025 9M2024 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 1 357 686 905 905 49,9%
Koszt wtasny sprzedazy 1262 720 828 709 52,4%
Wynik brutto ze sprzedazy 94 966 77 196 23,0%
% wyniku brutto ze sprzedazy 7,0% 85% -1,5 pp
:“S’:f;‘;:ag;;'““ zarzadu 37 769 31639 19,4%
Wynik ze sprzedazy 57 197 45 557 25,6%
% wyniku ze sprzedazy 4,2% 5,0% -08 pp
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 57 294 42 607 34,5%
% EBT 4,2% 4,7% -0,5 pp
Wynik brutto 61 061 49 554 23,2%
% PBT 4,5% 5,5% -1,0 pp
Wynik netto za okres 48 322 39 707 21,7%
% wynik netto 3,6% 4,4% -08 pp
EBITDA 77 703 61634 26,1%
% EBITDA 57% 6,8% -1,1pp



Sytuacja finansowa torpo)

Skonsolidowany bilans

W TYS. PLN 30.09.2025 31.12.2024 Zmiana %
= Suma bilansowa Grupy TORPOL na koniec trzeciego kwartatu 2025 roku
. . . Suma bilansowa 1125 580 1206 006 -6,7%
osiagneta wartos¢ 1,1 mld zt i byta 6,7% nizsza w stosunku do stanu
prezentowanego na koniec 2024 roku. Na obnizenie wysokosci sumy Aktywa trwate 2D 2l 232676 3.6%
bilansowej wptynat gtéwnie nizszy poziom zobowiazah z tytutu uméw Aktywa obrotowe 884 615 973 330 -9,1%
z klientami oraz zobowiazan z tytutu dostaw i ustug, a takze z tytutu Zapasy 101 719 93 508 8.8%
ubezpieczef spotecznych i podatkéw innych niz podatek dochodowy. érodki pieniezne 333 904 240 405 3899
Istotny pozytywny wptyw na wysokos¢ sumy bilansowej miat natomiast
) Kapitat wtasny 546 084 528 772 3,3%
zysk netto wygenerowany w okresie sprawozdawczym.
Zobowiazania razem 579 496 677 234 -14,4%
= Zadtuzenie finansowe brutto Grupy na koniec okresu sprawozdawczego, Zadtuzenie netto 256 347 142 961 _
ktére wyniosto 77,6 min zt (wobec 97,4 min zt na koniec 2024 roku),
byto gtéwnie pochodna aktywnych uméw leasingowych, przeznaczonych Srodki pieniezne (w mln zt)
na realizacje zakupu inwestycji rzeczowych (park maszynowy). Grupa
TORPOL nie posiadata natomiast zadtuzenia finansowego netto - 492 8 516,0

poziom gotowki netto na koniec okresu sprawozdawczego wyniost 256,3 4495 42 q 4205
min zt (wobec 143,0 mIn zt na koniec 2024 roku). ’
3729
391 3458
' 3339
= Sytuacja ekonomiczno-finansowa i ptynnosciowa Grupy TORPOL jest 3051
256,7
bardzo dobra, o czym $wiadczy wysoki poziom gotéwki, poziom kapitatu 2404
obrotowego netto wyzszy niz zapotrzebowanie na ten kapitat, a takze
odpowiednie zasoby kadrowe i maszynowe.

2022 1Q23 2023 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2025 3Q25



Sytuacja finansowa

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowe;

w tys. zt 9M2025 9M2024 Zmiana
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 161 346 -149 512 310 858
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -12 769 -9 272 -3 497
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -55 078 -52 087 -2 991
Zmifma netfo stanu Srodkéw pienieznych i ich 93 499 -210 871 304 370
ekwiwalentow

Srodki pieniezne na poczatek okresu 240 405 516 010 -275 605
Srodki pieniezne na koniec okresu 333 904 305 139 28 765
Wskazniki ptynnosci (w %)

Ptynnos¢ biezaca 1,86 1,72 0,14
Ptynnos¢ szybka 1,64 1,55 0,09
Ptynnos¢ natychmiastowa 0,70 0,42 0,28

torpo)

Grupa TORPOL wygenerowata dodatnie saldo S$rodkéw pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej (161,35 min zt), ktére zdeterminowane byto
przede wszystkim zmianami w kapitale obrotowym, a konkretnie
obnizeniem poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug od
zleceniodawcow Grupy. Pozytywnie na dziatalnos$¢ operacyjna wptynat
rowniez wysoki poziom zysku brutto wypracowany w okresie

sprawozdawczym oraz amortyzacja.

Ujemne saldo $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (-12,8
min zt) ksztattowata gtownie biezaca realizacja planu inwestycyjnego
Grupy (z wytaczeniem inwestycji  finansowanych  [easingiem
finansowym). Pozytywnie na saldo wptynety natomiast przychody
odsetkowe otrzymane od krétkoterminowych depozytéw bankowych oraz
przychody z tytutu sprzedazy $rodkéw trwatych, tj. nieruchomosci
w Kostrzynie, profilarki ttucznia, a takze samochodéw osobowych,

dostawczych i ciezarowych.

Ujemne saldo $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej natomiast
(-55,1 min zt) byto pochodng przede wszystkim wyptaty dywidendy,
a takze sptaty zobowigzan finansowych z tytutu leasingéw finansowych
i zwrotnych, najméw dtugoterminowych oraz kredytow wraz

z odsetkami.

Uwzgledniajac stan $rodkéw pienieznych wygenerowany przez Grupe
TORPOL w poprzednich latach obrotowych (240,4 min zt), saldo
srodkdw pienieznych na koniec trzeciego kwartatu 2025 roku wyniosto
333,9 min zt.



Podsumowanie ogolnej sytuacji Grupy TORPOL tOpr’

——Q Sytuacja finansowa

l

l

Mimo wzrostu przychodéw i wolumenu zysku brutto ze sprzedazy, Grupa odnotowata spadek rentownosci dziatalnosci. Nizszy
poziom rentownosci jest pochodng wyzszego udziatu w portfelu zamowien kontraktow realizowanych po nizszej marzy niz srednia
realizowana w analogicznym okresie 2024 roku. Marza zysku na sprzedazy brutto wyniosta 7%, marza EBITDA 5,7%,
a marza netto 3,6%. Wszystkie kowenanty finansowe sg zachowane zgodnie z wymogami umoéw finansowania Grupy.

Dobra sytuacja ptynnos$ciowa
Grupa posiada srodki pieniezne w bilansie na poziomie 333,9 min zt oraz nie posiada zadtuzenia netto. Poziom gotowki netto
Grupy na koniec 302025 wyniost 256,35 min zt, przy kapitalizacji rynkowej na poziomie 1,14 mld zt (30.09.2025 r.).

Rekordowy portfel zamodwien

Portfel zamowien na date publikacji raportu wyniost ok. 4,48 mld zt netto (wobec ok. 4,0 mld zt netto na koniec 3Q2024), bez
udziatu konsorcjantow. Grupa TORPOL jest bardzo dobrze przygotowana do realizacji portfela zamowien oraz udziatu w realizacji
istotnych zlecen, jakie moga sie pojawi¢ na rynku.

Limity gwarancyjne

Dostep do limitow finansowych i gwarancyjnych pozwala Grupie na dalsza wysoka aktywnos¢ w postepowaniach przetargowych
I ubieganie sie o kolejne zamowienia. Grupa posiada dostep do bankowych i ubezpieczeniowych limitow gwarancyjnych na
tacznym poziomie ok. 1,95 mld zt, z czego ok. 1,18 mld zt z tej kwoty pozostaje niewykorzystane (na dzien 30.09.2025 r.).

8 www.torpol.pl



Podsumowanie ogolnej sytuacji Grupy TORPOL tOpr’

—QO Aktywnoéé ofertowa

= W okresie 9 miesiecy 2025 roku TORPOL S.A. ztozyta 22 oferty w postepowaniach prowadzonych przez roznych
Zamawiajacych, w tym 12 ofert ztozonych zostato na rzecz PKP PLK. Rozstrzygnieto 18 postepowan, wsrod ktorych
7 stanowity postepowania z 2024 roku. W rozstrzygnietych postepowaniach Spotka pozyskata 4 zamowienia 0 tacznej

wartosci 812,8 min zt netto.

= W okresie 9 miesiecy 2025 roku TORPOL OIL&GAS sp. z o.0. [TOG] ztozyta 25 ofert w postepowaniach prowadzonych przez
roznych Zamawiajacych. W przedmiotowym okresie rozstrzygniete zostaty 22 postepowania, a spotka pozyskata 5 zamowien

0 tacznej wartosci okoto 61,6 min zt netto, w tym 2 zamowienia rozstrzygniete jeszcze w 2024 roku.

9 www.torpol.pl



Istotne wydarzenia w TORPOL S.A. tOpr’

——O Umowa z PKP PLK S.A. i Zarzadem Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. — budowa wezta
kolejowego ,,Port Police”

= 28 lutego 2025 roku Spotka otrzymata informacje od PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., Ze jej oferta w przetargu
na rozbudowe infrastruktury kolejowej linii kolejowej nr 406 oraz budowe wezta kolejowego ,Port Police” zostata uznana
za najkorzystniejsza.

Cena oferty ztozonej przez Spotke wyniosta ok. 163,9 min zt netto (tj. 201,6 min zt brutto).
Termin realizacji ww. inwestycji: 31 miesiecy od daty rozpoczecia.

= W dniu 30 czerwca 2025 roku Spotka zawarta z PKP PLK S.A. oraz Zarzadem Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. umowe na
realizacje ww. inwestygji.

——0 Umowa z METRANS (Polonia) Sp. z 0.0. — rozbudowa intermodalnego terminala
kontenerowego w Gadkach

= 12 maja 2025 roku Spotka podpisata umowe z METRANS (Polonia) Sp. z 0.0. na rozbudowe intermodalnego terminala
kontenerowego w Gadkach k. Poznania. Cel projektu to poprawa efektywnosci ustug transportu intermodalnego poprzez
rozbudowe infrastruktury terminalowej.

= Wartosc¢ kontraktu wynosi ok. 70,4 min zt netto (tj. 86,5 min zt brutto).

= Termin realizacji inwestycji: 14 miesiecy od dnia wejscia umowy w zycie, nie pozniej niz do 30 czerwca 2026 roku.

10 www.torpol.pl



Istotne wydarzenia w TORPOL S.A. tOpr’

———(0 Umowa z Miejskim Zaktadem Komunikacji w Koninie Sp. z 0.0. - budowa zajezdni
autobusowej oraz budowa stacji tankowania wodoru

= 12 czerwca 2025 r. Spotka otrzymata informacje od Miejskiego Zaktadu Komunikacji w Koninie Sp. z 0.0., ze oferta ztozona przez
konsorcjum w sktadzie: TORPOL S.A. (Lider konsorcjum) i Torpol Oil & Gas Sp. z 0.0. (Partner konsorcjum) zostata uznana za
najkorzystniejsza w postepowaniu o udzielenie zamowienia publicznego pn. ,Budowa zajezdni autobusowej wraz z towarzyszacq jej
infrastrukturg oraz budowa stacji tankowania wodoru.” Inwestycja realizowana jest w formule zaprojektuj i wybuduj.

= Wartosc oferty wynosi ok. 93,8 min zt netto (. 115,32 mln zt brutto). Termin realizacji przedmiotowej inwestycji zostat okreslony
do dnia 30 listopada 2027 r.

= 16 wrzesnia 2025 r. Spotka zawarta z Miejskim Zaktadem Komunikacji w Koninie Sp. z 0.0. umowe na realizacje ww. inwestycji.

—0O Umowaz PKP PLK S.A. — linia kolejowa nr 229 (Kartuzy—Lebork)

= 1 lipca 2025 roku Spotka otrzymata informacje od PKP PLK, ze oferta ztozona w przetargu na zaprojektowanie i wykonanie robot
budowlanych na linii kolejowej nr 229 (odcinek Kartuzy-Lebork), w ramach projektu ,Zapewnienie dostepu kolejowego do elektrowni
jadrowej Lubiatowo-Kopalino”, zostata wybrana jako najkorzystniejsza. Kryterium wyboru stanowita cena brutto (waga 100%).

= Wartosc oferty wynosi ok. 508,2 min zt netto (tj. 625,17 min zt brutto). Termin realizacji inwestycji zostat okreslony na 30 miesiecy
od dnia zawarcia umowy.

= 22 wrzesSnia 2025 roku Spotka zawarta z PKP PLK umowe na realizacje ww. inwestycji.

11 www.torpol.pl



Istotne wydarzenia w TORPOL S.A. tOpr’

———0O Umowa z PKP PLK S.A. — dostep kolejowy do elektrowni jagdrowej Lubiatowo—Kopalino

28 pazdziernika 2025 roku Spotka zawarta z PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A. umowe na realizacje zadania pn.
,Wykonanie robot na odcinku Lebork - teba - Steknica - Stajszewo Elektrownia - Choczewo” w ramach projektu ,Zapewnienie
dostepu kolejowego do elektrowni jadrowej Lubiatowo-Kopalino”.

Wynagrodzenie Spotki w ramach realizacji ww. inwestycji wynosi ok. 1,44 mld zt netto (tj. 1,77 mld zt brutto).
Termin realizacji ww. inwestycji zostat okreslony na 44 miesiace od dnia podpisania umowy.

Spotka poinformowata rowniez o publikacji opdznionej informacji poufnej z dnia 15 pazdziernika 2025 roku, dotyczacej wyboru
przez PKP PLK oferty Spotki jako najkorzystniejszej w  postepowaniu  prowadzonym w trybie negocjacji
z wybranymi wykonawcami. Niezwtoczne ujawnienie tej informacji mogto naruszy¢ uzasadnione interesy Spotki poprzez
potencjalny negatywny wptyw na przebieg postepowania oraz finalizacje zawarcia umowy.

—O Aneksy do Umowy z PKP PLK S.A. — odcinek Katowice Szopienice Ptd. — Katowice —
Katowice Piotrowice

12

16 pazdziernika 2025 roku Konsorcjum, ktorego liderem jest TORPOL S.A., zawarto kolejne aneksy do umowy na realizacje
zadania pn. ,Realizacja robot budowlanych oraz wykonanie projektu wykonawczego i realizacja robot budowlanych na zabudowe
urzadzen sterowania ruchem kolejowym, urzadzen kolejowych sieci telekomunikacyjnych oraz systemu dynamicznej informagji
podroznych na odcinku Katowice Szopienice Ptd. - Katowice - Katowice Piotrowice”.

Aneksy dotycza zabezpieczenia srodkow na pokrycie gornego limitu waloryzacji oraz realizacji dalszych robdt dodatkowych
(Polecen Zmian). Wartos¢ wynagrodzenia Konsorcjum za zamowienie podstawowe zostata zwiekszona o ok. 3171 min zt netto.

Z uwzglednieniem wczesniej podpisanych aneksow, taczny wzrost wartosci ww. umowy wynosi 383,17 min zt netto (471,2 min
zt brutto), a catkowita wartos¢ przedmiotowej umowy po zmianach to ok. 3.785 min zt netto (4.656 min zt brutto).

www.torpol.pl



Istotne wydarzenia w TORPOL S.A. tOpr’

——0 Przetarg PKP PLK S.A. — wybér oferty Konsorcjum na projekt Rail Baltica
(Biatystok—Knyszyn—Osowiec—Etk)

= 6 listopada 2025 roku Spotka otrzymata od PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. informacje, ze oferta Konsorcjum, ktorego
liderem jest TORPOL S.A., ztozona w ramach przetargu nieograniczonego pn. ,Wykonanie dokumentacji wykonawczej
I realizacja robot budowlanych” dla odcinkéw Biatystok - Knyszyn, Knyszyn - Osowiec oraz Osowiec - Etk (projekty Rail
Baltica), zostata wybrana jako najkorzystniejsza.

= (Cena oferty ztozonej przez Konsorcjum wynosi 4,57 mld zt brutto (3,71 mld zt netto), z czego warto$¢ zakresu
podstawowego to 2,65 mld zt brutto (2,75 mld zt netto). Udziat TORPOL S.A. w Konsorcjum wynosi 50%. Termin realizacji
inwestycji okreslono na 38 miesiecy od dnia zawarcia umowy.

= Spotka oczekuje na zakonczenie procesu odwotawczego i zawarcie umowy.

13 www.torpol.pl



Portfel zamowien torpo)

BACKLOG NETTO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
48,5 min zt Modern. Inf. Kolej. PMT- KGHM Lubin —
90,8 min zt LK 104 Chabéwka - Nowy Sacz
121,9 min zt Modernizacja stacji Ostroda I
189,1 min zt LK 38 Gizycko - Korsze _
253,4 min zt LK 202 Gdynia Chylonia - Stupsk _
ressmn I
52,8 min zt Bocznica kolejowa ZPK Szumowo —
46,2 min zt Gadki Terminal Intermodalny EEE——
152,7 min zt Port Police I R
4268 min zt 229 Kartuzy - Leberk | |
696 minzt  Zajezdnia istacja wodorowa Konin 1 I
M M M MMM M NN S S T T S T TT T STST N W WmWn WD Wn WU Wn W WwWW W W W W WW W W W WSS SIS S SS 00 0 0 00
132,5mlnz%-TOG NN NNNNNNNNNNNNNNNNSNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSNSNNNNNNNNNNNNNNNNNNN NN
5§ FE8 58S ERSE 5 gE TEESEEREE TS TS ESEREEE IS T8 5EREE T e TLEESSEERET LS E
171 min 2t - pozostate Torpol i anE i R R E IR E R R R R E SR R R RN R R R SRR RS
2 8 S532g% Ezx 8 S$L5E3Z2FF FE ¥ SE{EEE EE ¥ S5§Zgs EEx 8 SEJEZEE EE
8 s <3 ES g
RAZEM: ok. 4,48 mid zt*

*bez udziatu konsorcjantow
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Plan inwestycyjny
Plan inwestycyjny na 2025 rok

Inwestycje na 2025 rok (w mln zt)

maszyny i urzadzenia
techniczne
37,3

utrzymanie
nieruchomosci
11,2

TOG
33 $rodki transportu
51
inne
0,3 zakupy inwestycyjne
wydatki IT dyktowane wymogami systemu
2,2 utrzymania taboru kolejowego

2,6
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W okresie 9 miesiecy 2025 roku Grupa TORPOL zrealizowata inwestycje w kwocie
28,5 min zt. Inwestycje obejmowaty przede wszystkim naprawe gtdéwnag wraz
z modernizacjg posiadanego przez Spétke dzwigu Kirow 810T, zaliczki na zakup
dwoch lokomotyw spalinowych 20D oraz pojazdu dwudrogowego do prac
sieciowych z HDS, najem dtugoterminowy lokomotywy spalinowej 20D, wymiane
agregatow podbijajacych w podbijarce Unimat 3S, zakup tadowarki kotowej,
a takze pozostate naprawy rewizyjne dyktowane wymogami utrzymania taboru
kolejowego oraz czesciowg wymiane floty samochodowe;.

W 2025 roku Grupa TORPOL planuje przeznaczy¢ ok. 61,9 min zt na rozwoj
parku maszynowego, koncentrujac sie na segmencie robot torowych i sieciowych.

Przez ostatnie 9 lat Grupa TORPOL zrealizowata inwestycje o tacznej wartosci
ok. 280 min zt.

Naktady inwestycyjne w latach 2016-2024 (w tys. zt)
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TORPOL OIL & GAS torpo)

TOG od momentu powstania nieprzerwanie rozwija swojg dziatalno$¢ w branzy energetyczne;.
Dominujacymi obecnie oraz planowanymi kierunkami dziatalnosci TOG sa;

- branza energetyczna i gazowa;

- energetyka jadrowa;

- branza chemiczna;

- zakres zwigzany z wodorem, amoniakiem oraz biogazem.
TOG swiadczy ustugi w szczegblnosci na rzecz: Grupy ORLEN, Grupy AZOTY, Operatora
Gazociggow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

W okresie 9 miesiecy 2025 roku spotka TOG ztozyta 25 ofert w postepowaniach prowadzonych
przez roznych  Zamawiajacych. W przedmiotowym  okresie  rozstrzygniete  zostaty
22 postepowania, a spotka pozyskata 5 zamowien o tacznej wartosci okoto 61,6 min zt netto,
w tym 2 zamowienia rozstrzygniete jeszcze w 2024 roku.

Portfel zamowien spotki wynosi 1525 min zt netto (na koniec 3Q2025).
Na 2025 rok TOG planuje inwestycje na poziomie 3,5 min zt.




Wyzwania i aktualne cele 'lOpr’

17

Wzmacnianie pozycji lidera w projektach modernizacyjnych i rewitalizacyjnych na rynku kolejowym.

Realizacja strategii na lata 2025-2030 i osiaggniecie skumulowanego skonsolidowanego przychodu netto na poziomie ok. 14,5 mld zt
oraz EBITDA na poziomie ok. 840 min zt.

Budowa stabilnego portfela zamowien na rynku kolejowym, zapewniajacego roczne przychody netto ze sprzedazy dla PKP PLK
na poziomie ok. 1,4-1,7 mld zt.

Planowane naktady inwestycyjne na infrastrukture kolejowa w ramach programow rzadowych do 2030 roku w wysokosci ponad
100 mld zt.

Aktywne uczestnictwo w przetargach CPK w ramach komponentu kolejowego do 2032 roku (ponad 76 mld zt).

Rozbudowa | modernizacja parku maszynowego dla zwiekszenia efektywnosci realizacji projektow.

Odbudowa pozycji na rynku tramwajowym poprzez pozyskiwanie wyselekcjonowanych projektow.

Rozwo) dziatalnosci w zakresie budowy obiektéw inzynieryjnych i wzmacnianie kompetencji w tym obszarze.

Ekspansja w budownictwie kubaturowym, ze szczegblnym uwzglednieniem przetargbw PKP S.A. w ramach programu rewitalizacji dworcow.
Udziat w kluczowych projektach infrastrukturalnych, wymagajacych nowoczesnych i kompleksowych rozwigzan technologicznych.

Rozwo) kompetencji w budowie specjalistycznych urzadzen oraz automatyki gazowej i paliwowej poprzez wsparcie spotki TOG.

Inwestycje w technologie przysztosci, w tym instalacje wodorowe oraz systemy wytapywania CO..

www.torpol.pl
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Skonsolidowane wskazniki finansowe Grupy TORPOL
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pokrycie majatku pokrycie majatku ogolne zadtuzenie zadtuzenie kapitatow zadtuzenie zadtuzenie
kapitatem wtasnym  trwatego kapitatem wtasnych krotkoterminowe dtugoterminowe
wtasnym
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20 www.torpol.pl
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Wskazniki rentownoéci dla Grupy TORPOL tOpr’
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Marza brutto na Marza zysku ze Marza EBITDA Marza EBIT Marza netto ROA ROE

sprzedazy sprzedazy

m 30.09.2024 m 30.09.2025

Zaprezentowane wskazniki rentownosci oraz poziomu EBITDA potwierdzajg bardzo dobrg sytuacje finansowg Grupy TORPOL. Jest to efekt utrzymywanej wysokiej jakosci

i terminowosci prac podczas realizacji kontraktéw budowlanych, a takze dyscypliny kosztowej. Nizsze niz w roku ubiegtym poziomy poszczegélnych wskaznikow
rentownosci sa konsekwencjg zmiany struktury portfela zaméwien i dominacji w nim kontraktéw charakteryzujgcych sie nizsza marza na sprzedazy brutto.

21 www.torpol.pl



Wyniki finansowe Grupy TORPOL tOpr’

Dane w tys. zt 9M2025 Struktura % 9M2024 Struktura % Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy ustug 1357 302 100,0% 904 938 99,9% 452 364 50,0%
Przychody ze sprzedazy towaréw i produktow 384 0,0% 967 0,1% -583 -60,3%
Przychody ze sprzedazy 1 357 686 100,0% 905 905 100,0% 451 781 49,9%
Koszt wtasny sprzedazy 1262 720 93,0% 828 709 91,5% 434 011 52,4%
Zysk brutto ze sprzedazy 94 966 7,0% 77 196 8,5% 17 770 23,0%
Koszty ogélnego zarzadu i sprzedazy 37 769 2,8% 31639 35% 6 130 19,4%
Zysk ze sprzedazy 57 197 4,2% 45 557 5,0% 11 640 25,6%
Pozostate przychody operacyjne 5771 0,4% 2188 0,2% 3583 163,8%
Pozostate koszty operacyjne 5674 0,4% 5138 0,6% 536 10,4%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 57 294 4,2% 42 607 4,7% 14 687 34,5%
Przychody z tyt. odsetek 9574 0,7% 12 196 1,3% -2 622 -21,5%
Inne przychody finansowe 10 0,0% 64 0,0% -54 -84,4%
Koszty finansowe 5817 0,4% 5313 0,6% 504 9,5%
Zysk brutto 61 061 4,5% 49 554 5,5% 11 507 23,2%
Podatek dochodowy 12 739 0,9% 9 847 1,1% 2 892 29,4%
Zysk netto 48 322 3,6% 39 707 4,4% 8615 21,7%
Zysk na jedng akcje (w ztotych) 2,1 - 1,73 - 0,38 21,7%

EBITDA 77 703 = 61634 = 16 069 26,1%



Dane w tys. zt

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tyt. prawa do uzytkowania
Wartosc¢ firmy

Aktywa niematerialne

Naleznosci z tytutu kwot zatrzymanych
Pozostate naleznosci dtugoterminowe
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu kwot zatrzymanych

Aktywa z tytutu umdw z klientami

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Pozostate naleznosci finansowe
Pozostate naleznosci niefinansowe
Rozliczenia miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

SUMA AKTYWOW

30.09.2025

240 965
133 655
56 043
9008
3143
22
11 899
19 411
7784
884 615
101 719
282 789
1934
133 301
249
8 936
12175
9 608
333904
1125 580

Struktura %

21,4%
11,9%
5,0%
0,8%
0,3%
0,0%
1,1%
1,7%
0,7%
78,6%
9,0%
25,1%
0,2%
11,8%
0,0%
0,8%
1,1%
0,9%
29,7%
100,0%

31.12.2024

232 676
125791
58 052
9008
3029
25
11 691
13819
11 261
973 330
93 508
452 049
8
149 112
0
1472
26 009
10 767
240 405
1 206 006

Struktura %

19,3%
10,4%
4.8%
0,7%
0,3%
0,0%
1.0%
1.1%
0,9%
80,7%
7.8%
37,5%
0,0%
12,4%
0,0%
0,1%
2,2%
0,9%

19,9%

100,0%

Zmiana

8 289
7 864

-2 009

114
-3
208
5592
-3 477
-88 715
8 211
-169 260
1926
-15 811
249
7 4bh
-13 834
-1159
93 499
-80 426

Zmiana %

3,6%
6,3%
-35%
0,0%
3,8%
-12,0%
1.8%
40,5%
-30,9%
-9,1%
8,8%
-37,4%
24075,0%
-10,6%
507,1%
-53,2%
-10,8%
38,9%

-6,7%



dane w tys. zt

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Pozostate kapitaty rezerwowe

Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej udziatéw
Zyski zatrzymane

Kapitat zapasowy - pozostaty

Kapitat z aktualizacji wyceny (zyski/straty aktuarialne)
Udziaty niekontrolujace

Zobowiazania dtugoterminowe

Oprocentowane kredyty i pozyczki

Zobowiazania dtugoterminowego z tytutu [easingu
Pozostate zobowigzania finansowe

Rezerwy

Zobowigzania z tyt. kwot zatrzymanych
Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu kwot zatrzymanych

Kredyty i pozyczki

Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu leasingu
Pozostate zobowiazania finansowe

Rozliczenie miedzyokresowe przychodéw
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami
Zobowigzania podatkowe z tytutu CIT

Zobowiazania biezace z tytutu ubezpieczenia spotecznego i podatkdw innych

niz podatek dochodowy

Pozostate zobowigzania niefinansowe
Rozliczenia miedzyokresowe

Rezerwy

Zobowiazania razem

SUMA KAPITALU WLASNEGO | ZOBOWIAZAN

30.09.2025
546 084
4 594
432 805
54 617
51283
3212
229
-656
102 781
25958
21277
3879
20 529
31138
476 715
233618
27 624
5 454
12 587
8 402
3
111 581
8 262

18 216

1154
42 439
7375

579 496
1125 580

Struktura %

48,5%
0.4%
38,5%
4,9%
4,6%
0,3%
0,0%
-0,1%
9,1%
2,3%
1,9%
0,3%
1,8%
2,8%
42,4%
20,8%
2,5%
0,5%
1.1%
0,7%
0,0%
9,9%
0,7%
1.6%
0,1%
3,8%
0,7%
51,5%
100,0%

31.12.2024
528 772
4594
397 030
54 617
69 748
3212
229
-658
111 300
29772
25911
3969
23 842
27 806
565 934
257 774
18 043
10 003
13 341
14 448
3
155 155
3845

38 601

1263

45 887

7571
677 234
1 206 006

Struktura %

43,8%
0,4%
32,9%
4,5%
5,8%
0,3%
0,0%
-0,1%
9,2%
2,5%
2,1%
0,3%
2,0%
2,3%
46,9%
21,4%
1.5%
0,8%
1.1%
1.2%
0,0%
12,9%
0,3%
3,2%
0,1%
3,8%
0,6%
56,2%
100,0%

Zmiana
17 312

35775

-18 465

-8 519
-3 814
-4 634

-3 313
3332
-89 219
-24 156
9 581
-4 549
-754
-6 046

-43 574
4 417

-20 385

-109
-3 448
-196

-97 738
-80 426

Zmiana %
3,3%
0,0%
9,0%
0,0%

-26,5%
0,0%
0,0%

-0,3%

-7.7%

-12,8%

-17,9%
-2,3%

-13,9%
12,0%

-15,8%
-9,4%
53,1%

-45,5%
-5,7%

-41,8%
0,0%

-28,1%

114,9%

-52,8%
-8,6%
-7.5%
-2,6%

-14,4%
-6,7%



w tys. zt

9IM2025

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/strata brutto razem
Korekty o pozycje:
Amortyzacja

Zysk/strata na dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu naleznosci i aktywéw z tytutu umow z
klientami

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu zobowigzah z wyjatkiem kredytow i
pozyczek

Przychody z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
Zmiana stanu rezerw

Podatek dochodowy zaptacony/zwrécony
Pozostate

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

61 061

20 409

-224

189 706

-8 211

-80 204

-9 574

4 867

1187

-3 509

-14 162

161 346

9IM2024

49 554

19 027

-521

-86 824

-15 357

-28 017

=12 197

4 359

-55 531

-13 578

-10 408

-19

-149 512

Zmiana

11 507

1382

297

276 530

7 146

-52 187

2 623

508

56 718

10 069

-3 754

19

310 858

w tys. zt 9M2025

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych, aktywow
niematerialnych oraz aktywéw trwatych 2157
zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy

Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych, aktywow

niematerialnych i aktywéw z tytutu prawa do -21 268
uzytkowania

Odsetki otrzymane 9 304

Pozostate -2 962

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci -12 769

inwestycyjnej

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -11 686
Sptata pozyczek/kredytow -8 363
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli -31 010
Odsetki zaptacone -4 019
Pozostate 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej  -55 078
z'r(n“i’?wn:l:::;:)v stanu Srodkéw pienieznych i ich 93 499
Srodki pieniezne na poczatek okresu 240 405
Srodki pieniezne na koniec okresu 333 904

9M2024

783

-18 997

10 876

-1 934

-9 272

-10 854
-2 322
-48 467
-3 645
13 201

-52 087

-210 871

516 010

305 139

Zmiana

1374

-2 271

-1 572

-1 028

-3 497

-832
-6 041
17 457

-374
-13 201

-2 991

304 370

-275 605

28 765



Dane w tys. zt

Przychody ze sprzedazy ustug
Przychody ze sprzedazy towardw i produktow
Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty ogélnego zarzadu i sprzedazy
Zysk ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk z dziatalnosci operacyjne;j
Przychody z tyt. odsetek

Inne przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto za okres

Zysk na jedng akcje (w ztotych)

EBITDA

9M2025

1307 989
384
1 308 373
1218 613
89 760
31989
57 771
5735
5625
57 881
9 444
122
5526
61 921
12795
49 126
2,14

77 050

Struktura %

100,0%
0,0%
100,0%
93,1%
6,9%
2,4%
4,4%
0,4%
0,4%
4,4%
0,7%
0,0%
0,4%
4,7%
1,0%

3,8%

9M2024

804 215
51
804 266
736 451
67 815
26 153
41 662
2 042
5097
38 607
12 038
286
5118
45 813
8 941
36 872
1,61

56 230

Struktura %

100,0%
0,0%
100,0%
91,6%
8,4%
3,3%
5,2%
0,3%
0,6%
4,8%
1,5%
0,0%
0,6%
5,7%
1.1%

4,6%

Zmiana

503 774
333
504 107
482 162
21945
5 836
16 109
3693
528
19 274
-2 594
-164
408
16 108
3854
12 254
0,53

20 820

Zmiana %

62,6%
652,9%
62,7%
65,5%
32,4%
22,3%
38,7%
180,9%
10,4%
49,9%
-21,5%
-57,3%
8,0%
35,2%
431%
33,2%
33,2%

37,0%



Dane w tys. zt

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Wartos¢ firmy

Aktywa niematerialne

Udziaty w jednostkach zaleznych
Naleznosci z tytutu kwot zatrzymanych
Pozostate naleznosci dtugoterminowe
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu kwot zatrzymanych
Udzielone pozyczki

Pozostate naleznosci finansowe
Aktywa z tytutu umdw z klientami

Pozostate naleznosci niefinansowe
Rozliczenia miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

SUMA AKTYWOW

30.09.2025
240 328
131 288

55119
9008
2 857
5 404
22
11 899
17 321
7 410
845 846
98 108
257 769
12
0
8 936

129 564

10 307
9020
332130
1086 174

Struktura %
22,1%
12,1%

5,1%
0.8%
0,3%
0,5%
0,0%
1,1%
1,6%
0,7%
77,9%
9,0%
23,7%
0,0%
0,0%
0,8%
11,9%
0,9%
0,8%
30,6%
100,0%

31.12.2024
232 724
123 430

56 872
9008
2721
5 404
25
11 691
12 608
10 965
931 097
88 360
436 698
8
5
1472

136 920

23939
9 827
233 868
1163 821

Struktura %
20,0%
10,6%

4,9%
0.8%
0,2%
0,5%
0,0%
1,0%
1,1%
0,9%
80,0%
7,6%
37,5%
0,0%
0,0%
0,1%
11,8%
2,1%
0.8%
20,1%
100,0%

Zmiana
7 604
7 858
-1753

136
0
-3
208
4713
-3 555
-85 251
9748
-178 929
4
-5
7 464
-7 356

-13 632
-807
98 262
-77 647

Zmiana %
3,3%
6,4%
-3,1%
0,0%
5,0%
0,0%

-12,0%
1,8%
37.4%
-32,4%
-9,2%
11,0%
-41,0%
50,0%
-100,0%
507,1%
-5,4%
-56,9%
-8,2%
42,0%
-6,7%



Dane w tys. zt

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Pozostate kapitaty rezerwowe

Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej w. nominalnej udziatéw
Zyski zatrzymane

Kapitat zapasowy - pozostaty

Kapitat z aktualizacji wyceny (zyski/straty aktuarialne)
Zobowiazania dtugoterminowe
Oprocentowane kredyty i pozyczki

Rezerwy

Zobowiazania dtugoterminowe z tytutu leasingu
Zobowigzania z tytutu kwot zatrzymanych
Pozostate zobowiazania finansowe
Zobowiazania krdtkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu kwot zatrzymanych
Kredyty i pozyczki

Zobowiazania krétkoterminowe z tyt. leasingu
Pozostate zobowiazania finansowe

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Zobowiazania biezace z tyt. ubezpieczenia spotecznego i podatkéw innych niz

podatek dochodowy

Pozostate zobowigzania niefinansowe
Zobowiazania podatkowe z tytutu CIT
Rozliczenia miedzyokresowe

Rezerwy

Zobowiazania razem

SUMA KAPITALU WLASNEGO | ZOBOWIAZAN

30.09.2025

537 869
4 594
422 687
54 617
51 434
4 301
236
101 585
25 471
20 529
20 911
30795
3879
446 720
221098
27 322
5 004
11989
7 455
3
98 929

16 969

1104
8 262
41 699
6 886
548 305
1086 174

Struktura %

49,5%
0.4%
38,9%
5,0%
47%
0,4%
0,0%
9,4%
2,3%
1,9%
1,9%
2,8%
0,4%
41,1%
20,4%
2,5%
0,5%
1.1%
0,7%
0,0%
9,1%

1.6%

0,1%
0,8%
3,8%
0,6%
50,5%
100,0%

31.12.2024

519 753
4594
392 366
54 617
63 639
4301
236
110 005
29 241
23 842
25 506
27 b47
3969
534 063
241 545
17 266
4 835
12 521
13199
3
151 817

36 974

1218
3337
44 285
7063
644 068
1163 821

Struktura %

44,7%
0,4%
33,7%
4.7%
5,5%
0,4%
0,0%
9,5%
2,5%
2,0%
2,2%
2,4%
0,3%
45,9%
20,8%
1,5%
0,4%
1,1%
1.1%
0,0%
13,0%

3,2%

0,1%
0,3%
3.8%
0,6%
55,3%
100,0%

Zmiana

18 116
0
30 321
0
-12 205
0
0
-8 420
-3770
-3 313
-4 595
3348

-87 343
-20 447
10 056
169
-532
-5 744

-52 888
-20 005

-114
4925
-2 586

=177
-95 763
=77 647

Zmiana %

3,5%
0,0%
7,7%
0,0%
-19,2%
0,0%
0,0%
-1,7%
-12,9%
-13,9%
-18,0%
12,2%
-2,3%
-16,4%
-8,5%
58,2%
3,5%
-4,2%
-43,5%
0,0%
-34,8%

-54,1%

-9,4%
147,6%
-5,8%
-2,5%
-14,9%
-6,7%



w tys. zt

9M2025

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Zysk/strata na dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu naleznosci i aktywéw z tytutu umow z
klientami

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu zobowiazan z wyjatkiem kredytow i
pozyczek

Przychody z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek

Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych
Zmiana stanu rezerw

Podatek dochodowy zaptacony/zwrécony

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

61 921

19 169

-248

192 640

-9 748

-84 646

-9 444

4 623

1776

-3 490

-12 584

159 969

9M2024 Zmiana
45813 16 108
17 623 1546
-527 279
-105 506 298 146
-22 054 12306
1584 -86 230
-12 038 2 594
4144 479
-54 872 56 648
-13563 10073
-8 469 -4.115

-147 865 307 834

w tys. zt 9M2025
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywoéw trwatych, aktywow

niematerialnych oraz aktywéw trwatych 2157

zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych, aktywow

niematerialnych i aktywéw z tytutu prawa do -20728
uzytkowania

Odsetki otrzymane 9 048

Sptata udzielonych pozyczek 20 955
Udzielone pozyczki -20 950
Pozostate -2 962
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci -12 480

inwestycyjnej

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Sptata zobowiazah z tytutu leasingu -10 956
Sptata pozyczek/kredytow -3 601
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli -31 010
Odsetki zaptacone -3 660
Pozostate 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -49 227
:'r(n“i’?x:l:::::v stanu Srodkéw pienieznych i ich 98 262
Srodki pieniezne na poczatek okresu 233 868
Srodki pieniezne na koniec okresu 332130

9IM2024

783

-18 382

10 666
13 318
-15 286
-1 934

-10 835

-10 010
-2 574
-48 467
-3 378
13 201
-51 228

-209 928

503 502
293 574

Zmiana

1374

-2 346

-1618
7 637
-5 664
-1 028

-1 645

-946
-1027
17 457

-282
-13 201
2 001

308 190

-269 634
38 556
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