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Dane finansowe Grupy Kapitatowej TORPOL [Grupa, Grupa TORPOL] oraz spotki TORPOL S.A. [Emitent, Spdtka,
TORPOL] zaprezentowane ponizej zostaty przeliczone na EUR wg nastepujacych zasad:

poszczegblne pozycje bilansu przeliczone zostaty wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP

obowigzujgcego na dzien bilansowy, tj. 31 grudnia 2025 roku (1 EUR = 4,2267 zf) i na dzien 31 grudnia

2024 roku (1 EUR = 4,2730 zt);

poszczegblne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdéw pienieznych przeliczone

zostaty po kursie stanowigcym srednig arytmetyczng Srednich kursdw ogtoszonych przez NBP na

ostatni dzien kazdego z miesiecy w danym okresie sprawozdawczym, tzn. dla okresu od 1 stycznia do
31 grudnia 2025 roku (1 EUR = 4,2372 zt) oraz dla okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku (1 EUR

=4,3042 zt).

Prezentowane dane liczbowe w niniejszym sprawozdaniu [Sprawozdanie] zostaty podane w tysigcach ztotych,
z wyjatkiem pozycji, w ktorych wyraznie wskazano inaczej. W przypadku transakcji wyrazonych w walutach
innych niz polski ztoty, transakcje sg przeliczane na polskie ztote przy zastosowaniu sredniego kursu NBP

obowigzujgcego w dniu zawarcia transakgcji.

Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszgce sie do przysztosci i oceny przysztosci przez Zarzad Emitenta,
oparte na pewnych zatozeniach, ktére mogg by¢ obcigzone ryzykiem i niepewnoscig. W zwigzku z tym Grupa
nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek decyzje podjete na podstawie tych informacji.

Pozycja

Przychody netto ze sprzedazy

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Zysk (strata) ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Zysk (strata) netto za rok obrotowy

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j
Przeptywy pieniezne netto razem

Zysk (strata) netto na 1 akcje (w zt/€)
Rozwodniony zysk (strata) na 1 akcje (w zt/€)
Zadeklar. lub wypt. dywid. na 1 akcje (w zt/€)

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

llos¢ akcji (w szt.)

Wartos$¢ ksiegowa na 1 akcje (w zt/€)
Rozwodniona warto$¢ ksieg. na 1 akcje (w zt/€)

tys. zt
FY 2025 FY 2024
1978 447 1458172
146 205 126 210
93521 82 223
93 814 74 545
98 030 82 602
78 092 68 026
507 881 -212 479
31431 -14 865
-61 007 -48 261
415 443 -275 605
3,40 2,96
3,40 2,96
1,35 2,11
31.12.2025 31.12.2024
270135 232676
1125493 973 330
1395 628 1206 006
819 750 677 234
90 893 111300
728 857 565934
575 878 528 772
4594 4594
22 970 000 22 970 000
25,07 23,02
25,07 23,02

tys. EUR
FY 2025 FY 2024
466 923 338779
34 505 29323
22 071 19103
22141 17 319
23136 19191
18 430 15 805
119 862 -49 366
-7 418 -3454
-14 398 -11 213
98 047 -64 032
0,80 0,69
0,80 0,69
0,32 0,49
31.12.2025 31.12.2024
63912 54 453
266 282 227 786
330193 282 239
193 946 158 491
21504 26 047
172 441 132 444
136 248 123 747
1087 1075
22 970 000 22 970 000
5,93 5,39
5,93 5,39
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tys. zt tys. EUR
Pozycja

FY 2025 FY 2024 FY 2025 FY 2024
Przychody netto ze sprzedazy 1897 886 1323 847 447 910 307 571
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 138 370 110 306 32 656 25628
Zysk (strata) ze sprzedazy 93 956 74 460 22174 17 299
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 94 061 66 676 22 199 15491
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 98 602 75122 23271 17 453
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 78 636 62 189 18 558 14 448
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 502 485 -204 001 118 589 -47 396
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -31 040 -14 344 -7 326 -3333
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -55 379 -51 289 -13 070 -11916
Przeptywy pieniezne netto razem 416 066 -269 634 98 194 -62 644
Zysk (strata) netto na 1 akcje (w zt/€) 3,42 2,71 0,81 0,63
Rozwodniony zysk (strata) na 1 akcje (w zt/€) 3,42 2,71 0,81 0,63
Zadeklar. lub wypt. dywid. na 1 akcje (w zt/€) 1,35 2,11 0,32 0,49
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa trwate 269 014 232724 63 646 54 464
Aktywa obrotowe 1084 044 931097 256 475 217902
Aktywa razem 1353058 1163821 320 122 272 366
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 785 656 644 068 185 879 150 730
Zobowigzania dtugoterminowe 89294 110 005 21126 25744
Zobowigzania krétkoterminowe 696 362 534 063 164 753 124 985
Kapitat wiasny 567 402 519 753 134 242 121 637
Kapitat zaktadowy 4594 4594 1087 1075
llos¢ akcji (w szt.) 22 970 000 22 970000 22 970 000 22 970000
Wartos$¢ ksiegowa na 1 akcje (w zt/€) 24,70 22,63 5,84 5,30
Rozwodniona wartos$¢ ksieg. na 1 akcje (w zt/€) 24,70 22,63 5,84 5,30

Informacje nt. modelu biznesowego oraz zakresu dziatalnosci Grupy Kapitatowej TORPOL zostaty zamieszczone
w Oswiadczeniu dotyczagcym zréwnowazonego rozwoju w punkcie 8.1.14. Podstawowe informacje o
dziatalnosci Grupy.

W okresie sprawozdawczym Grupa Emitenta kontynuowata dotychczasowq dziatalno$¢ operacyjng, ktéra
obejmowata gtéwnie realizacje projektéw infrastrukturalnych dla spétki PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. [PKP
PLK], ale réwniez ORLEN S.A., PMT Linie Kolejowe Sp. z o0.0. (Grupa Kapitatowa KGHM), Zaktady Produkgji
Kruszyw Rupinscy Sp. z 0.0., czy Metrans (Polonia) Sp. z 0.0..

Najwiekszy wptyw na skale przychoddéw netto ze sprzedazy oraz osiggniete wyniki finansowe miaty nastepujace
wydarzenia lub okolicznosci:

Strona 9 z 220



wzrost aktywnosci gtdwnego zamawiajgcego Grupy TORPOL w zakresie ogtaszania postepowan
przetargowych;

realizacja duzych projektéw, m.in. LK 104 Chabdwka — Nowy Sacz, E65 Katowice i LK 38 Gizycko — Korsze;
stabilizacja cen podstawowych materiatéw w wiekszosci grup asortymentowych w stosunku do cen
w 2024 roku, na skutek nizszej dynamiki wzrostu produkcji i budownictwa w gospodarce.

Zdaniem Emitenta, nalezy w dalszym ciggu mieé¢ na uwadze niesprzyjajagce i nieprzewidywalne otoczenie
rynkowe, czy trudng do przewidzenia aktywnos¢ gtdwnych inwestoréw dla branzy kolejowej w 2026 roku.
W szczegdlnosci nalezy wskazac:
opdznienia w wyptacie sSrodkéw z funduszy UE dla Polski w ramach perspektywy 2021 — 2027 oraz
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, a w konsekwencji zagrozenie terminowosci
inwestycji i presja na budzet krajowy;
silng konkurencje podczas postepowan przetargowych w segmentach kolejowym, tramwajowym oraz
kubaturowym - w szczegdlnosci ze strony podmiotéw z kapitatem zagranicznym i tym samym presje
wykonawcdédw na marze;
= dopuszczanie do postepowan przetargowych podmiotédw, ktére nie dysponujg odpowiednim
potencjatem produkcyjnym;
= zmiany zakresow i przesuniecia termindow realizacji projektu Port Polska [PP] (dawniej: Centralny Port
Komunikacyjny [CPK]), w tym w szczegdlnosci komponentu kolejowego;
= sytuacje zwigzang z trwajgcg wojng w Ukrainie i ryzyko dalszej eskalacji dziatan wojennych
oraz negatywny wptyw kolejnych sankcji o charakterze gospodarczym, co moze istotnie zaktdcaé taricuch
dostaw strategicznych surowcéw i powodowac wzrost cen;
= konflikt na Bliskim Wschodzie, ktory rowniez stanowi istotne ryzyko dla stabilnosci cen i kosztow
produkcji w Polsce, gtdwnie poprzez presje na wzrost cen ropy naftowej i gazu;
= potencjalny wzrost cen pozostatych materiatow i surowcow, kosztéw ich transportu, a takze wydtuzenie
termindw dostaw.

W 2025 roku Grupa zachowata ciggtos¢ operacyjng i wysoka jakos¢ realizacji prac budowlanych na wszystkich
prowadzonych projektach. Nie odnotowano réwniez istotnych zaktécen w ciggtosci i terminowosci dostaw oraz
pracy podwykonawcéw.

Sytuacja finansowa Grupy pozostaje bardzo dobra, a posiadane przez nig zasoby i odpowiednie zaplecze
rzeczowe, finansowe oraz kadrowe, pozwalajg na prawidtowa realizacje portfela zamdwien, a takze wysoka
aktywnos¢ w pozyskiwaniu nawet najwiekszych projektdw infrastrukturalnych.

Aktualne dziatania Grupy skupiajg sie na utrzymaniu ptynnej realizacji projektéw i ich rentownosci, kontraktacji
robot dodatkowych oraz wysokiej aktywnosci podczas postepowan przetargowych w obszarze modernizacji
i rewitalizacji linii kolejowych, ale réwniez z obszaru infrastruktury tramwajowej, obiektéw inzynieryjnych,
budownictwa kubaturowego i przemystowego oraz branzy energetyczne;.
Potencjalnymi czynnikami rozwoju, ktére w najblizszych latach mogg determinowac rozwdj dziatalnosci Grupy,
sg m.in.:
= rekordowe plany inwestycyjne PKP PLK, ktére w latach 2025-2030, zgodnie z rzagdowymi programami
inwestycyjnymi z Krajowym Programem Kolejowym do 2030 roku (z perspektywg do 2032 roku) [KPK]
na czele, mogg wynies¢ nawet 164,4 mid zt (102,15 mld zt bez projektéw utrzymaniowych);
= planowane istotne inwestycje kolejowe w ramach PP, w tym inwestycje w koleje duzych predkosci
[KDP], moga osiggna¢ wartos¢ 76,84 mld zt w latach 2024-2032;
= potwierdzenie struktury finansowania inwestycji na skutek odblokowania funduszy strukturalnych z UE
dla Polski, w tym przede wszystkim z programoéw FEnIKS i CEF-2;
= kontynuacja Programu Inwestycji Dworcowych;
= dziatania zmierzajgce do dywersyfikacji dziatalnosci (rynek tramwajowy, budownictwo kubaturowe oraz
ogdlne);
= mozliwos¢ rozszerzenia zasiegu dziatalnosci Spotki o rynek zagraniczny;
= inwestycje w kolej w celu odbudowy Ukrainy po zakonczeniu wojny.
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Rekordowe plany inwestycyjne na rynku kolejowym wymagajg wdrozenia nowych technologii na kolei,
co bedzie obligowa¢ Grupe oraz jej konkurencje do dokonania istotnych naktadéw finansowych i
inwestycyjnych. Dziatania Grupy skupiajg sie zatem na zachowaniu odpowiedniego poziomu ptynnosci
finansowej, dyscypliny kosztowej oraz utrzymaniu ciggtosci operacyjnej i efektywnosci ekonomiczne;j.

Dla celéw zarzadczych dziatalno$¢ Grupy zostata podzielona na segmenty w oparciu o rodzaj swiadczonych
ustug. Grupa wyodrebnia zatem nastepujgce sprawozdawcze segmenty operacyjne:
drogi kolejowe — generalne wykonawstwo kompleksowych ustug budowy i modernizacji obiektow
w branzy budownictwa kolejowego. Gtéwnym odbiorcg ustug jest PKP PLK;
pozostate — wykonawstwo w zakresie budownictwa tramwajowego, drogowego, kubaturowego,
ustugi zwigzane z projektowaniem i kompleksowg realizacjg budowy instalacji do oczyszczania
i uzdatniania ropy naftowej i gazu ziemnego oraz zwigzane z budownictwem przemystowym, gtéwnie
dla branz energetycznej i chemicznej (dziatalnos¢ spotki zaleznej TOG).

Tabela ponizej prezentuje przychody netto ze sprzedazy zrealizowane w poszczegdlnych segmentach
operacyjnych w okresie sprawozdawczym oraz w 2024 roku (dane w tys. zt).

GRUPA FY 2025 Struktura (%) FY 2024 Struktura (%) Zmiana Zmiana (%)
drogi kolejowe 1866 773 94,4% 1248 460 85,6% 618 313 49,5%
pozostate 111 674 5,6% 209 712 14,4% -98 038 -46,7%
Razem 1978 447 1458172 520 275 35,7%

EMITENT FY 2025 Struktura (%) FY 2024 Struktura (%) Zmiana Zmiana (%)
drogi kolejowe 1866773 98,4% 1248 460 94,3% 618 313 49,5%
pozostate 31113 1,6% 75387 5,7% -44 274 -58,7%
Razem 1897 886 1323847 574 039 43,4%

Gtéwnym odbiorcg ustug Grupy jest PKP PLK, ktdra z mocy ustawy odpowiada za zarzadzanie infrastrukturg
kolejowg w Polsce. W 2025 roku przychody ze sprzedazy Grupy TORPOL do PKP PLK wyniosty okoto
1 732,2 min zt, co stanowito okoto. 87,6% przychoddéw ze sprzedazy ogétem (w 2024 roku odpowiednio okoto
1 066,1 min zti okoto 73,1% przychoddw ze sprzedazy ogétem).

Sprzedaz Spotki na rzecz PKP PLK w 2025 roku wyniosta okoto 1 732,2 min zt (co stanowito okoto 91,3%
przychodoéw ze sprzedazy ogétem) wobec 1 066,1 min zt w 2024 roku (okoto 80,5% sprzedazy ogdtem).

Sprzedaz Grupy TORPOL do Grupy Kapitatowej ORLEN w 2025 roku wyniosta 83,5 mIn zt, co stanowito
okoto 4,2% sprzedazy ogétem (w 2024 roku odpowiednio 173,1 min zt i okoto 11,87% sprzedazy ogdtem).

W pozostatych przypadkach nie istniejg odbiorcy ustug, ktorych udziat w 2025 roku w catkowitych przychodach
ze sprzedazy Grupy i Spotki przekroczyt 10%.

Emitent ani spdtka zalezna TOG nie s3 bezposrednio powigzane ze spotkg PKP PLK oraz Grupa Kapitatowa
ORLEN.

Sprzedaz w ramach segmentu ,pozostate” (okoto 111,7 min zt) obejmuje przede wszystkim projekty
realizowane przez spotke TOG, ktdrej przychody netto ze sprzedazy w okresie sprawozdawczym wyniosty okoto
83,6 min zt, a takze realizowane przez spétke TORPOL projekty w ramach rynku konstrukcji inzynieryjnych,
kubaturowe, tramwajowe i inne.

W 2025 roku 100% przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej TORPOL zostato zrealizowanych w Polsce.
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Wykorzystujgc swoje wieloletnie doswiadczenie, pozycje rynkowa oraz skale dokonywanych zaméwien Grupa,
jako kluczowy i jeden z najwiekszych podmiotéw zamawiajgcych materiaty budowlane na rynku kolejowym w
Polsce, wykonuje roboty we wspodtpracy z rzetelnymi, skutecznymi i sprawdzonymi kontrahentami. Diugoletnia
wspotpraca pozwala uzyskiwac Grupie korzystne warunki uméw z takimi podmiotami (np. w zakresie terminéw
dostaw, warunkéw ptatnosci, w tym upustéw i zabezpieczen) oraz zabezpieczyé poziomy cen dostaw w okresie
trwania kontraktu. Ponadto nawigzane przez Grupe Emitenta partnerskie relacje handlowe z kluczowymi na
rynku europejskim producentami umozliwiajg dostep do najnowoczesniejszych technologii.

W okresie sprawozdawczym Emitent obserwowat stabilizacje cen podstawowych materiatéw i surowcow w
wiekszosci grup asortymentowych w stosunku do cen w 2024 roku, a dla czesci z nich odnotowano nawet
niewielkie spadki, co w przypadku rynku kolejowego — jest efektem niskiej aktywnosci PKP PLK w ogtaszaniu
przetargdw, a takze nizszego poziomu zamodwien materiatéw ze strony wykonawcéw. W opinii Spétki, wzrost
aktywnosci PKP PLK w zakresie ogtaszania zamdéwied na roboty budowlane i prowadzenia postepowan
przetargowych, moze potencjalnie wptyng¢ na ponowny wzrost ceny materiatéw.

W celu realizacji przez Grupe okreslonych projektéw inwestycyjnych, Emitent stara sie dokonywaé zakupu
(zamdwien) materiatow i surowcow z odpowiednim wyprzedzeniem na bazie dtugotrwatych relacji z czotowymi
dostawcami na rynku (na podstawie podpisanych kontraktow lub zaméwien), po z géry ustalonej i wzglednie
statej cenie przez caty okres trwania kontraktu.

Strategicznymi materiatami uzywanymi przez Spotke sg cztery gidwne grupy asortymentowe: stal, beton
i cement, materiaty miedziane oraz kruszywa.

W ocenie Emitenta, Grupa TORPOL jest jednym z najwiekszych krajowych odbiorcow szyn oraz podktadow
strunobetonowych, co stawia jg na miejscu jednego z kluczowych graczy, jesli chodzi o wolumeny zaméwien
podstawowych materiatéw wykorzystywanych podczas realizacji projektéow kolejowych.

W 2025 roku Spétka zakupita od gtdwnego dostawcy szyny kolejowe o wartosci okoto 63 min zt, stanowigce
okoto 14% wartosci wszystkich nabytych materiatéw i surowcéw. W pozostatych przypadkach udziat zadnego
z dostawcow nie przekroczyt wartosci 10% dostaw materiatow i surowcow ogdtem. Emitent ani spotka zalezna
TOG nie sg powigzane z ww. dostawca.

Udziat zuzycia materiatéw i energii w kosztach rodzajowych ogétem w 2025 roku stanowit okoto 26,7% (wobec
okoto 29,9% w 2024 roku). Spétka zakontraktowata juz zdecydowang wiekszos¢ podstawowych materiatéw na
potrzeby aktualnego portfela zamdwien.

Grupa wspotpracuje ze sprawdzonymi i doswiadczonymi podwykonawcami, ktérzy gwarantujg terminowos¢
oraz odpowiednig zdolno$¢ kredytowa. Umowy z podwykonawcami zabezpieczone sg w formie kwoty
zatrzymanej lub gwarancji nalezytego wykonania robdt budowlanych. Spétka zwraca réwniez uwage na wysokg
jakos¢ wykonywanych ustug oraz oferowane przez nich konkurencyjne ceny.

Szczegdétowe informacje nt. wykorzystywanych surowcédw i materiatéw budowlanych oraz wspdtpracy
z dostawcami i podwykonawcami zostaty zamieszczone w Oswiadczeniu dotyczqgcym zrownowazZonego rozwoju
— w szczegdlnosci w punktach 8.2.9 Zasoby i odpady oraz 8.4.4. Zarzgdzanie relacjami z dostawcami
i podwykonawcami.
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Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa TORPOL posiadata portfel zamdéwien o wartosci ponad 3 985,7 min
zt netto bez udziatu konsorcjantow:

okoto 3 873,7 min zt netto — projekty realizowane przez TORPOL;
okoto 112,1 min zt netto — projekty realizowane przez TOG.

Srednia rentownos$¢ na sprzedazy brutto z posiadanego portfela zaméwiers w Grupie w 2025 roku wyniosta
7,39% (wobec 8,66% w 2024 roku). Natomiast srednia rentownosé na sprzedazy brutto z posiadanego portfela
zamoéwien dla Spotki w okresie sprawozdawczym wyniosta 7,29% (wobec 8,33% w 2024 roku). Odnotowany
gwattowny wzrost sredniego poziomu marzy na sprzedazy brutto od 2020 roku i jej rekordowy poziom (25,3%)
w 2022 roku byly konsekwencjg istotnego udziatu w wynikach Spoétki wysoko rentownych kontraktéw
pozyskanych w 2019 roku (realizowanych z wyzszg marzg niz zatozona w pierwotnie planowanych budzetach,
m.in. ze wzgledu na brak materializacji istotnych ryzyk). Po 2022 roku, wraz z malejgcym udziatem tych
kontraktéw w portfelu Spétki, marza brutto ze sprzedazy stabilizowata sie, by powrécic¢ na koniec 2025 roku
do poziomu sprzed 5 lat.

Grupa TORPOL jest bardzo dobrze przygotowana do realizacji portfela zamdwien oraz udziatu w realizacji
istotnych zlecen, jakie mogg sie pojawi¢ na rynku. Posiada odpowiednie zaplecze kadrowe ztozone z
doswiadczonej kadry inzynierskiej, zaplecze techniczne w postaci nowoczesnego i kompleksowego parku
maszynowego, a takze potencjat finansowy w postaci wysokiego poziomu srodkéw pienieznych oraz dostepu
do bankowych i ubezpieczeniowych limitdw gwarancyjnych. Czyni to Grupe jednym z czotowych wykonawcéw
na rynku modernizacji i rewitalizacji linii kolejowych w najblizszych latach w Polsce.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (dane w tys. z1) FY 2025 FY 2024 zmiana zmiana (%)
Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy ustug 1978 063 1457 175 520 888 35,7%
Przychody ze sprzedazy towardéw i produktéw 384 997 -613 -61,5%
Przychody ze sprzedazy 1978 447 1458172 520 275 35,7%
Koszt wtasny sprzedazy 1832242 1331962 500 280 37,6%
Zysk brutto ze sprzedazy 146 205 126 210 19 995 15,8%
Koszty sprzedazy 7 10 -3 -30,0%
Koszty ogdlnego zarzadu 52 677 43977 8 700 19,8%
Zysk ze sprzedazy 93521 82223 11298 13,7%
Pozostate przychody operacyjne 8631 4726 3905 82,6%
Pozostate koszty operacyjne 8338 12 404 -4 066 -32,8%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 93 814 74 545 19 269 25,8%
Przychody z tytutu odsetek 12 412 15 306 -2 894 -18,9%
Inne przychody finansowe 10 107 -97 -90,7%
Koszty finansowe 8 206 7 356 850 11,6%
Zysk/Strata brutto 98 030 82 602 15 428 18,7%
Podatek dochodowy 19938 14576 5362 36,8%
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Zysk/Strata netto za rok obrotowy 78 092 68 026 10 066 14,8%

przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 78 085 67 905 10180 15,0%
przypadajgcy udziatom / udziatowcom niekontrolujgcym 7 121 -114 -94,2%
Zysk na jednga akcje (w ztotych): 3,40 2,96 0,44 14,8%
liczba akcji w tysigcach sztuk 22970 22970 0 0,0%
podstawowy i rozwodniony z wyniku za okres sprawozdawczy 3,40 2,96 0,44 14,8%
amortyzacja 27 097 25 839 1258 4,9%
EBITDA 120911 100 384 20527 20,4%

W okresie sprawozdawczym Grupa konsekwentnie umacniata swdj udziat w segmencie kolejowym, poprzez
kontynuacje wspodtpracy z PKP PLK oraz pozostatymi zarzgdcami kolejowymi. Podejmowata rowniez dziatania
na rzecz rozwoju oferty ustugowej i kompetencji w obszarze infrastruktury tramwajowej, kubaturowej oraz
energetycznej. W 2025 roku Grupa TORPOL osiggneta przychody netto ze sprzedazy na poziomie 35,7%
wyzszym niz zrealizowany w 2024 roku. Istotny wptyw na poziom sprzedazy miaty pozyskane w 2023 i 2024
roku kontrakty, tj. kontrakt na realizacje robdt budowlanych w ramach projektu pn. ,Prace na linii kolejowej
nr 38 na odcinku Gizycko — Korsze wraz z elektryfikacjg” (o wartosci okoto 969,3 min zt netto) oraz kontrakt
obejmujacy przebudowe linii kolejowej E65 na odcinku Katowice Szopienice Ptd. — Katowice — Katowice
Piotrowice (o wartosci ponad 3,4 mld zt netto i udziale Spétki w konsorcjum na poziomie okoto 70%), a takze
intensyfikacja prac na kilku innych realizowanych przez Grupe projektach. Wyzszy poziom wolumenu zysku ze
sprzedazy brutto w 2025 roku (146,2 min zt) w poréwnaniu do wypracowanego rok wczesniej (126,2 min zt)
jest pochodng wyzszego poziomu realizacji prac. Nizsza marza w ujeciu procentowym (7,39% vs 8,66% w 2024
roku) to efekt wyzszego udziatu w portfelu zamoéwien kontraktdw realizowanych z nizszg marzg niz $rednia
realizowana w 2024 roku. Koszty ogdlnego zarzadu, czyli koszty bezposrednio zwigzane z administrowaniem,
nadzorem oraz kontrolg proceséw, ktére zachodzg w Grupie byty 19,8% wyzsze niz w roku ubiegtym, a ich
strukture dominowaty wynagrodzenia wraz z ubezpieczeniami spotecznymi oraz koszty ustug obcych. Dodatnie
saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej (293 tys. zt), ktére obejmuje gtéwnie przychody i koszty dotyczace
likwidacji szkdéd na projektach, szkéd komunikacyjnych, sprzedazy srodkéw trwatych, aktualizacji wartosci
aktywow czy przekazanych darowizn, uksztattowato zysk operacyjny Grupy (EBIT) na poziomie 93,8 min zi, tj.
25,8% wyzszym niz w roku ubiegtym (74,5 min zt). Zrealizowane dodatnie saldo dziatalnosci finansowej (4,2
min zt), prezentujgce wyniki Grupy w zakresie jej dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej, to przede wszystkim
pochodna wysokich przychodéw finansowych (12,4 min zt), w sktad ktérych weszty odsetki od kaucji i
depozytow. Koszty finansowe natomiast ksztattowaty gtéwnie odsetki od aktywnych uméw leasingowych.
Skonsolidowany zysk brutto w okresie sprawozdawczym wynidst 98,0 min zt, odnotowujgc wzrost o 18,7%
w stosunku do 2024 roku (82,6 min zt), zas zysk netto 78,1 min zt (wobec 68,0 min zt w 2024 roku).

31 grudnia 31 grudnia

AKTYWA (dane w tys. zt) 2025 2024 zZmiana zmiana (%)

Aktywa trwate 270135 232676 37459 16,1%
Rzeczowe aktywa trwate 151 693 125791 25902 20,6%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 57 679 58 052 -373 -0,6%
Wartos¢ firmy 9008 9008 0 0,0%
Aktywa niematerialne 3283 3029 254 8,4%
Naleznosci z tytutu kwot zatrzymanych 24 25 -1 -4,0%
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 10 740 11691 -951 -8,1%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 26 859 13819 13 040 94,4%
Rozliczenia miedzyokresowe 10 849 11261 -412 -3,7%
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Aktywa obrotowe 1125493 973 330 152 163 15,6%

Zapasy 102 395 93 508 8 887 9,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 249 089 452 049 -202 960 -44,9%
Naleznosci z tytutu kwot zatrzymanych 1419 8 1411 17637,5%
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 87 015 149 112 -62 097 -41,6%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 226 0 226 -
Pozostate naleznosci finansowe 4092 1472 2620 178,0%
Pozostate naleznosci niefinansowe 13 204 26 009 -12 805 -49,2%
Rozliczenia miedzyokresowe 12 205 10767 1438 13,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 655 848 240 405 415 443 172,8%
SUMA AKTYWOW 1395628 1206 006 189 622 15,7%

31 grudnia 31 grudnia

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA (dane w tys. z) 2025 2024 zmiana zmiana (%)
Kapitat wtasny 575 878 528 772 47 106 8,9%
Kapitat podstawowy 4594 4594 0 0,0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 432 805 397 030 35775 9,0%
Lljdaji\;\;\éita ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej 54 617 54 617 0 0,0%
Zyski zatrzymane 81048 69 748 11 300 16,2%
Kapitat zapasowy - pozostaty 3212 3212 0 0,0%
Kapitat z aktualizacji wyceny (zyski/straty aktuarialne) 253 229 24 10,5%
Udziaty niekontrolujace -651 -658 7 1,1%
Zobowiazania dtugoterminowe 90 893 111300 -20 407 -18,3%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 24 630 29772 -5142 -17,3%
Zobowigzania dtugoterminowego z tytutu leasingu 21779 25911 -4 132 -15,9%
Pozostate zobowigzania finansowe 6 486 3969 2517 63,4%
Rezerwy 17 850 23 842 -5992 -25,1%
Zobowigzania z tytutu kwot zatrzymanych 20 148 27 806 -7 658 -27,5%
Zobowiazania krétkoterminowe 728 857 565 934 162 923 28,8%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 290 660 257 774 32 886 12,8%
Zobowigzania z tytutu kwot zatrzymanych 39799 18 043 21756 120,6%
Kredyty i pozyczki 6 076 10003 -3927 -39,3%
Zobowigzania kréotkoterminowe z tytutu leasingu 12 215 13341 -1126 -8,4%
Pozostate zobowigzania finansowe 13734 14 448 -714 -4,9%
Rozliczenie miedzyokresowe przychodéw 2 3 -1 -33,3%
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 218 716 155155 63 561 41,0%
Zobowigzania podatkowe z tytutu CIT 262 3845 -3583 -93,2%
Zobowigzania biezgce z tytutu ubezpieczenia spotecznego i

podatkc?w innych na!ii pod\;tek dochc,))dowy P ’ 45328 38 601 6727 17,4%
Pozostate zobowigzania niefinansowe 1122 1263 -141 -11,2%
Rozliczenia miedzyokresowe 57 651 45 887 11764 25,6%
Rezerwy 43 292 7571 35721 471,8%
Zobowigzania razem 819 750 677 234 142 516 21,0%
SUMA KAPITALU WLASNEGO | ZOBOWIAZAN 1395 628 1206 006 189 622 15,7%
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Suma bilansowa Grupy na koniec 2025 roku osiggneta wartos¢ 1,4 mld zt i byta 15,7% wyzsza w stosunku
do stanu prezentowanego na koniec 2024 roku. Pozytywnie na wysoko$¢ sumy bilansowej wptyneta w
najwiekszym stopniu zaliczka od PKP PLK SA w ramach kontraktu obejmujgcego przebudowe linii kolejowej E65
na odcinku Katowice Szopienice Ptd. — Katowice — Katowice Piotrowice (165,3 min PLN netto), a takze wysoki
zysk netto wygenerowany w 2025 roku i wyzszy poziom zobowigzan z tytutu dostaw i ustug. Sume bilansowg
redukowat natomiast nizszy poziom zobowigzan dtugoterminowych, a w szczegdlnosci z tytutu kwot
zatrzymanych oraz leasingu.

Udziat aktywoéw trwatych w sumie bilansowej wynidst 19,4% (wobec 19,3% w 2024 roku), a ich najwieksze
pozycje stanowity:
rzeczowe aktywa trwate wraz z aktywami z tytutu prawa do uzytkowania (209,4 min zt), ktére dotycza
posiadanego, systematycznie rozbudowywanego przez Grupe TORPOL parku maszynowego;
aktywa z tytutu podatku odroczonego (26,9 min zt), bedgce pochodng biezgcego zaawansowania prac
na kontraktach i stanu rozliczen z zamawiajacymi;
oraz pozostate naleznosci dtugoterminowe (10,7 min zt), obejmujace gtéwnie naleznosci z tytutu kaucji
zabezpieczajgcych (bankowych).
W okresie sprawozdawczym nie zanotowano istotnych zmian w strukturze majatku trwatego Grupy.

Udziat aktywow obrotowych w sumie bilansowej wynidst 80,6% (wobec 80,7% w 2024 roku), a ich najwieksze
pozycje stanowity:
srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych (655,8 min zt), bedace pochodng sprawnego
i efektywnego zarzadzania realizacjg kontraktow, skutecznej wspdtpracy z zamawiajgcymi, inzynierami
kontraktéw, podwykonawcami i dostawcami;
naleznosci z tytutu dostaw i ustug (249,1 min zt), obrazujgce wspédtprace ze zleceniodawcami;
materiaty (102,4 min zi);
oraz aktywa z tytutu umoéw z klientami (87,0 min zt), wynikajgce z zaawansowania kosztowego
na realizowanych kontraktach.

Kapitat wtasny i zobowigzania dtugoterminowe stanowig najbezpieczniejszg forme finansowania, jaka jest
kapitat staty. Udziat kapitatu statego w sumie bilansowej wyniost 47,8% (vs 53,1% w 2024 roku), natomiast
udziat kapitatu wtasnego 41,3% (vs 43,8% w 2024 roku). Nizsze poziomy udziatow to gtdéwnie skutek wyzszego
poziomu sumy bilansowej i mniejszego poziomu zobowigzan dtugoterminowych.
Zobowigzania dtugoterminowe stanowity 6,5% wartosci sumy bilansowej (wobec 9,2% w 2024 roku) i
obejmowaty:
dtugoterminowgq czes¢ zobowigzan z tytutu leasingu (w tym leasingu zwrotnego prezentowanego w
pozycji ,Oprocentowane kredyty i pozyczki”) i najmu dtugoterminowego (46,4 min zt);
kwoty zatrzymane podwykonawcom (20,1 min zt) na zaspokojenie ewentualnych roszczen;
dtugoterminowaq czes¢ rezerw (17,9 min zt), gdzie najistotniejszg pozycje stanowi rezerwa na naprawy
gwarancyjne.

Udziat zobowigzan krétkoterminowych w sumie bilansowej wynidst 52,2% (wobec 46,9% w 2024 roku), a ich
najistotniejsze pozycje stanowity:
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (290,7 min zt), ktére wynikajg z biezgcej realizacji posiadanego
portfela zamoéwien i dotyczg zobowigzan do ptatnosci na rzecz podwykonawcéw i dostawcow;
zobowigzania z tytutu umdw z klientami (218,7 min zt), oszacowane na podstawie zaawansowania
kosztowego realizowanych kontraktéw i otrzymanych zaliczek;
rozliczenia miedzyokresowe (57,7 min zt), obejmujace gtéwnie rozliczenia z podwykonawcami, rezerwy
na koszty realizacji kontraktéw i rezerwe urlopowa.

Zadtuzenie finansowe brutto na koniec 2025 roku, ktére wyniosto 84,9 min zt (wobec 97,4 min zt rok wczesniej),
byto gtéwnie pochodng aktywnych umoéw leasingowych, przeznaczonych na realizacje zakupu inwestycji
rzeczowych (park maszynowy). Grupa TORPOL nie posiadata natomiast zadtuzenia finansowego netto — poziom
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gotowki netto na koniec okresu sprawozdawczego wyniést 570,9 min zt (wobec 143,0 min zt na koniec 2024

roku).

W 2025 roku Grupa realizowata ponadto dodatni, wysoki poziom kapitatu obrotowego netto (396,6 min zt vs
407,4 min zt w 2024 roku). Oznacza to, ze nie tylko aktywa trwate, ale réwniez czes$¢ aktywow

krotkoterminowych, pokryta bytfa stabilnymi Zzrédtami finansowania w postaci kapitatu statego.

Zdaniem Zarzadu Emitenta posiadane przez Grupe finansowanie w postaci limitéw kredytowych odpowiada
obecnej kontraktacji i skali jej dziatalnosci, ponadto stanowi bufor ptynnosciowy, ktéry pozwoli Grupie stabilnie
prowadzi¢ dziatalno$¢ w 2026 roku. Posiadany dostep do limitdw gwarancyjnych pozwala natomiast na dalsza
wysoka aktywnos¢ Grupy podczas postepowan przetargowych.

Wszystkie kowenanty finansowe obowigzujgce spétki z Grupy znajdujg sie na poziomach wymaganych

umowami finansowania.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (dane w tys. zt)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/Strata brutto

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Zysk/Strata na dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu naleznosci i aktywow z tytutu umow z klientami
Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytow i pozyczek
Przychody z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek

Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych

Zmiana stanu rezerw

Podatek dochodowy

Pozostate

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i aktywdw niematerialnych

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywoéw niematerialnych
Odsetki otrzymane
Pozostate

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu

Whptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytéw

Sptata pozyczek/kredytow

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

Odsetki zaptacone

Pozostate

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu

FY 2025

98 030

27097
-233
275 627
-8 887
118 870
-12 410
6 083
10743
29729
-36 792
24

507 881

2358

-41 839
11 694
3644

-31431

-15 865
3270
-12 339
-31010
-5063

-61 007

415 443

240 405
655 848

FY 2024

82 602

25839
-395
-367 347
28 228
98 917
-15 306
6 049
-42 769
-17 678
-10 680
61

-212 479

2799

-28 069
13 283
-2 878

-14 865

-14 329
4932
-4 319
-48 467
-5111
19033

-48 261

-275 605

516 010
240 405

zZmiana

15 428

1258
162
642 974
-37 115
19953
2 896
34

53 512
47 407
-26 112
-37

720 360

-441

-13770
-1589
-766

-16 566

-1536

-1 662

-8 020

17 457

48

-19 033

-12 746
691 048

-275 605
415 443
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W 2025 roku Grupa wygenerowata dodatnie saldo z dziatalnosci operacyjnej (507,9 min zt), ktére
zdeterminowane byto przede wszystkim zmianami w kapitale obrotowym, a konkretnie spadkiem poziomu
naleznosci z tytutu dostaw i ustug od zleceniobiorcéw Grupy w stosunku do stanu prezentowanego na koniec
2024 roku (249,1 min zt vs 452,0 min zt w 2024 roku) oraz wptywem zaliczki od PKP PLK SA w ramach kontraktu
obejmujacego przebudowe linii kolejowej E65 na odcinku Katowice Szopienice Ptd. — Katowice — Katowice
Piotrowice. Pozytywnie na dziatalnos$¢ operacyjng wptynat rowniez wysoki poziom zysku brutto i amortyzacja.
Ujemne saldo generowane z dziatalnosci inwestycyjnej (-31,4 min zt) ksztattowata gtéwnie biezgca realizacja
planu inwestycyjnego Grupy (z wytgczeniem inwestycji finansowanych leasingiem finansowym) oraz wartos¢
przychoddéw odsetkowych otrzymanych od krétkoterminowych depozytéw bankowych.

Ujemne saldo z dziatalnosci finansowej natomiast (-61,0 min zt) byto pochodng wyptaty dywidendy, sptaty
zobowigzan finansowych (leasingi finansowe i zwrotne, najmy dtugoterminowe) oraz wpltywéw z tytutu
finansowania realizowanych inwestycji rzeczowych za pomoca leasingu zwrotnego.

Uwzgledniajac stan srodkéw pienieznych wygenerowany przez Grupe TORPOL w poprzednich latach
obrotowych (240,4 min zt), saldo Srodkéw pienieznych na koniec 2025 roku wyniosto 655,8 min zt.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa i ptynnosciowa Grupy jest bardzo dobra, o czym $wiadczy utrzymywanie
wysokiego poziomu gotowki, realizowanie kapitatu obrotowego netto w wartosci wyzszej niz wynika to z
zapotrzebowania na ten kapitat, a takze posiadanie odpowiednich zasobéw kadrowych i maszynowych.
Pozwala to na prawidtowg i sprawng realizacje portfela zamdwien oraz dalszg, wysoka aktywnos¢ w
pozyskiwaniu projektdw infrastrukturalnych na rynku. Prawidtowa struktura kapitatéw umozliwia zas nalezyta
obstuge zobowigzan i utrzymanie wysokiego ratingu kredytowego.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (dane w tys. zt) FY 2025 FY 2024 zZmiana zmiana (%)
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy ustug 1897 502 1323795 573707 43,3%
Przychody ze sprzedazy towardw i produktéw 384 52 332 638,5%
Przychody ze sprzedazy 1897 886 1323 847 574 039 43,4%
Koszt wtasny sprzedazy 1759516 1213541 545 975 45,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 138 370 110 306 28 064 25,4%
Koszty sprzedazy 7 0 7 -
Koszty ogdlnego zarzadu 44 407 35 846 8 561 23,9%
Zysk ze sprzedazy 93 956 74 460 19 496 26,2%
Pozostate przychody operacyjne 8374 3943 4431 112,4%
Pozostate koszty operacyjne 8269 11727 -3458 -29,5%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 94 061 66 676 27 385 41,1%
Przychody z tytutu odsetek 12 239 15 105 -2 866 -19,0%
Inne przychody finansowe 155 397 -242 -61,0%
Koszty finansowe 7 853 7 056 797 11,3%
Zysk/Strata brutto 98 602 75 122 23 480 31,3%
Podatek dochodowy 19 966 12933 7 033 54,4%
Zysk/Strata netto za okres 78 636 62 189 16 447 26,4%
Zysk na jednga akcje (w ztotych): 3,42 2,71 0,72 26,4%
liczba akcji w tysigcach sztuk 22970 22970 0 0,0%
podstawowy i rozwodniony z wyniku za okres sprawozdawczy 3,42 2,71 0,72 26,4%
amortyzacja 25462 23991 1471 6,1%
EBITDA 119523 90 667 28 856 31,8%

Struktura rachunku zyskéw i strat Spétki oraz Grupy sg do siebie bardzo zblizone, a przyczyny zmian
poszczegodlnych pozycji w okresie sprawozdawczym dotyczg zaréwno Spotki, jak rowniez Grupy.
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W 2025 roku Spodtka odpowiadata za wygenerowanie 95,9% przychoddow i 96,0% kosztdw dziatalnosci
podstawowe]j Grupy Kapitatowej i konsekwentnie za 94,6% zysku brutto ze sprzedazy.

31 grudnia 31 grudnia

AKTYWA (dane w tys. zt) 2025 2024 zmiana zmiana (%)

Aktywa trwate 269 014 232724 36 290 15,6%
Rzeczowe aktywa trwate 149 461 123430 26 031 21,1%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 56 165 56 872 -707 -1,2%
Wartosc firmy 9 008 9008 0 0,0%
Aktywa niematerialne 2902 2721 181 6,7%
Udziaty w jednostkach zaleznych 5404 5404 0 0,0%
Naleznosci z tytutu kwot zatrzymanych 24 25 -1 -4,0%
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 10 740 11691 -951 -8,1%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 24 775 12 608 12 167 96,5%
Rozliczenia miedzyokresowe 10535 10 965 -430 -3,9%
Aktywa obrotowe 1084 044 931 097 152 947 16,4%
Zapasy 102 029 88 360 13 669 15,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 233541 436 698 -203 157 -46,5%
Naleznosci z tytutu kwot zatrzymanych 14 8 6 75,0%
Udzielone pozyczki 0 5 -5 -100,0%
Pozostate naleznosci finansowe 4092 1472 2620 178,0%
Aktywa z tytutu umow z klientami 71 835 136 920 -65 085 -47,5%
Pozostate naleznosci niefinansowe 11175 23939 -12 764 -53,3%
Rozliczenia miedzyokresowe 11424 9 827 1597 16,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 649 934 233 868 416 066 177,9%
SUMA AKTYWOW 1353058 1163 821 189 237 16,3%
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA (dane w tys. z}) 31 gg‘;ds"ia 31 gg‘;‘:"ia zmiana zmiana (%)

Kapitat wiasny 567 402 519 753 47 649 9,2%
Kapitat podstawowy 4594 4594 0 0,0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 422 687 392 366 30321 7,7%
E;;ii\;\?éi\ll\l(a ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej 54 617 54 617 0 0,0%
Zyski zatrzymane 80944 63 639 17 305 27,2%
Kapitat zapasowy - pozostaty 4301 4301 0 0,0%
Kapitat z aktualizacji wyceny (zyski/straty aktuarialne) 259 236 23 9,7%
Zobowiazania dlugoterminowe 89 294 110 005 -20711 -18,8%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 24 254 29 241 -4 987 -17,1%
Rezerwy 17 850 23 842 -5992 -25,1%
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 20945 25 506 -4 561 -17,9%
Zobowigzania z tytutu kwot zatrzymanych 19 759 27 447 -7 688 -28,0%
Pozostate zobowigzania finansowe 6 486 3969 2517 63,4%
Zobowiazania krétkoterminowe 696 362 534 063 162 299 30,4%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 275 641 241 545 34 096 14,1%
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Zobowigzania z tytutu kwot zatrzymanych
Kredyty i pozyczki

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Zobowigzania biezgce z tytutu ubezpieczenia spotecznego i
podatkow innych niz podatek dochodowy

Pozostate zobowigzania niefinansowe
Zobowigzania podatkowe z tytutu CIT
Rozliczenia miedzyokresowe

Rezerwy
Zobowigzania razem

SUMA KAPITALU WEASNEGO | ZOBOWIAZAN

39099
4 995
11495
12 655
2

208 342

43 820

1071
262
56 176
42 804

785 656

1353 058

17 266
4835
12521
13199
3
151817

36974

1218
3337
44 285
7063

644 068

1163 821

21833
160
-1026
-544
-1

56 525

6 846

-147
-3 075
11891
35741

141 588

189 237

126,5%
3,3%
-8,2%
-4,1%
-33,3%
37,2%

18,5%

-12,1%
-92,1%

26,9%
506,0%

22,0%

16,3%

Majatek Spotki na koniec 2025 roku stanowit 96,9% aktywow Grupy (wobec 96,5% rok wczesniej),
a jednoczesnie Spétka odpowiadata za 95,2% (wobec 91,6% rok wczesniej) zadtuzenia finansowego Grupy.
Struktura bilansu Spoéfki i jego poszczegdlne pozycje s3 zblizone do struktury bilansu Grupy.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (dane w tys. zt)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/Strata brutto

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Zysk/Strata na dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu naleznosci i aktywow z tytutu umow z klientami
Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytow i pozyczek
Przychody z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

Zmiana stanu rezerw

Podatek dochodowy

Pozostate
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i aktywdw niematerialnych

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych, aktywdw niematerialnych i
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania

Odsetki otrzymane
Sptata udzielonych pozyczek
Udzielone pozyczki

Pozostate

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

FY 2025

98 602

25462
-257
280176
-13 669
113 332
-12 239
5791
10729
29749
-35214
23

502 485

2 358

-41 154

11 395
20955
-20950
-3 644

-31 040

FY 2024

75122

23991
-401
-368 886
22361
121774
-15 105
5741
-42 660
-17 531
-8 469
62

-204 001

2799

-27 250

12 990
18129
-18 134
-2 878

-14 344

zZmiana

23480

1471
144
649 062
-36 030
-8 442
2 866
50
53389
47 280
-26 745
-39

706 486

-441
-13 904

-1595
2 826
-2 816

-766

-16 696
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Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -14 921 -13 257 -1664
Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytéw 0 0 0
Sptata pozyczek/kredytéw -4 827 -3870 -957
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli -31 010 -48 467 17 457
Odsetki zaptacone -4 621 -4728 107
Pozostate 0 19033 -19 033
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -55 379 -51 289 -4 090
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 416 066 -269 634 685 700
Srodki pieniezne na poczatek okresu 233 868 503 502 -269 634
Srodki pieniezne na koniec okresu 649 934 233 868 416 066

Spotka TORPOL rozpoczeta rok 2025 dysponujgc Srodkami pienieznymi w wysokosci 233,9 min zt, natomiast na
koniec 2025 roku posiadata Srodki pieniezne w kwocie 649,9 min zt. Przeptywy pieniezne netto tacznie w
omawianym okresie byty dodatnie i wyniosty 416,1 min zt.

Definicje alternatywnych pomiaréw wynikdw oraz metodologie ich obliczania, prezentowane ponizej, s3
spojne z wybranymi alternatywnymi pomiarami wynikdéw prezentowanymi historycznie. Informacja na temat
zaprezentowanych wskaznikéw jest cyklicznie monitorowana oraz prezentowana w ramach kolejnych
raportow okresowych.

Wskazniki rentownosci (w %) FY 2025 FY 2024 zZmiana metodologia
marza zysku ze sprzedazy brutto zysk ze sprzedazy brutto okresu /
Grupa 7,39% 8,66% -1,27% przychody netto ze sprzedazy w danym
Emitent 7,29% 8,33% -1,04% okresie

marza zysku ze sprzedazy
zysk ze sprzedazy okresu / przychody netto

Grupa 4,73% 5,64% -0,91% . .
ze sprzedazy w danym okresie
Emitent 4,95% 5,62% -0,67%
EBITDA (w tys. zt) zysk operacyjny okresu powiekszony o
Grupa 120911 100 384 20527 amortyzacje
Emitent 119 523 90 667 28 856 w danym okresie

marza EBITDA zysk operacyjny okresu powiekszony o
Grupa 6,11% 6,88% -0,77% amortyzacje / przychody netto ze
Emitent 6,30% 6,85% -0,55% sprzedazy w danym okresie

marza zysku operacyjnego
Grupa 4,74% 5,11% -0,37%
Emitent 4,96% 5,04% -0,08%

zysk operacyjny okresu / przychody netto
ze sprzedazy w danym okresie

marza brutto
Grupa 4,95% 5,66% -0,71%
Emitent 5,20% 5,67% -0,47%

zysk brutto okresu / przychody netto ze
sprzedazy w danym okresie
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marza netto
Grupa 3,95% 4,67% -0,72%
Emitent 4,14% 4,70% -0,56%

zysk netto okresu / przychody netto ze
sprzedazy w danym okresie

rentownos¢ aktywéw ROA zysk netto okresu*2 / (suma aktywdw na

Grupa 6,00% 5,81% 0,19% poczqtek okresu sprawozdawczego +
Emitent 6,25% 5,54% 0,71% suma aktywdw na koniec okresu
sprawozdawczego)
rentownos¢ kapitatow wiasnych ROE zysk netto okresu*2 / (wartosc¢ kapitatéw
Grupa 14,14% 13,11% 1,03% wtasnych na poczgtek okresu

sprawozdawczego + wartosc¢ kapitatow
wtasnych na koniec okresu
sprawozdawczego)

Emitent 14,47% 12,13% 2,34%

Zaprezentowane wskazniki rentownosci oraz poziomu EBITDA potwierdzajg bardzo dobrg sytuacje finansowg
Grupy. Jest to efekt utrzymywanej wysokiej jakosci i terminowosci prac podczas realizacji kontraktow
budowlanych, a takze dyscypliny kosztowej. Nizsze niz w roku ubiegtym poziomy poszczegdlnych wskaznikéw
rentownosci sg konsekwencjg zmiany struktury portfela zamdwien i dominacji w nim kontraktéw
charakteryzujacych sie nizszg marzg na sprzedazy brutto.

Zarzad Emitenta nie publikowat prognoz skonsolidowanych ani jednostkowych wynikéw finansowych na 2025
rok.

W celu zarzadzania ryzykiem walutowym i stopy procentowej powstajgcym w toku dziatalnos$ci Emitent oraz
spotka zalezna TOG mogg zawierac transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych. Zasadg stosowang przez
Grupe jest nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.

9 stycznia 2024 roku Spétka zawarta z mBank S.A. umowe ramowg dla transakcji rynku finansowego z limitem
do kwoty 2,5 min zt. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Na koniec okresu sprawozdawczego oraz
na date Sprawozdania ww. limit pozostaje niewykorzystany.

6 wrzesnia 2024 roku Spétka zawarta z Credit Agricole Bank Polska S.A. umowe ramowa dla transakcji rynku
finansowego z limitem do kwoty 250 tys. EUR. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Na koniec okresu
sprawozdawczego oraz na date Sprawozdania ww. limit pozostaje niewykorzystany.

Ponadto, na dzier 31 grudnia 2025 roku oraz na date Sprawozdania TOG posiadat limit na transakcje walutowe
w mBank S.A. w kwocie 2,75 min zt. Na dziern 31 grudnia 2025 roku limit byt niewykorzystany. Na dzien
publikacji sprawozdania TOG posiadat 9 transakcji typu forward fgcznie na kwote 2 025 tys. EUR.

W 2025 roku Grupa prezentowata wysoki poziom ptynnosci finansowej, pozwalajacy jej na terminowe
realizowanie prac budowlanych i swoich zobowigzan. W celu utrzymania bezpiecznej pozycji ptynnosciowej,
Grupa nadal skupiac sie bedzie na intensyfikowaniu dziatan sprzedazowych, kontraktacji robét dodatkowych,
waloryzacji wynagrodzen w ramach uméw na roboty budowlane, zwigzanych ze wzrostem cen materiatéw i
surowcow oraz na zabezpieczaniu dostepu do limitéw finansujgcych dziatalnosé Grupy.
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Wskazniki ptynnosci

kapitat pracujacy (w tys. zt)
Grupa

Emitent

ptynnosc biezaca
Grupa

Emitent

ptynnos¢ szybka
Grupa

Emitent

ptynnos¢ natychmiastowa
Grupa
Emitent

FY 2025

396 636
387 682

1,54
1,56

1,40
1,41

0,90
0,93

FY 2024

407 396
397034

1,72
1,74

1,55
1,58

0,42
0,44

zZmiana

-10 760
-9352

-0,18
-0,18

-0,15
-0,17

0,48
0,49

metodologia

aktywa obrotowe — zobowigzania
krétkoterminowe

aktywa obrotowe / zobowigzania
krétkoterminowe

(aktywa obrotowe — zapasy) /
zobowigzania krétkoterminowe

srodki pieniezne i ich ekwiwalenty /
zobowigzania krétkoterminowe

Zaprezentowane wskazniki ptynnosci oraz poziom kapitatu pracujgcego w okresie sprawozdawczym
potwierdzajg bardzo dobrg sytuacje ptynnosciowa. Grupa posiada bezpieczny, wysoki poziom gotéwki netto
na koniec okresu sprawozdawczego, co pozwala jej na sprawng oraz terminowa realizacje robét budowlanych.
Stanowi on takze bufor bezpieczenstwa w sytuacji ewentualnej materializacji ryzyk kontraktowych,
koniecznosci ofensywnego ubiegania sie o nowe zamdwienia oraz ryzyka negatywnego wptywu wojny w
Ukrainie i konfliktu na Bliskim Wschodzie na faiicuch dostaw i cen materiatéw.

Wskazniki struktury finansowania
i zadtuzenia

pokrycie majatku kapitatem wiasnym

Grupa
Emitent

pokrycie majatku trwatego kapitatem

wiasnym
Grupa

Emitent

ogoblne zadtuzenie
Grupa

Emitent

zadtuzenie kapitatow wtasnych
Grupa

Emitent

zadtuzenie krétkoterminowe
Grupa

Emitent

FY 2025

0,41
0,42

2,13
2,11

0,59
0,58

1,42
1,38

0,52
0,51

FY 2024

0,44
0,45

2,27
2,23

0,56
0,55

1,28
1,24

0,47
0,46

zZmiana

-0,03
-0,03

-0,14
0,12

0,03
0,03

0,14
0,14

0,05
0,05

metodologia

kapitat wtasny / aktywa ogotem

kapitat wtasny / aktywa trwate

(zobowiqzania dfugoterminowe +
zobowigzania krétkoterminowe) / aktywa
ogotem

(zobowiqzania dfugoterminowe +
zobowigzania krétkoterminowe) / kapitaty
wifasne

zobowigzania krétkoterminowe / aktywa
ogotem
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zadtuzenie dtugoterminowe
Grupa 0,07 0,09 -0,02
Emitent 0,07 0,09 -0,02

zobowigzania dtugoterminowe / aktywa
ogotem

zadtuzenie finansowe brutto
Grupa 84 920 97 444 -12 524
Emitent 80 830 89271 -8441

zobowiqzania finansowe dtugoterminowe
i krotkoterminowe (tys. zt)

zadtuzenie finansowe netto zobowigzania finansowe dtugoterminowe
Grupa -570 928 -142 961 -427 967 i krétkoterminowe — Srodki pieniezne i ich

Emitent 569104  -144597  -424507 ekwiwalenty (tys. zf)

zadtuzenie netto do EBITDA za ostatnie 12 m-
cy (zobowiqgzania finansowe dtugoterminowe
Grupa -4,72 1,42 -3,30 i krétkoterminowe — srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty) / zysk operacyjny

Emitent -4,76 -1,59 -3,17 . ;
powiekszony o amortyzacje

Grupa monitoruje strukture kapitatow przy pomocy wskaznikdw struktury finansowania i zadtuzenia.
Wszystkie wskazniki struktury finansowania i zadtuzenia na koniec 2025 roku znajdowaty sie na bezpiecznym
poziomie i pozwalaly na nalezytg obstuge zobowigzan, utrzymanie wysokiego ratingu kredytowego oraz
potwierdzajg prawidtowg strukture finansowania majgtku Grupy.

Posiadany potencjat finansowy pozwoli Grupie TORPOL w najblizszych latach na skorzystanie z bardzo dobrych
perspektyw zaréwno branzy kolejowej, jak i tramwajowej, kubaturowej czy energetycznej w Polsce.

Grupa posiada szeroki, nowoczesny i kompleksowy park maszynowy, pozwalajgcy na realizacje niemal
wszystkich prac torowych samodzielnie. W 2025 roku realizowano inwestycje przyjete w planie na ten rok, a
ich zestawienie prezentuje tabela ponizej (dane w tys. z1):

ZREALIZOWANE INWESTYCIJE Zakup Leasing i najem Razem
Inwestycje odtworzeniowe 3644 0 3644
Inwestycje modernizacyjne 8619 0 8619
Inwestycje rozwojowe 31497 9586 41 083
RAZEM Emitent 43 761 9586 53 347
TOG 492 1467 1959
Razem GK TORPOL 44 253 11053 55 306

Do najistotniejszych inwestycji zrealizowanych w 2025 roku nalezato wykonanie naprawy gtéwnej wraz z
modernizacjg posiadanego przez Spotke dzwigu Kirow 810T, przekazanie zaliczek na: zakup dwéch lokomotyw
spalinowych 20D, pojazdu dwudrogowego do prac sieciowych z HDS oraz pociggu sieciowego UCS, zakup
pojazddéw specjalistycznych (w tym wozu do pomiaréw w zakresie instalacji Sredniego napiecia oraz samochdd
ciezarowy 8x6 z HDS z koszem i dtuzycg), najem dtugoterminowy lokomotywy spalinowej 20D, a takze
pozostate naprawy rewizyjne dyktowane wymogami utrzymania taboru kolejowego oraz czesciowa wymiana
floty samochodowej.
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W celu zapewnienia wzrostu mozliwosci produkcyjnych podczas kulminacji projektéw budowlanych na rynku,
Grupa zamierza dalej rozwija¢ park maszynowy, gtéwnie z przeznaczeniem pod rozwdj segmentu robodt
torowych i sieciowych. W 2026 roku planuje ponies¢ naktady inwestycyjne na poziomie okoto 67,5 min zt, ktére
finansowane beda:

leasingiem — w kwocie 28,0 min zt;

ze srodkéw wiasnych —w kwocie 39,5 min zt.

PLANOWANE INWESTYCJE (tys. zt)
RAZEM Emitent, w tym: 65 327
maszyny i urzgdzenia techniczne 43 372
utrzymanie nieruchomosci 400

Srodki transportu 9187
zakupy inwestycyjne dyktowane wymogami systemu utrzymania taboru kolejowego 6520
wydatki IT 5598
inne 250

TOG 2163
Razem GK Torpol 67 490

Grupa koncentruje sie na efektywnym zarzgdzaniu zasobami sprzetowymi, co pozwala na minimalizowanie
kosztéw operacyjnych oraz utrzymanie konkurencyjnosci w dynamicznym $rodowisku budowlanym. Plan
inwestycji na 2026 rok kontynuuje konsekwentnie realizowany przez Grupe rozwdj bazy sprzetowej, gdzie
najistotniejsze w tym roku bedg naktady na nabycie dwdch lokomotyw spalinowych, uktadnicy rozjazdéw
Tracklayer, pociggu sieciowego UCS i innych specjalistycznych srodkéw transportu kolejowego oraz
drogowego.

Na date Sprawozdania Grupa Emitenta nie podjeta innych wigzacych zobowigzan w zwigzku z planowanymi
istotnymi inwestycjami.

W opinii Zarzadu Spétki Grupa jest w stanie zrealizowac obecne i przyszte zatozenia inwestycyjne w oparciu o
Srodki wiasne wygenerowane z podstawowej dziatalnosci operacyjnej oraz z wykorzystaniem finansowania
dtuznego (przede wszystkim transakcji leasingu finansowego/leasingu zwrotnego).

W 2025 roku:

= TORPOL nie emitowat akji,
= spotki z Grupy TORPOL nie emitowaty obligacji.

Na dzien publikacji Sprawozdania, spétki z Grupy TORPOL nie posiadajg wyemitowanych obligacji.
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Ponizej zaprezentowano informacje nt. istotnych kontraktéw realizowanych aktualnie przez Grupe Emitenta
wg stanu na koniec 2025 roku (wartosci pozostate do zafakturowania):

Lp. Nazwa projektu Data. Ter.min“ Backlog Udziat w
zawarcia realizacji (min zt netto)  portfelu GK
EMITENT 3873,7 97,2%
1 E65 Katowice kwi.24 kwi.28 1508,2 37,8%
2 EJ Lubiatowo — Kopalino paz.25 cze.29 1183,3 29,7%
3 LK 229 Kartuzy — Lebork wrz.25 sie.27 422,8 10,6%
4 LK 202 Gdynia Chylonia - Stupsk lis.23 lis.26 204,7 5,1%
5 Port Police cze.25 maj.27 140,6 3,5%
6 LK 38 Gizycko - Korsze paz.23 cze.26 123,4 3,1%
7 Modernizacja stacji Ostrdda sie.23 sie.26 84,6 2,1%
8 Zajezdnia i stacja wodorowa Konin wrz.25 lis.27 69,6 1,7%
9 LK 104 Chabdéwka - Nowy Sacz maj.23 kwi.26 67,4 1,7%
10 Gadki Terminal Intermodalny maj.25 cze.26 30,7 0,8%
11 Bocznica kolejowa ZPK Szumowo kwi.24 cze.26 26,0 0,7%
12 pozostate Emitent 12,5 0,3%
TOG 112,1 2,8%
13 Wymiana agregatow pompowych HROS gru.24 lip.27 30,8 0,8%
14 Zajezdnia i stacja wodorowa Konin wrz.25 lis.27 24,2 0,6%
15 Zabudowa drugiego filtroseparatora PMG HUSOW sie.25 lis.26 20,3 0,5%
16 Rozbudowa stanowisk zatadunkowych LNG Swinoujécie wrz.24 lut.26 14,5 0,4%
17 Przebudowa gazociggdw Brzeznica wrz.25 lut.27 13,1 0,3%
18 Budowa instalacji gazowej w EC Elblag lut.25 lis.26 2,5 0,1%
19 Wprowadzenie zalecen TNA analizy HAZOP wrz.25 wrz.26 2,0 0,0%
20 Rozbudowa obiektu technologicznego Barnéwko-etap Il sie.24 kwi.26 1,0 0,0%
21 pozostate TOG 3,7 0,1%
RAZEM GK TORPOL 3985,7

W ubiegtym roku Emitent ztozyt 24 oferty (wobec 18 ofert w 2024 roku) dla 12 zamawiajgcych, w tym
14 ofert na rzecz PKP PLK. Skumulowana wartos¢ ztozonych przez Spétke ofert wyniosta tacznie
okoto 20,0 mld zt netto, w tym okoto 18,6 mld zt netto na rzecz PKP PLK.

W 2025 roku Spétka pozyskata 5 zamoéwien na fgczng kwote niemal 2,3 mid zt netto, w tym zamdwienia od PKP
PLK o wartosci 2,1 mld zt netto.

Zamodwienia pozyskane przez TORPOL w 2025 roku:

Wartos¢ netto

Nazwa projektu Zamawiajacy (min zt)

Wykonanie robdt na odcinku Lebork — teba - Steknica — Stajszewo
Elektrownia — Choczewo w ramach projektu pn.: ,Zapewnienie dostepu PKP PLK 1442,8
kolejowego do elektrowni jgdrowej Lubiatowo — Kopalino”

Zaprojektowanie i wykonanie robdt budowlanych na linii kolejowej nr 229
na odcinku Kartuzy — Lebork w ramach projektu pn. ,,Zapewnienie dostepu PKP PLK 508,2
kolejowego do elektrowni jgdrowej Lubiatowo — Kopalino”
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Wykonanie robét budowlanych w ramach zadania pn. ,,Rozbudowa
infrastruktury kolejowej linii kolejowej nr 406 oraz budowa wezta/bocznicy
kolejowego ,,Port Police” wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng w
ramach budowy linii kolejowej nr 437 do Portu Morskiego Police
realizowanego w ramach projektu pn. ,,Utworzenie kolejowego dostepu do
Portu Morskiego w Policach”

PKP PLK oraz Zarzad
Morskiego Portu Police 163,9
sp.z0.0.

»Poprawa efektywnosci ustug transportu intermodalnego poprzez s ReTeTE S5 2
rozbudowe infrastruktury terminalowej METRANS (Polonia) Sp. z 0.0. w p: 70,4
< 0.0.
Gadkach k. Poznania

Miejski Zaktad
Komunikacji w Koninie 69,61
sp.z 0.0.

Budowa zajezdni autobusowej wraz z towarzyszaca jej infrastrukturg oraz
budowa stacji tankowania wodoru

RAZEM 2254,9

TOG w okresie sprawozdawczym ztozyt 30 ofert (w pordwnaniu do 46 ofert w 2024 roku)
o tacznej skumulowanej wartosci 877,6 min zt netto. Sposrdd postepowan, w ktérych TOG wzigt udziaf,
2 pozostajg nierozstrzygniete, a 3 postepowania uniewazniono.

W 2025 roku spoétka zalezna pozyskata 7 zaméwienn o tgcznej wartosci okoto 78,2 min zt netto, w tym
2 zamdwienia o tacznej wartosci ponad 15,8 min zt netto, dla ktérych oferte ztozono w 2024 roku.

Zamoéwienia pozyskane przez TOG w 2025 roku z podmiotami spoza Grupy TORPOL:

Nazwa projektu Wartos¢ netto (min zt)

Zabudowa drugiego filtroseparatora wody ztozowej wraz z przebudowg instalacji

22

regeneracji glikolu na PMG Huséw >

Wykonanie $ciezki gazowej dla zadania "Budowa uktadu kogeneracyjnego 3 agregatow 139
gazowych w EC Elblag" !

Przebudowe gazociggdw od odwiertéw Brzeznica 2, 15, 16, 17, 18 do OC PMG Brzeznica — 136
wykonanie robdt budowlano —montazowych ’

pozostate 4,0

RAZEM 54,0

Ponizej zamieszczono informacje nt. znaczacych umoéw o roboty budowlane zawartych oraz aneksowanych
przez spotki z Grupy TORPOL w 2025 roku i do daty publikacji Sprawozdania:

= 28 lutego 2025 roku Emitent otrzymat od PKP PLK informacje, iz oferta Spotki ztozona w ramach
przetargu nieograniczonego pn.: Wykonanie robét budowlanych w ramach zadania pn. "Rozbudowa
infrastruktury kolejowej linii kolejowej nr 406 oraz budowa wezta/bocznicy kolejowego "Port Police" wraz
z niezbednq infrastrukturq techniczng w ramach budowy linii kolejowej nr 437 do Portu Morskiego Police
realizowanego w ramach projektu pn. "Utworzenie kolejowego dostepu do Portu Morskiego w Policach"

Y Udziat w realizacji prac i wynagrodzeniu przypadajgcy na Emitenta (lidera konsorcjum), tj. 74% wartosci robét
budowlanych
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zostata wybrana jako oferta najkorzystniejsza. Kryterium oceny ofert ztozonych w ramach ww. przetargu
stanowi cena brutto (waga 100%). Cena oferty ztozonej przez Emitenta w ramach przetargu wynosi okoto
201.588.109,17 zt brutto (tj. okoto 163.892.771,68 zt netto). Termin realizacji Inwestycji zostat okreslony
na 31 miesiecy od Daty Rozpoczecia (RB 10/2025). W dniu 30 czerwca 2025 roku Spétka zawarta z PKP
PLK oraz Zarzagdem Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. umowe na realizacje ww. Inwestycji (RB 23/2025);
1 lipca 2025 roku Emitent otrzymat od PKP PLK informacje, iz oferta Spétki ztozona w ramach przetargu
nieograniczonego pn.: Zaprojektowanie i wykonanie robdt budowlanych na linii kolejowej nr 229 na
odcinku Kartuzy — Lebork w ramach projektu pn. ,Zapewnienie dostepu kolejowego do elektrowni
jgdrowej Lubiatowo — Kopalino”, zostata wybrana jako oferta najkorzystniejsza. Kryterium oceny ofert
ztozonych w ramach ww. przetargu stanowi cena brutto (waga 100%). Cena oferty ztozonej przez
Emitenta w ramach przetargu wynosi 625.056.551,52 zt brutto (tj. 508.176.058,15 zt netto). Termin
realizacji Inwestycji zostat okreslony na 30 miesiecy od daty zawarcia umowy (RB 24/2025). W dniu 25
sierpnia 2025 roku Emitent otrzymat od Zamawiajgcego zawiadomienie o uniewaznieniu czynnosci
wyboru najkorzystniejszej oferty ztozonej przez Emitenta. Powyzsza czynno$é jest konsekwencjg
wykonania przez Zamawiajgcego wyroku Krajowe] Izby Odwotawczej z dnia 22 sierpnia 2025 roku
nakazujgcego Zamawiajgcemu uniewaznienie czynnos$ci wyboru oferty najkorzystniejszej, odtajnienie
wyjasnied Emitenta w zakresie ztozonej oferty wraz z zatgcznikami oraz powtdrzenie czynnosci oceny
ofert (RB 27/2025). W dniu 26 sierpnia 2025 roku po powtdrzeniu przez Zamawiajgcego oceny ofert,
Zamawiajgcy dokonat ponownego wyboru oferty Emitenta jako najkorzystniejszej (RB 28/2025). Umowa
na realizacje robdt budowlanych zawarta zostata w dniu 22 wrzednia 2025 roku, o czym Emitent
poinformowat w tym samym dniu raportem biezgcym nr 29/2025;

16 pazdziernika 2025 roku Konsorcjum, ktérego TORPOL S.A. jest liderem, zawarto kolejne aneksy do
umowy na realizacje zamdwienia publicznego pn. ,Realizacja robdt budowlanych oraz wykonanie
projektu wykonawczego i realizacja robot budowlanych na zabudowe urzgdzen sterowania ruchem
kolejowym, urzqdzen kolejowych sieci telekomunikacyjnych, systemu dynamicznej informacji podrdznych
na odcinku Katowice Szopienice Ptd. — Katowice — Katowice Piotrowice w ramach projektu ,Prace na
podstawowych ciggach pasazerskich (E 30 i E 65) na obszarze Slgska, Etap I: linia E 65 na odcinku Bedzin

nn

— Katowice Szopienice Ptd. — Katowice — Katowice Piotrowice”” (Umowa) z tytutu zabezpieczenia kwoty
niezbednej na pokrycie gérnego limitu waloryzacji oraz wystgpienia dalszych robdét dodatkowych
(Polecen Zmian), zwiekszajgce wartos¢ wynagrodzenia Konsorcjum za zamowienie podstawowe o blisko
311,12 min zt netto. Wraz z uwzglednieniem wczeéniej zawartych anekséw do Umowy, wartosé
wynagrodzenia Konsorcjum za realizacje Umowy ulegta zwiekszeniu o kwote 383,1 min zt netto (tj. 471,2
mln zt brutto), wynoszgc tagcznie okoto 3.785,4 min zt netto (tj. 4.656 min zt brutto) (RB 30/2025);

28 pazdziernika 2025 roku Emitent zawart z PKP PLK umowe na realizacje zamoéwienia pn. Wykonanie
robot na odcinku Lebork — teba — Steknica — Stajszewo Elektrownia — Choczewo w ramach projektu pn.:
,Zapewnienie dostepu kolejowego do elektrowni jgdrowej Lubiatowo-Kopalino” (Umowa).
Wynagrodzenie Emitenta w ramach Umowy wynosi 1.774.670.111,14 zt brutto (tj. 1.442.821.228,57 zt
netto). Termin realizacji ww. zamdwienia zostat okreslony na 44 miesigce od daty zawarcia Umowy.
Informujgc o zawarciu ww. Umowy Emitent podjat decyzje o jednoczesnej publikacji opdznionej
informacji poufnej z dnia 15 pazdziernika 2025 roku o wyborze przez PKP PLK oferty ztozonej przez
Emitenta jako najkorzystniejszej w postepowaniu o udzielenie ww. zamdwienia, prowadzonym w trybie
negocjacji z wybranymi wykonawcami. Niezwloczne ujawnienie ww. informacji rodzito ryzyko
naruszenia uzasadnionych intereséw Emitenta poprzez negatywny wptyw, jaki niezwtoczne ujawnienie
tej informacji mogto mie¢ na przebieg postepowania w sprawie udzielenia ww. zamdwienia oraz
sfinalizowanie zawarcia przedmiotowej Umowy (RB 32/2025);
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6 listopada 2025 roku Emitent otrzymat od PKP PLK informacje, ze oferta Konsorcjum, ktérego TORPOL
S.A. jest Liderem, ztozona w ramach przetargu nieograniczonego pn.: Wykonanie dokumentacji
wykonawczej i realizacja robot budowlanych, w ramach projektéw: ,,Prace na linii kolejowej E 75 (Rail
Baltica) na odcinku Biatystok — Knyszyn”, ,Prace na linii kolejowej E 75 (Rail Baltica) na odcinku Knyszyn
— Osowiec”, ,Prace na linii kolejowej E 75 (Rail Baltica) na odcinku Osowiec — Etk", zostata wybrana jako
oferta najkorzystniejsza. Kryterium oceny ofert ztozonych w ramach ww. przetargu stanowi cena brutto
(waga 100%). Cena oferty ztozonej przez Konsorcjum w ramach przetargu wynosi 4.566.983.422,63 zt
brutto (tj. 3.712.994.652,55 zt netto), z czego wartos¢ zakresu podstawowego wynosi 2.646.091.664,61
zt brutto (tj. 2.151.294.036,27 zt netto). Udziat Spdétki w Konsorcjum wynosi 50%. Termin realizacji
Inwestycji zostat okreslony na 38 miesiecy od daty zawarcia umowy (RB 33/2025). W dniu 20 stycznia
2026 roku Emitent otrzymat od Zamawiajgcego zawiadomienie o uniewaznieniu czynnosci wyboru
najkorzystniejszej oferty Konsorcjum ztozonej w przedmiotowym postepowaniu. Powyzsza czynnosc
byta konsekwencjg wykonania przez Zamawiajgcego wyroku Krajowej lzby Odwotawczej z dnia 19
stycznia 2026 roku nakazujgcego Zamawiajgcemu uniewaznienie czynnosci wyboru najkorzystniejszej
oferty Konsorcjum ztozonej w przedmiotowym postepowaniu oraz przeprowadzenie ponownego
badania i oceny ofert, a w ramach tej czynnosci - odrzucenie oferty Konsorcjum (RB 1/2026, RB 2/2026);
25 lutego 2026 roku Emitent otrzymat od PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. [Zamawiajacy] informacije, ze
oferta Spoétki ztozona w ramach przetargu nieograniczonego pn.: ,,Zaprojektowanie i wykonanie robot
dla projektu pn.: ,,Prace na linii srednicowej w Warszawie na odcinku Warszawa Wschodnia — Warszawa
Zachodnia, etap lla” zostata wybrana jako oferta najkorzystniejsza. Kryterium oceny ofert ztozonych w
ramach ww. przetargu stanowi cena brutto (waga 100%). Cena oferty ztozonej przez Emitenta w ramach
przetargu wynosi 3.635.619.576,23 zt brutto (tj. 2.955.788.273,36 zt netto), w tym za zakres zamdwienia
podstawowego: 3.423.563.141,31 zt brutto (tj. 2.783.384.667,73 zt netto). Termin realizacji Inwestycji
zostat okreslony na 51 miesiecy od daty zawarcia umowy. Aktualnie Spétka oczekuje na zawarcie Umowy
z Zamawiajagcym (RB 6/2026);

4 marca 2026 roku Emitent wraz z Przedsiebiorstwem Budowy Drég i Mostéw sp. z 0.0., jako Partnerzy
Konsorcjum realizujgcy wspdlnie przedmiot umowy pn. ,,Projekt i rozbudowa drogi krajowej nr 61 do
parametréw klasy GP na odcinku Legionowo —Zegrze Potudniowe”, zawarli aneks do umowy konsorcjum
oraz aneks do porozumienia wykonawczego, na mocy ktérych z dniem 13 lutego 2026 roku nastgpita
zmiana podmiotowa w ramach Konsorcjum, tj. od dnia 13 lutego 2026 roku Liderem Konsorcjum stat sie
Emitent, natomiast dotychczasowy Lider, tj. Przedsiebiorstwo Budowy Drdég i Mostdw sp. z 0.0., zostat
Partnerem Konsorcjum, z zastrzezeniem, ze przedmiotowa zmiana nie wptywa na obowigzki Lidera i
Partnera wynikajgce z dotychczas wykonanego przez kazdego z nich zakresu robdt. Ponadto, udziat
Emitenta w wynagrodzeniu i realizacji robét ulegt zwiekszeniu - od dnia 13 lutego 2026 roku wynosi
okoto 53% wynagrodzenia umownego. W pozostatym zakresie warunki realizacji Inwestycji nie ulegty
istotnym zmianom (RB 7/2026).

Poza znaczgcymi postepowaniami i umowami o roboty budowlane, o ktérych mowa powyzej:

12 maja 2025 roku Spétka zawarta z METRANS (Polonia) Sp. z 0.0. umowe o roboty budowlane, ktérej
przedmiotem jest kompleksowa realizacja przedsiewziecia na zasadzie generalnego wykonawstwa
polegajgcego na rozbudowie intermodalnego terminala kontenerowego Metrans (Polonia) Sp. z 0.0. w
ramach projektu pn. ,Poprawa efektywnosci ustug transportu intermodalnego poprzez rozbudowe
infrastruktury terminalowej METRANS (Polonia) Sp. z 0.0. w Ggdkach k. Poznania”. Warto$s¢ umowy to
70.362.137,20 zt netto, tj. 86.545.428,76 zt brutto. Termin realizacji inwestycji to 14 miesiecy od dnia
wejscia w zycie ww. umowy,
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16 wrzes$nia 2025 roku Konsorcjum, ktérego TORPOL S.A. jest liderem a TOG konsorcjantem, zawarto z
Miejskim Zaktadem Komunikacji w Koninie Sp. z 0.0. umowe o roboty budowlane, ktérej przedmiotem
jest wykonanie zadania pn. ,Budowa Zajezdni Autobusowej wraz z towarzyszqcq jej infrastrukturqg oraz
budowa stacji tankowania wodoru”. Warto$¢ umowy to 93.754.661,31 zt netto, tj. 115.318.233,41 zt
brutto. Udziat TORPOL S.A. w Konsorcjum wynosi okoto 74%. Termin realizacji inwestycji to 30 listopada
2027 roku.

W pozostatym zakresie w okresie sprawozdawczym oraz do daty Raportu, Grupa nie zawierata znaczacych
umow o roboty budowlane.

Ponizej zamieszczono informacje nt. istotnych uméw finansowych zawartych lub aneksowanych przez spétki
z Grupy TORPOL w 2025 roku i do daty publikacji Sprawozdania:

3 stycznia 2025 roku Spdtka zawarta z HSBC Continental Europe (Spdtka Akcyjna) Oddziat w Polsce
kolejng zmiane do Umowy o linie instrumentéw zrdwnowazonego handlu, na mocy ktérej termin
dostepnosci przyznanego limitu na gwarancje do kwoty 115 min zt ulega¢ bedzie co roku
automatycznemu wydtuzeniu o kolejny rok - poczgwszy od dnia 5 stycznia 2025 roku. Ponadto, Spétka
bedzie miata mozliwos¢ zlecenia bankowi wystawienia gwarancji przetargowych ptatnosci, zwrotu
zaliczki, dobrego wykonania kontraktu oraz rekojmi za wady. Pozostate warunki wspétpracy z bankiem
w ramach ww. umowy nie ulegly istotnym zmianom (RB 2/2025);

20 stycznia 2025 roku Spotka zawarta z UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. kolejny aneks do umowy
zlecenia udzielania gwarancji w ramach limitu, na mocy ktérego podwyziszona zostata kwota
przyznanego limitu na gwarancje kontraktowe ze 100 min zt do 130 min zt, a termin dostepnosci limitu
ulegt przedtuzeniu do dnia 31 grudnia 2025 roku (RB 6/2025). Nastepnie, w dniu 30 grudnia 2025 r.
Spétka zawarta z UNIQA kolejny aneks do ww. umowy, na mocy ktérego termin dostepnosci limitu na
gwarancje kontraktowe w kwocie 130 miIn zt ulegt przedtuzeniu do dnia 31 grudnia 2026 roku. W
pozostatym zakresie warunki wspétpracy z UNIQA w ramach ww. umowy nie ulegty istotnym zmianom
(RB 36/2025);

12 marca 2025 roku Spoétka zawarta z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. [PZU] kolejny aneks
do umowy o udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych, na mocy ktdrego przyznany limit
w kwocie 120 min zt bedzie obowigzywat do dnia 11 marca 2026 roku. W pozostatym zakresie umowa
nie ulegta istotnym zmianom (RB 13/2025);

4 czerwca 2025 roku Spétka oraz TOG zawarty z BNP Paribas Bank Polska S.A. kolejny aneks do umowy
linii gwarancyjnej, na mocy ktdrego przedtuzeniu ulegt termin dostepnosci limitu na gwarancje do dnia
31 marca 2026 roku w dotychczasowej wysokosci, tj. 130 mIn zt. Pozostate warunki wspdtpracy z
bankiem w ramach ww. umowy nie ulegly istotnym zmianom (RB 22/2025). Kolejny aneks do umowy
zawarty zostat w dniu 20 lutego 2026 roku — aneks wydtuzyt termin dostepnosci linii gwarancyjnej do
dnia 31 marca 2027 roku na dotychczasowych warunkach (RB 4/2026);

28 lipca 2025 roku Emitent zawart z Bankiem Pekao S.A. kolejne aneksy odpowiednio do Umowy o
ustanowienie limitu na gwarancje bankowe (,Umowa o limit gwarancyjny”) oraz Umowy kredytu w
rachunku biezgcym (,Umowa Kredytu”). Na mocy aneksu do Umowy o limit gwarancyjny okres
dostepnosci przyznanego Spotce limitu na gwarancje w wysokosci 140 min zt zostat wydtuzony do dnia
29 lipca 2026 roku, natomiast na mocy aneksu do Umowy Kredytu wydtuzony zostat termin
dostepnosci kredytu w kwocie 10 min zt do dnia 30 lipca 2026 roku. W pozostatym zakresie Umowa o
limit gwarancyjny oraz Umowa Kredytu nie ulegty istotnym zmianom (RB 25/2025);

25 listopada 2025 roku Emitent zawart z mBank S.A. kolejne aneksy wydtuzajgce terminy dostepnosci
limitow na gwarancje w tacznej wysokosci 120 min zt. Zgodnie z ustalonymi warunkami wspotpracy
termin dostepnosci limitu na gwarancje w wysokosci 110,9 min zt zostat wydtuzony do dnia 27
listopada 2026 r., natomiast limit na gwarancje w wysokosci 9,1 min zt zostat wydtuzony do dnia 26
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stycznia 2026 r. Pozostate warunki wspétpracy pomiedzy Emitentem a bankiem nie ulegty istotnym
zmianom (RB 34/2025).

Niezaleznie od wskazanych powyzej znaczacych uméw finansowych, w okresie do dnia publikacji
Sprawozdania Grupa TORPOL dokonata zmian warunkéw wspodtpracy z instytucjami finansujgcymi w
nastepujgcym zakresie:

17 stycznia 2025 roku Spétka oraz TOG zawarty z Santander Bank Polska S.A. kolejny aneks do Umowy
o limit gwarancyjny, na mocy ktdrego termin dostepnosci limitu ulegt przedtuzeniu do dnia 20 stycznia
2026 roku. W 16 stycznia 2026 roku Emitent zawart kolejny aneks, na mocy ktérego termin dostepnosci
limitu zostat wydtuzony do dnia 20 stycznia 2027 roku;

10 lutego 2025 roku Emitent zawart z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska S.A.
kolejny aneks do Umowy o dzielenie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego, na mocy
ktdrego termin dostepnosci limitu ulegt przedtuzeniu do 15 lutego 2026 roku. Kolejny aneks do umowy
zawarty zostat w dniu 20 lutego 2026 roku — aneks wydtuzyt termin dostepnosci limitu gwarancyjnego
do dnia 15 lutego 2027 roku;

23 kwietnia 2025 roku Spétka zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. kolejny aneks
do Umowy limitu kredytowego wielocelowego, na mocy ktdrego przyznany limit w kwocie 60 min zt
bedzie obowigzywat do dnia 30 kwietnia 2026 roku;

28 kwietnia 2025 roku Emitent zawart z Bankiem Gospodarstwa Krajowego kolejny aneks do umowy
kredytu otwartego w rachunku biezgcym, na mocy ktérego termin dostepnosci przyznanego limitu w
wysokosci 20 min zt zostat przedtuzony do dnia 30 kwietnia 2026 roku;

30 lipca 2025 roku Emitent zawart z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A. Umowe o
udzielenie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych w ramach okreslonego limitu gwarancyjnego,
na mocy ktdrej zostat przyznany limit gwarancyjny do kwoty 50 min zt, w ramach ktérego Spétka bedzie
mogta zleca¢ wystawienia gwarancji przetargowych, nalezytego wykonania, wtasciwego usuniecia wad
oraz zwrotu zaliczki;

11 sierpnia 2025 roku Emitent zawart z Credit Agricole Bank Polska S.A. kolejny aneks do Umowy o linie
wielocelowg dla klienta korporacyjnego, na mocy ktérego podwyzszeniu ulegta wysokosé przyznanego
limitu gwarancyjnego do kwoty 95 mlIn zt oraz wydtuzeniu ulegt okres dostepnosci limitu do 30 czerwca
2026 roku;

24 wrzes$nia 2025 roku TOG zawart z Credit Agricole Bank Polska S.A. kolejny aneks do umowy o linie,
na mocy ktorego kwota przyznanego limitu ulegtg zwiekszeniu z 15 do 20 min zt oraz termin
dostepnosci limitu ulegt wydtuzeniu do dnia 30 czerwca 2026 roku;

25 listopada 2025 roku Emitent oraz TOG zawarly kolejny aneks do umowy o kredyt w rachunku
biezgcym, na mocy ktdrego termin dostepnosci przyznanego kredytu w wysokosci 10 min zt ulegt
przedtuzeniu do dnia 26 listopada 2026 roku;

23 grudnia 2025 roku TOG zawart z InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen Spétka Akcyjna Vienna
Insurance Group kolejny aneks do umowy generalnej o udzielanie gwarancji kontraktowych, na mocy
ktérego kwota przyznanego limitu zostata podwyzszona z 14 min zt do 30,6 min zt oraz wydtuzeniu
ulegt termin dostepnosci limitu do dnia 1 grudnia 2026 roku;

9 stycznia 2026 roku Emitent zawart z Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. aneks do umowy
ramowej o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego, na mocy ktérego
termin dostepnosci przyznanego limitu w wysokosci 55 min zt zostat wydtuzony do dnia 31 grudnia
2026 roku;

27 lutego 2026 roku Emitent zawart z Bankiem Millenium S.A. umowe o linie wieloproduktowg
z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci z limitem globalnym w kwocie 60 min zf,
z okresem dostepnosci do 25 lutego 2027 roku.

W pozostatym zakresie w okresie sprawozdawczym oraz do daty publikacji Sprawozdania, Grupa nie zawierata
znaczacych umow dotyczacych finansowania.
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Ponizej zaprezentowano zestawienie kredytdw i pozyczek udzielonych Grupie Emitenta na dzien 31 grudnia
2025 roku (dane w tys. zt):

Zadtuzenie z
Kwota

Instytucja finansujaca tytutu kredytu Termin sptaty Rodzaj kredytu Oprocentowanie
kredytu .
(kapitat)

1 Bank Gqspodarstwa 20000 0 30.04.2026 w _ra.chunku WIBOR 1M + marza
Krajowego biezgcym banku

2 mBank S.A.2 10 000 0 27.11.2026 w rachunku  WIBOR ON + marza
biezacym banku

3 Pekao S.A. 10 000 0 30.07.2026 wrachunku — WIBOR 1M +marza
biezacym banku

a Credit Agricole Bank 7500 642 30.06.2026 _ linia WIBOR 1M + marza
Polska S.A. wielocelowa banku

RAZEM 47 500 642

Ponadto w dniu 6 lipca 2021 roku Emitent udzielit spotce zaleznej TOG pozyczki w formie limitu odnawialnego
do wysokosci 18 min zt. W dniu 29 grudnia 2025 roku spétki zawarty aneks nr 6 do umowy pozyczki, na mocy
ktérego termin dostepnosci limitu pozyczkowego ulegt wydtuzeniu do dnia 31 grudnia 2026 roku, a
maksymalna kwota pozyczki w ramach limitu ustalona zostata na 10 min zt.

Na koniec okresu sprawozdawczego spétka TOG nie posiadata zadtuzenia z tytutu ww. pozyczki. Na date
Sprawozdania spétka TOG posiadata zadtuzenie z tytutu ww. pozyczki w wysokosci 6,7 min zt.

W pozostatym zakresie w okresie sprawozdawczym spétki z Grupy Emitenta nie udzielaty pozyczek. W okresie
sprawozdawczym spétki z Grupy Emitenta nie wypowiadaty tez uméw kredytowych oraz umoéw pozyczek.

W okresie sprawozdawczym Grupa TORPOL nie zawierata, jak rowniez nie posiadata zawartych znaczacych
umow ubezpieczenia.

Emitent oraz TOG realizujg umowy istotne dotyczace niektorych kontraktéw budowlanych w ramach
zawartych umow konsorcjum, okreslajgcych m.in. zasady wspotpracy przy realizacji danego projektu. Wybér
konsorcjantéw nastepuje w sposob indywidualny przy uwzglednieniu oferowanej ceny, kompetencji,
doswiadczenia, potencjatu ludzkiego, technicznego i finansowego, specyfiki danego projektu oraz sytuacji
ekonomicznej danego podmiotu. Umowy te sg zawierane w toku normalnej dziatalnosci. W pozostatych
przypadkach ani Emitent ani TOG nie zawieraty istotnych uméw o wspodtpracy oraz kooperacji w okresie
sprawozdawczym.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane w Grupie Emitenta byty typowymi transakcjami handlowymi
zawieranymi na warunkach rynkowych. W nocie 35 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TORPOL za 2025 rok oraz w nocie 37 jednostkowego sprawozdania finansowego TORPOL S.A. za
2025 rok przedstawiono informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi w okresie
sprawozdawczym.

2 Wspotkredytobiorcq jest TOG do kwoty 3 min zt.
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Spétka wspiera dziatalno$¢ TOG m.in. poprzez zabezpieczenie jej dostepu do produktéw finansowych. Ponizej
zaprezentowano zestawienie udzielonych poreczen/gwarancji, sytuacji przystgpienia do dtugu przez Emitenta
lub solidarnej odpowiedzialnosci Emitenta za zobowigzania spétki TOG wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025

roku (dane w tys. zt):

L Instytucja finansujaca Przyznany Kwota Termin sptat Rodzaj Uwagi
P- yiud 13 limit wykorzystania platy instrumentu e
Credendo Guarantees
g - . - .
1 & Specialty Risks S.A. 30 000 2 465 14.02.2029 limit gwarancyjny limit Emitenta
2 BNP Paribas Bank 30 000 0 31.03.2026¢ limit gwarancyjn solidarna
Polska S.A. R & yiny odpowiedzialno$¢
3 mBank S.A. 30 000 0 27.11.2026 limit gwarancyjny limit Emitenta
4 STU Ergo Hestia 25 000 5318 30.04.2028° limit gwarancyjny solidarna
odpowiedzialnos¢
5 Credit Agricole Bank 10 000 2036 31.08.2027 gwaranc.Ja zyvrotu sollldar.na 5
Polska S.A. zaliczki odpowiedzialnos¢
6 TUIR Allianz Polska 4667 4667 25.02.2028 gw'aranCJ'a gwaranc!e w limicie
S.A. ubezpieczeniowe Emitenta
7 Euler Hermes S.A. 4036 4036 30.12.2027 eIt gwarandje w limicie
ubezpieczeniowa Emitenta
Santander Bank Polska solidarna
6 L .
8 SA. 4000 0 20.01.2026 limit gwarancyjny odpowiedzialnogé
9 mBank S.A. 3000 0 27.11.2026 kredyt w rach. solidarna
biezacym odpowiedzialno$¢
Razem PLN 140 703 18 523

Jednoczesnie Emitent i TOG sg strong umoéw o gwarancje bankowe lub ubezpieczeniowe, ktérych ustanowienie
zwigzane jest z zabezpieczeniem realizacji projektéw budowlanych. Ponadto Emitent jest wystawcg weksla
na rzecz Krakowskich Zaktadéw Automatyki S.A. o wartosci zobowigzania w wysokosci 10,7 tys. zt z datg
waznosci do 15 lipca 2026 roku. Poza przypadkami opisanymi powyzej, w okresie sprawozdawczym Emitent
ani TOG nie udzielaty bezposrednio gwarancji ani poreczen.

Ponizej przedstawiono pozostate istotne zdarzenia dla oceny Grupy Kapitatowej TORPOL oraz Spéftki, jakie
miaty miejsce w okresie sprawozdawczym oraz do daty publikacji Sprawozdania:

= 7 stycznia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w sktad Rady Nadzorczej
Spotki Pana Tomasza Niedziele (RB 3/2025);

= 29 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata z dniem 3 marca 2025 roku Pana Jacka
Poniewierskiego do sktadu Zarzadu Spétki powierzajgc mu petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds.
Handlowych (RB-W 8/2025);

3 Zapadalnos¢ ostatniej gwarancji wystawionej w ramach limitu. Limit przyznany na czas nieokreslony
4 W dniu 20 lutego 2026 roku termin dostepnosci limitu zostat wydtuzony do dnia 31 marca 2027 roku

5 Zapadalnos¢ ostatniej gwarancji wystawionej w ramach limitu. Limit przyznany na czas nieokreslony
6 W dniu 16 stycznia 2026 roku termin dostepnosci limitu zostat wydtuzony do dnia 20 stycznia 2027 roku
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Rada Nadzorcza Spétki uchwatg z dnia 4 marca 2025 r. zatwierdzita dokument pn.: ,, Strategia Biznesowa
Grupy Kapitatowej TORPOL na lata 2025 - 2030" [Strategia] oraz dokument pn.: ,Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej TORPOL na lata 2025 — 2030” [Strategia ESG]. Z dniem
zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Spoétki Strategii oraz Strategii ESG Spotka przyjeta do realizacji ww.
dokumenty. Informacje nt. przyjetej strategii zostaty zamieszczone w kolejnych punktach niniejszego
sprawozdania (RB-W 11/2025);

23 kwietnia 2025 roku Zarzad Spétki podjgt uchwate rekomendujacg Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu podziat zysku netto Spétki za rok obrotowy 2024 i w tym samym dniu wystapit
z wnioskiem na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spétki o dokonanie oceny przez Rade Nadzorcza
proponowanego ww. uchwatg podziatu zysku netto Spoétki. Zarzad Spoétki zarekomendowat, aby zysk za
rok obrotowy 2024 rok w wysokosci 62,19 min zt przeznaczy¢ na:

o wyptate dywidendy w wysokosci 31,01 min zt tj. 1,35 zt na akcje,

e zasilenie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych kwotg 858 tys. zt,

e zwiekszenie kapitatu rezerwowego kwotg 30,32 min zt.

Jednoczesnie Zarzad Spétki zarekomendowat, aby dzierd dywidendy byt wyznaczony na 4 lipca 2025 roku,
a dzien wyptaty dywidendy na 25 lipca 2025 roku. Rada Nadzorcza Spoétki po przeanalizowaniu sytuacji
finansowej Spoétki i Grupy Kapitatowej Emitenta pozytywnie ocenita przedstawiony powyzej wniosek
Zarzadu Spotki odnosnie do podziatu zysku netto za 2024 rok (RB 14/2025).

Z kolei 29 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku wypracowanego przez TORPOL zgodnie z wyzej opisang rekomendacjg Zarzadu Spétki (RB
19/2025). Dywidenda zostata wyptacona akcjonariuszom zgodnie z ww. uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

19 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki odwotata Pana Konrada Tulinskiego, petnigcego funkcje
Prezesa Zarzadu Spotki, ze sktadu Zarzadu Spétki, ze skutkiem na dzierd podjecia ww. uchwaty, bez
podawania przyczyn odwotania. Jednoczesnie, Rada Nadzorcza Spoétki podjeta decyzje, ze do czasu
przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego i powotania nowej osoby na stanowisko Prezesa
Zarzadu Spotki, obowigzki Prezesa Zarzadu (P.O. Prezesa Zarzadu) petnié bedzie Pan Marcin Zachariasz,
Wiceprezes Zarzadu Spétki ds. Finansowych (RB 35/2025).

23 lutego 2026 roku Emitent otrzymat od PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (PKO TFI)
zawiadomienie, sporzadzone w trybie art. 69 Ustawy, o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie akcji i gtosow
z tych akcji na Walnym Zgromadzeniu Spotki, posiadanych przez fundusze zarzgdzane przez PKO TFI.

Szczegdtowe informacje o istotnych toczacych sie postepowaniach sadowych lub sporach zostaty opisane
w punkcie 7.2. Istotne sprawy sqdowe i sporne w dalszej czesci Sprawozdania.

Zgodnie z danymi Urzedu Transportu Kolejowego’ sie¢ kolejowa w Polsce wedtug stanu na koniec 2024 roku
liczyta 21 575 km linii kolejowych, z czego 19 663 km stanowity linie eksploatowane (wzrost o 87 km rdr.),
w tym:

19 084 km linii normalnotorowych (o rozstawie 1435 mm);
579 km linii szerokotorowych (o rozstawie 1520 mm).

7 UTK, Sprawozdanie z funkcjonowania rynku transportu kolejowego 2024
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W 2024 roku PKP PLK S.A. zarzadzata liniami kolejowymi o dtugosci 20 520 km, z czego eksploatowane byto
18 915 km (linie normalnotorowe i szerokotorowe). Pod wzgledem dtugosci Polska sie¢ kolejowa plasuje sie w
pierwszej pigtce sieci kolejowych w Europie. Taka dtugo$¢ eksploatowanych linii kolejowych jest utrzymywana
na zblizonym poziomie od okotfo 10 lat i jest dostosowana do biezgcych potrzeb przewozowych.

Rynek infrastruktury kolejowej stwarza Spétce bardzo dobre perspektywy rozwoju w Polsce w najblizszych kilku
latach. Gtéwnymi czynnikami determinujagcymi mozliwosci rozwoju w branzy budownictwa kolejowego sg
rzagdowe programy inwestycyjne oraz realizacja zamierzer podmiotu CPK realizujgcego projekt Port Polska.

Polska powinna otrzymaé¢ w obecnej perspektywie finansowej najwieksze srodki od poczatku cztonkostwa
w UE. Uwzgledniajgc dalsze bezzwrotne srodki w ramach Wieloletnich Ram Finansowych oraz srodki
w ramach réznych instrumentéw Funduszu Odbudowy (Next Generation EU), Polska moze uzyskac tacznie
ponad 160 mld EUR (okoto 700 mld zt). Przewodnim zatozeniem Komisji Europejskiej jest wspdtfinansowanie
tych zadan, ktére sprzyjajg przesuwaniu towardw i pasazeréw z transportu drogowego na kolejowy, jako
Srodka bardziej ekologicznego, co jest zgodne z celami ochrony klimatu. Polscy beneficjenci projektéw
transportowych, szczegélnie w sektorze kolejowym, skorzystajg w biezgcej perspektywie finansowej
2021-2027 z podobnej wartosci funduszy UE jak w poprzedniej (2014-2020). Ponadto znaczgcy, dodatkowg
pulg beda srodki dostepne z Krajowego Programu Odbudowy.

Krajowy transport, w tym kolejowy, moze korzysta¢ z pieciu programéw/zrodet finansowania projektow
inwestycyjnych na lata 2021-2027 (z mozliwoscia finansowania do 2030 roku):

FEnIKS: Program realizowany w ramach polityki spéjnosci ,Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat
i Srodowisko 2021 - 2027” [FEnIKS], ktéry stanowi kontynuacje dwdch wczeéniejszych programéw
Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013 oraz 2014-2020. Budzet programu to okoto 29,3 mld EUR, z czego
24,2 mld EUR stanowi dofinansowanie z Funduszy UE, a okoto 5,1 mld EUR wktad srodkéw krajowych. Program
podzielony jest na 6 obszarow objetych finansowaniem. Ostatnie zmiany programu w 2025 roku i w pierwszym
kwartale 2026 roku rozszerzyty zakres priorytetéw z 8 do 14, wsrdd ktérych znalazty sie priorytety skupiajgce
sie na inwestycjach kolejowych, drogowych i morskich podwdjnego przeznaczenia. Na sektor transportu w
ramach programu zaplanowano nakfady inwestycyjne w wysokosci ponad 12,9 mid EUR.

FEPW: Program ,Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej” [FEPW] ma stuzy¢ przyspieszeniu rozwoju
sze$ciu wschodnich wojewddztw Polski. tgczna kwota budzetu przeznaczona na inwestycje i przedsiewziecia
wynosi 3,19 mld EUR, w tym z Funduszy Unii Europejskiej zaplanowane zostaty srodki w wysokosci ponad
2,65 mld EUR. Jednym z priorytetdw programu sg znaczgce inwestycje w rozwadj spdjnej sieci transportowej
z budzetem na poziomie 930 min EUR, ktdre obejmowac bedg m.in. poprawe jakosci potgczen transportowych
w Polsce Wschodniej, co ma na celu integracje z europejska siecig transportowg TEN-T, a takze bezposrednie
potaczenie kolejowe stolic Polski Wschodniej w ramach Wschodniej Magistrali Kolejowej.

Fundusze Europejskie dla Regiondw w perspektywie finansowej na lata 2021-2027 to ponad 33 mld EUR na
16 programoéw regionalnych, zarzadzanych przez marszatkéw wojewddztw. Kazde wojewddztwo bedzie
posiadac wtasny program, ktéry sfinansuje inwestycje na jego terenie w obszarze rozwoju przedsiebiorczosci,
poprawy infrastruktury spotecznej, ochrony srodowiska, poprawienia dostepu do edukacji i stuzby zdrowia, a
takze rozwoju w zakresie technologii cyfrowych, energetyki oraz transportu. Dodatkowo szes¢ regiondéw
(Slaskie, todzkie, matopolskie, lubelskie, dolnoslgskie i wielkopolskie) otrzyma 4,4 mld EUR z funduszu
sprawiedliwe]j transformacji i polityki spéjnosci.

CEF2: Fundusz ,taczac Europe” [CEF2] w czesci transportowej bedzie wspierat multimodalnosé, poprzez rozwoj
i modernizacje kolei, transportu intermodalnego, srédlagdowego oraz morskiego. Priorytetem bedzie dalszy
rozwdj sieci TEN-T, w szczegdlnosci budowa brakujgcych odcinkdw sieci i projektéw transgranicznych,
zwiekszenie liczby potgczen z miejscami zagrozonymi wykluczeniem, tworzenie wspdlnych inwestycji miedzy
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panstwami, stworzenie nowoczesnych sieci szybkich kolei, a takze budowa potaczen pomiedzy portami
lotniczymi i miastami za pomoca sieci kolejowych. tgczny budzet CEF2 na projekty transportowe to
25,81 mid EUR.

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci [KPO] stuzy przezwyciezeniu konsekwencji gospodarczych
i spotecznych skutkdw asymetrycznych dla panstw cztonkowskich po okresie pandemii oraz reformom i
inwestycjom ukierunkowanym na ,,zielong i cyfrowg transformacje”. tgcznie w ramach KPO po rewizji budzetu
w 2025 roku zaplanowano wydatkowanie 54,71 mld EUR, w tym 25,27 mld EUR w postaci bezzwrotnych dotacji
i 29,44 mld EUR w formie preferencyjnych pozyczek. Zgodnie z celami UE znaczng cze$é budzetu Polska
przeznaczy na cele klimatyczne (41,39%) oraz na transformacje cyfrowg (20,39%). Czes$¢ budzetu tego planu
dedykowana transportowi (5,5 mld EUR) przeznaczona bedzie na wdrozenie nisko- i zeroemisyjnych rozwigzan
w transporcie, nowoczesny i ekologiczny tabor kolejowy, zwiekszenie bezpieczenstwa na drogach i
wprowadzenie rozwigzan cyfrowych. Preferowane s tu zadania stuzgce ochronie klimatu, czyli zmniejszanie
przez transport emisji CO,. Jesli chodzi o infrastrukture kolejowg w ramach KPO, na inwestycje kolejowe
przewidziano ponad 11,5 mld zt, co ujete zostato w Krajowym Programie Kolejowym do 2030 roku (z
perspektywag do 2032 roku) [KPK]. Co wiecej, z KPO wyodrebnione zostaty srodki w wysokosci 5,3 mid EUR,
przeznaczone na cele zwigzane z bezpieczeristwem i obronnoscig®, ktére realizowane beda w ramach
inwestycji pn. Fundusz Bezpieczenstwa i Obronnosci (FBiO). W ramach jednego z czterech obszarow
wspieranych przez FBiO planowane jest dofinansowanie inwestycji obejmujgcych budowe i modernizacje
infrastruktury podwdjnego zastosowania (dual-use), tj. okoto 6,26 mld zt na budowe, modernizacje drdg,
mostéw i tuneli nalezgcych do samorzaddw oraz infrastruktury kolejowej.

Ogtaszanie przez gtéwnego Zamawiajgcego Spofki, tj. PKP PLK, postepowan przetargowych w ramach obecnej
perspektywy (2021-2027) przyspieszyto w roku 2025, co pozwolito na ozywienie rynku zamdwien publicznych
i postepowan przetargowych, a w konsekwencji odbudowanie portfeli zamdwien.

Nakfady inwestycyjne na infrastrukture kolejowg bedg realizowane w ramach nastepujacych programoéw
rzgdowych:

Krajowy Program Kolejowy do 2030° roku

Krajowy Program Kolejowy do 2030 roku (z perspektywg do 2032 roku) jest podstawowym i najwazniejszym
programem dla polskiej kolei. Pierwsza wersja dokumentu przyjeta zostata 15 wrzesnia 2015 roku i stanowi
kontynuacje Wieloletniego Programu Inwestycji Kolejowych. Ostatnia aktualizacja programu miata miejsce
30 pazdziernika 2025 roku, zgodnie z ktérg globalna wartos¢ programu wzrosta do 172,6 mld zt, z czego
82,3 mld zt to srodki przewidziane na lata 2026-2030°:

Kategoria 2014-2025 2026 2027 2028 2029 2030° Razem
Perspektywy
finansowe 2007- 75693 2544 82 - - - 78 319
2013 2014-2020
KPO 4967 6516 0 0 0 0 11483
Perspektywa
finansowa 2021- 9642 10 650 18 575 18 223 13871 11 855 82 816
2027
Razem KPK 90 302 19710 18 657 18 223 13871 11 855 172 618

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Krajowego Programu Kolejowego, wersja z 30 pazdziernika 2025 roku.

8 Ustawa z dnia 4 grudnia 2025 r. o szczegdlnych zasadach realizacji zadari zwigzanych z inwestycjg w zakresie bezpieczeristwa i obronnosci realizowang
w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.
9 W roku 2030 uwzgledniono wydatki do 2032 r., ktdre dotyczq wybranych projektow.
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Program Kolej+

Program Uzupetniania Lokalnej i Regionalnej Infrastruktury Kolejowej — Kolej + do 2032 roku [Program Kolej+],
stanowi uzupetnienie KPK. Celem programu jest rozbudowa sieci kolejowej o potaczenia kolejowe (w tym
przygotowanie niezbednej dokumentacji przedprojektowej i projektowej) miejscowosci powyzej
10 tys. mieszkancow, ktére nie posiadajg dostepu do kolei pasazerskiej lub towarowej z miastami
wojewoddzkimi. Po aktualizacji z dnia 23 grudnia 2025 roku srodki przewidziane na realizacje programu w catym
jego okresie wzrosty do facznej kwoty okoto 13,4 mid zt, w tym na lata 2026-2032 przewidziane sg srodki w
wysokosci okoto 13 mld zt:

Kategoria 22%:;95. 2026 2027 2028 202910 203010 203110 203210 Razem
PKP PLK 263 484 1755 4050 2097 850 850 850 11 200
JST 62 98 349 778 436 150 150 150 2173
Razem Kolej+ 325 582 2105 4828 2534 1000 1000 1000 13373

Zrédto: Program Kolej+, wersja z 23 grudnia 2025 roku.

Program przystankowy

Program budowy lub modernizacji przystankéw kolejowych na lata 2021-2026* [Program przystankowy]
obejmuje zadania z zakresu infrastruktury punktowej przy liniach kolejowych zarzgdzanych przez PKP PLK oraz
zadania zwigzane z dostepnoscig miejsc parkingowych dla podréznych. Celem programu jest przeciwdziatanie
wykluczeniu komunikacyjnemu, promowanie ekologicznych srodkéw transportu oraz wspieranie polskiej
gospodarki poprzez stymulowanie inwestycji infrastrukturalnych.

Zaplanowane zadania inwestycyjne umozliwig podréznym dostep do kolejowej komunikacji wojewddzkiej
i miedzywojewddzkiej. W skali catego kraju, po dotychczasowych aktualizacjach, w ramach programu
przewidziano budowe lub modernizacje 213 przystankéw kolejowych o tgcznym szacunkowym koszcie 987,7
min zi, a takze realizacje 76 zadan parkingowych przy istniejgcych i nowo budowanych przystankach o tgcznym
szacunkowym koszcie 89,3 mln zt. Po aktualizacji planu finansowania, tgczna wartos¢ budzetu programu to
1127,2 min zt, z czego kwota 127,2 min zt finansowana jest ze srodkéw wtasnych PKP PLK, a kwota 1 mlid zt
stanowi dokapitalizowanie przez Skarb Panstwa.

Program 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Razem

Przystankowy 2,5 58,8 346,6 320 317,8 27,6 1127,2

Zrédto: Rzgdowy program budowy lub modernizacji przystankéw kolejowych na lata 2021-2026, wersja z 4 grudnia
2025 roku.

Port Polska (dawniej: Centralny Port Komunikacyjny)

Port Polska (dawniej: Centralny Port Komunikacyjny ,Solidarnos¢” — ,,CPK”) ma by¢ weztem transportowym
opartym na zintegrowanych ze sobg weztach lotniczym, kolejowym i drogowym oraz infrastrukturze

10 Wstepne szacunkowe przesuniecie srodkéw w latach 2029-2032. Faktyczne zapotrzebowanie na srodki finansowe zostanie przedstawione w kolejnej
aktualizacji Programu.

11 po gktualizacji z dnia 4 grudnia 2025 roku (Uchwata Nr 168 Rady Ministréw zmieniajgca uchwate w sprawie ustanowienia Rzqgdowego programu
budowy lub modernizacji przystankéw kolejowych na lata 2021-2025)
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towarzyszacej. Wedtug obecnie przyjetych zatozen inwestycja powstanie w centralnej Polsce, w niewielkiej
odlegtosci od autostrady A2, drogi ekspresowej S8 oraz Centralnej Magistrali Kolejowej.

Uchwata nr 166 z dnia 31.12.2024 roku, zmieniajgcg uchwate w sprawie ustanowienia programu wieloletniego
— ,Program CPK. Etap Il. 2024-2030”, Rada Ministréw przyjeta Program Wieloletni CPK na lata 2024-2032.
Przewiduje on wydatki na kontynuacje prac przygotowawczych i projektowych oraz zasadnicze roboty
budowlane w facznej wysokosci 131,7 mld zt. Harmonogram zaktada uruchomienie do korica 2032 roku
pierwszego etapu Lotniska i Kolei Duzych Predkosci (KDP) miedzy Warszawa, Portem Polska (PP) i todzig, a
takze zaawansowanie prac budowlanych na odcinkach KDP do Wroctawia i Poznania. Istotng czescig koncepcji
PP jest komponent kolejowy. Zaktada on stworzenie nowoczesnego, zintegrowanego systemu transportowego
kraju, jakim sg m.in. program ,,Polska w 100 minut” i inwestycje w rozbudowe infrastruktury kolejowej:

= wezet kolejowy zintegrowany z nowym lotniskiem krajowym,

=  krajowa sie¢ Kolei Duzych Predkosci,

=  pofaczenia dalekobiezne i regionalne, majgce na celu znaczace poprawienie dostepu do nowoczesnej

komunikacji zbiorowej obszaréw wykluczonych transportowo.

Priorytetem inwestycji kolejowych PP pozostaje tzw. igrek (linia KDP “Y”), tj. linia tgczgca Warszawe oraz tédz
z Poznaniem i Wroctawiem, na ktérym pociagi po nowych liniach kolejowych beda osiggac predkos$é 300-320
km/h. Program zaktada, ze do korica 2032 roku zostanie uruchomione nowe lotnisko krajowe oraz zostanie
oddany do uzytkowania odcinek Warszawa — nowe lotnisko krajowe —tédz. Szacowany czas przejazdu pociggu
z Warszawy Centralnej do PP wyniesie 20 minut, a do todzi — okoto 40 minut.

Program Wieloletni wskazuje rdwniez odcinki — poza linig , Y’ — o facznej dtugosci okoto 880 km, dla ktdrych
przewidziano kontynuacje prac przygotowawczych: projektowych lub przedprojektowych.

Aktualizacja Programu Wieloletniego zakfada, ze na finansowanie komponentu kolejowego CPK, w tym
budowe kolejowej linii ,Y”, ktdra potaczy Warszawe z Lotniskiem CPK, todzig, a dalej — rozwidlajgc sie
w Sieradzu— z Wroctawiem i Poznaniem, zostanie przeznaczonych ponad 76,8 mid zt, z czego
okoto 63,9 mld zt (83,2%) ma zostac przeznaczone na realizacje linii KDP ,Y”.

Spétka identyfikuje rdwniez rynek infrastruktury kolejowej w Polsce, ktdry nie jest zarzgdzany przez PKP PLK.
Poza zarzadem PKP PLK, wedtug danych za rok 2024, znajduje sie niespetna 748 km eksploatowanych linii
kolejowych. Potencjalne projekty do pozyskania dotyczg budowy, utrzymania i rewitalizacji torowisk i bocznic
oraz infrastruktury okototorowej. Przyktadami inwestycji, ktére mogg byc¢ realizowane w tym segmencie rynku
sg modernizacje infrastruktury kolejowej wokét elektrowni, kopalr, majgce na celu usprawnienie transportu
surowcow i paliw (m.in. kontrakty realizowane przez TORPOL dla spétek energetycznych).

Gtéwnym celem Spétki na najblizsze lata jest zatem utrzymanie istotnego udziatu w rynku kolejowym,
budowanie wtasnych kompetencji oraz rozwijanie wtasnego asortymentu Swiadczonych ustug w branzach
budowlanych wykorzystywanych w realizacji projektéw kolejowych, w szczegdlnosci w zakresie konstrukcji
mostowych i zelbetowych oraz innych obiektéw inzynieryjnych.

Realizacja oczekiwanych naktadéw finansowych na infrastrukture kolejowa w najblizszych latach bedzie
wymagaé¢ od wykonawcéw potencjatu technicznego zlokalizowanego na miejscu, szerokiego
i nowoczesnego parku maszynowego, zasobow ludzkich w postaci wtasnej doswiadczonej kadry inzynierskiej
z wszelkimi wymaganymi uprawnieniami budowlanymi, odpowiedniego potencjatu finansowego oraz
wiasciwe] organizacji procesu budowlanego rozumianego jako kontraktacja dostawcéw materiatow i ustug
budowlanych z odpowiednim wyprzedzeniem oraz utrzymanie wysokiego tempa prac i dyscypliny kosztowe;j.
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Transport tramwajowy w Polsce jest jednym z najbardziej efektywnych i ekonomicznie optacalnych srodkéw
transportu miejskiego. Do zalet tramwajow zalicza sie wiekszg zywotnos¢, ktéra rekompensuje wyzszy koszt
zakupu wzgledem pozostatych $rodkéw transportu oraz ekologiczny charakter transportu. Aktualnie
w Polsce istnieje 15 systeméw tramwajowych zlokalizowanych na obszarze 11 wojewddztw, z czego najwieksze
systemy dziatajg w aglomeracji slaskiej, Warszawie, todzi oraz Krakowie, a dtugos¢ torowisk tramwajowych
w Polsce przekracza tagcznie 1 200 km?2,

Perspektywa finansowa 2021-2027 (w ramach funduszu FEnIKS) zaktada wsparcie transportu miejskiego
(tramwaje i metro) w wysokosci okoto 7,83 mld zt (budzet dziatania), z czego okoto 5,64 mld zt ma zostac
przeznaczone na projekty infrastruktury czystego transportu miejskiego. W ramach tej inicjatywy samorzady
mogg otrzymacé dofinansowanie na projekty modernizacji i rozbudowy infrastruktury tramwajowej oraz na
projekty wymiany i modernizacji taboru tramwajowego.

W zakresie rynku tramwajowego w Polsce Spétka koncentruje sie na utrzymywaniu odpowiednich referencji
oraz selektywnym dobieraniu potencjalnych projektéow, dzieki ktérym mozliwe bedzie osiggniecie
satysfakcjonujgcej rentownosci lub optymalne wykorzystanie przewag konkurencyjnych Spoétki
(m. in. bardzo dobrze przygotowana kadra inzynieryjno-techniczna, park maszynowy, doswiadczenie).

Grupa prowadzi dziatalno$é na rynku energetycznym za posrednictwem spoétki zaleznej TOG. Poczgtkowym
zakresem dziatalnosci Spétki byta branza ropy naftowej i gazu ziemnego, w ramach ktérej Spétka zajmowata
sie projektowaniem i wykonywaniem instalacji do oczyszczania i uzdatniania ropy naftowej oraz gazu
ziemnego. Spotka posiada unikalne doswiadczenie w tym obszarze, ktére nieustannie poszerza o nowe
kompetencje i umiejetnosci w trakcie realizacji projektéw w innych branzach sektora energetycznego. W
ramach prowadzonych kontraktdw dostarcza dedykowane i kompletne systemy technologiczne oraz
niezalezne urzadzenia dowolnej wielkosci oraz konfiguracji, zaprojektowane tak, aby spetnia¢é wymagania
klientow.

Oprdcz podstawowego zakresu dziatalnosci TOG, obejmujgcego sektory ropy naftowej i gazu ziemnego, chemii
oraz petrochemii, obecnie pokrewnymi zakresowo sektorami, charakteryzujgcymi sie w najblizszej
perspektywie znacznymi naktadami inwestycyjnymi, sg sektor wodorowy (w tym stacje tankowania
samochoddw), biogazownie oraz spalarnie Smieci. TOG przewiduje swoj udziat rowniez w blizszej perspektywie
w przemysle obronnym (w zakresie budowy magazyndw paliw) i sektorze elektrocieptowni (w zakresie
nieduzych blokéw gazowych), natomiast w dalszej perspektywie w budowie polskich elektrowni jadrowych.

TOG, dokonujac oceny konkurencji poprzez analize ztozonych przez nich ofert, zauwaza, ze niektére duze firmy
konkurencyjne bedgce w trudnej sytuacji finansowej, sktadajg oferty na bardzo niskich marzach, aby pozyskac
przedsiewziecia dajgce przerdb niezbedny do kontynuowania przez nich dziatalnosci. Jednoczesnie spotka
zalezna obserwuje, ze w postepowaniach biorg takze udziat spotki, ktére przechodzg z obszaru infrastruktury
do obszaru technologii i nie majg wystarczajacych kompetencji i doswiadczenia, w zwigzku z czym oferujg
zanizone ceny za wykonanie przedmiotu zamdwienia wynikajace z nierzetelnej wyceny.

Dominujacymi obecnie oraz planowanymi kierunkami dziatalnosci spétki sa:
branza oil&gas;
branza chemiczna i petrochemiczna;
zakres zwigzany z wodorem oraz biogazem;
spalarnie smieci;
energetyka jadrowa.

2.Gérnikiewicz W., 2020, Transport tramwajowy w Polsce — funkcjonowanie i organizacja, Urban Development Issues, 66, 207-216
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Spétka TOG wychodzi naprzeciw rosngcym potrzebom i oczekiwaniom polskiego rynku, stale poszerzajac swoje
horyzonty w branzy energetycznej, a tym samym odpowiadajgc na rosngce zapotrzebowanie na niskoemisyjne
zrédta energii. Istotnym dla dziatalnosci TOG pozostaje sektor oil&gas, oceniany jako niezbedny element
Swiatowego systemu energetycznego, ktdrego rola bedzie ewoluowaé w kierunku wiekszej efektywnosci oraz
redukcji emisji, w zwigzku z tym obserwuje rynek przetargédw organizowanych przez swoich klientéw, majac
nadzieje na pozyskanie kolejnego kontraktu w zakresie budowy infrastruktury technicznej. Spétka jednoczesnie
zauwaza szanse rozwoju w obszarze zwigzanym z zielong transformacjg, gdyz ograniczenie negatywnego
wpltywu na sSrodowisko i przeciwdziatanie zmianom klimatu determinuje koniecznos$¢ rozpisania wielu
inwestycji. W zwigzku z tym TOG angazuje sie w nowe dla niej inwestycje, skupiajac sie na pokrewnych
branzach, oferujacych potencjat wzrostowy. Realizujgc w ten sposéb proces dywersyfikacji klientéw, spétka
pozyskata kontrakty polegajgce na budowie stacji tankowania wodoru, czy elementédw instalacji w
elektrocieptowni.

Rynek bedacy specjalizacjg TOG jest perspektywiczny, a planowane naktady inwestycyjne szacowane sg na kilka
mld zt rocznie. Spoétka realizuje kontrakty dla klientéw z szeroko rozumianej branzy energetycznej, czesto
wedtug indywidualnych wytycznych wskazanych przez zamawiajgcych, a takze pozyskuje nowych partneréw
technologicznych, dzieki czemu zdobywa kompetencje i zdolno$é wejscia na nowe rynki.

Dalsze mozliwosci rozwoju i dywersyfikacji stwarzajg réwniez inne rynki budowlane, na ktérych Emitent
zamierza kontynuowac swojg dotychczasowg dziatalnosé, w szczegdlnosci dotyczy to rynku budownictwa
ogodlnego i kubaturowego oraz obiektéw inzynieryjnych na infrastrukturze drogowe;.

Ponadto Spétka uwaznie obserwuje rynek rewitalizacji dworcéw kolejowych, gdzie w 2019 roku pozyskata
pierwsze zamoéwienie. PKP S.A. zarzadza ponad 2 tys. dworcodw kolejowych, z czego ponad 500 dworcow
obstuguje ruch pasazerski. W ramach nowej edycji Programu Inwestycji Dworcowych [PID], w latach 2024-
2030 zrealizowane bedg inwestycje dotyczgce odnowienia i modernizacji 304 dworcéw, w tym 130 obiektéw
zabytkowych - budzet przeznaczony na te cele to okofo 4,4 mld zt. Program zaktada wdrozenie rozwigzan
energooszczednych, obnizajgcych koszty utrzymania dworcow (panele fotowoltaiczne, odzysk wody
deszczowej do sptukiwania toalet, oswietlenie LED, pompy ciepta), a takze jednolitego standardu budynkéw
pozwalajgcego na wypracowanie spoéjnej polityki zarzadzania nieruchomosciami dworcowymi. W ramach
programu powstajg takze nowe obiekty, tzw. innowacyjne dworce systemowe, ktére sg autorskim projektem
PKP S.A.

W dniu 4 marca 2025 roku Rada Nadzorcza Spoétki zatwierdzita Strategie biznesowg Grupy Kapitatowej TORPOL
na lata 2025 — 2030 oraz Strategie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej TORPOL na lata
2025 —2030. Informacje nt. przyjetej Strategii zostaty przekazane w raporcie biezgcym 11/2025.

Podstawowym celem strategicznym Grupy TORPOL jest ciggte, stabilne i systematyczne tworzenie wartosci
dodanej dla akcjonariuszy. Realizacja kierunkdw strategicznych nastawiona jest na umocnienie pozycji
rynkowej w branzy infrastrukturalnej oraz dazenie do stabilnego wzrostu finansowego poprzez zwiekszanie
udziatu rynkowego dzieki rozwojowi wspodtpracy z PKP PLK, CPK oraz innymi zarzgdcami infrastruktury
kolejowej, a takze poprzez optymalizacje proceséw operacyjnych i wdrazanie innowacyjnych technologii.
Grupa TORPOL nastawiona jest rowniez na rozwdj nowych umiejetnosci oraz wejscie w nowe segmenty
biznesowe z zakresu Kolei Duzych Predkosci oraz Digital Rail Services, komplementarne w stosunku do
dotychczasowych kompetencji Grupy. Grupa TORPOL zaktada dalszg ekspansje na segmentach rynku
budownictwa tramwajowego, kubaturowego oraz energetycznego. Szczegdlng uwage TORPOL zamierza
poswieci¢ cyfryzacji proceséw zarzadzania, ktére majg na celu zwiekszenie efektywnosci operacyjnej i
wzmochienie pozycji rynkowej. W planach jest réwniez przeprowadzenie akwizycji w celu wzmocnienia
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tancucha wartosci Grupy oraz wprowadzanie nowych ustug uzupetniajgcych obecng oferte i dywersyfikujgcych
zrédta przychodu. Spoétka analizowad bedzie trzy gtdwne kierunki potencjalnej ekspansji: budownictwo
elektroenergetyczne, budownictwo obronne oraz wertykalny rozwéj w obrebie rynku kolejowego. Segment
elektroenergetyczny i obronny oferujg znaczace perspektywy wzrostu, majgce na celu modernizacje
infrastruktury, w tym sieci przesytowych i stacji, zwiekszajgc bezpieczenstwo energetyczne oraz integracje
odnawialnych zrédet energii. Z kolei dalszy rozwdj w sektorze kolejowym poprzez akwizycje wertykalne mogtby
zapewnic¢ Spotce wiekszg niezaleznosc operacyjng, lepszg kontrole kosztdw oraz wyzszg marzowosc¢ projektéow.

Obszary dziatalnosci Grupy:

rynek

kolejowy

strategia
zréwnowazonego
rozwoju (CSR)

rynek

tramwajowy

— Grupa
inwestycje
wspierajace TO R PO I_ budownictwo

strategiczne kubaturowe
kierunki rozwoju

budownictwo rynek
w branzy konstrukcji

energetycznej inzynieryjnych

W dtugim terminie Grupa TORPOL planuje zbudowanie portfela zamodwien pozwalajgcego na optymalne
wykorzystanie posiadanego potencjatu technicznego i wykonawczego. Emitent zwraca uwage, ze zawarte
powyzej informacje majg charakter ogdlny i dotycza przysztosci, stad obarczone sg ryzykiem niepewnosci.

Szczegbtowe informacje nt. Strategii zrdwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej TORPOL na lata 2025 — 2030
zostaty zamieszczone w punkcie 8.1.13 niniejszego sprawozdania.

5.3.  Perspektywy rozwoju Grupy

Podstawowym rynkiem dziatalnosci Grupy jest polski rynek infrastruktury kolejowej, ktéry stwarza bardzo
dobre perspektywy rozwoju w ciggu kilku najblizszych lat. Gtdwnymi czynnikami determinujgcymi mozliwosci
rozwoju w branzy budownictwa kolejowego s rzadowe programy inwestycyjne oraz plany budowy
komponentu kolejowego w ramach inwestycji Port Polska, ktdrych sprawna i terminowa realizacja uzalezniona
jest w znacznej mierze od transferu Srodkéw z funduszy unijnych. Istotny wptyw dla bezpieczenstwa
prowadzonych inwestycji bedzie miat dalszy rozwdj sytuacji zwigzanej z wojng w Ukrainie oraz na Bliskim
Wschodzie.

TORPOL jest jednym z najlepiej usprzetowionych i wyposazonych w odpowiednie zasoby ludzkie, techniczne
i finansowe, wykonawcow na rynku infrastruktury kolejowej, dlatego gtéwnym celem Spoétki na najblizsze lata
jest utrzymanie istotnego udziatu w rynku kolejowym oraz budowanie wtasnych kompetencji w branzach
budowlanych wykorzystywanych w realizacji projektéw kolejowych.

Grupa zaktada nastepujgce cele, pozwalajgce na uzyskanie wiekszej konkurencyjnosci oraz osiggniecie
silniejszej pozycji rynkowe;j:
umacnianie pozycji jednego z najwiekszych podmiotéw w projektach modernizacyjnych na rynku
kolejowym oraz projektach rewitalizacyjnych, przy jednoczesnym utrzymaniu udziatu rynkowego;
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zbudowanie portfela zamdwien kolejowych pozwalajgcego na coroczne osigganie przychoddw netto ze
sprzedazy od PKP PLK na poziomie okoto 1,4-1,7 mid zt;

aktywne uczestnictwo w postepowaniach przetargowych organizowanych przez CPK w ramach
komponentu kolejowego;

dalsza rozbudowa i unowoczesnianie posiadanego parku maszynowego;

odbudowanie silnej pozycji rynkowej na rynku tramwajowym poprzez pozyskiwanie
wyselekcjonowanych projektow;

rozwdj dziatalnosci w zakresie budowy obiektow inzynieryjnych;

rozwdj dziatalnosci w obszarze budownictwa kubaturowego poprzez udziat w postepowaniach
przetargowych organizowanych w szczegdlnosci przez PKP S.A. w ramach programu rewitalizacji
dworcéw kolejowych;

aktywny udziat w duzych projektach infrastrukturalnych wymagajacych kompleksowosci,
wielobranzowosci i zastosowania nowoczesnych i ztozonych rozwigzan technologicznych;

dalsze budowanie kompetencji w obszarze budowy specjalistycznych urzadzen i automatyki gazowej
i paliwowej poprzez kontynuacje wsparcia spétki TOG;

budowa kompetencji z zakresu instalacji wodorowych, systeméw wytapywania CO,, spalarni odpaddw.

Ponizej przedstawiono kluczowe czynniki wzrostu i czynniki ryzyka, ktére w opinii Grupy Emitenta wptywaja
na wyniki finansowe oraz realizacje strategii:

track-record zbudowany przez 35 lat dziatalnosci na rynku kolejowym i pozostatej infrastruktury
szynowej;

posiadane kompetencje i doswiadczenie — pozwalajgce na spetnienie najwyzszych wymagan podczas
postepowan przetargowych i gwarantujgce zdolno$¢ do pozyskiwania najwiekszych, ztozonych
projektéw infrastrukturalnych oraz prawidtowg i terminowg ich realizacje;

wykwalifikowana, doswiadczona, certyfikowana i liczna kadra inzynierska — gwarantujgca zdolnos$¢ do
prowadzenia ztozonych i najtrudniejszych projektéw infrastrukturalnych, witasciwy nadzér nad
realizacjg, wtasciwa kalkulacje oferty;

portfel Grupy zamdwien o wartosci okoto 4 mld zt netto z wytaczeniem konsorcjantow,

szeroki, kompleksowy park maszynowy — gwarantujacy niezaleznos¢ i konkurencyjnosé cenowg ofert;
wysoki potencjat finansowy Grupy zapewniajacy zdolnos¢ kredytowag oraz dostep do limitow
kredytowych i linii gwarancyjnych;

bardzo dobra sytuacja ptynnosciowa Grupy oraz jej pozycja gotdwkowa, brak zadtuzenia finansowego
netto;

planowane naktady inwestycyjne na infrastrukture kolejowag w ramach programéw rzagdowych do 2030
roku (z perspektywa do 2032 roku) w tacznej wysokosci ponad 250 mld zt;

planowane inwestycje PP w zakresie komponentu kolejowego do 2032 roku;

kontynuacja Programu Dworcowego;

dziatania zmierzajace do dywersyfikacji dziatalnosci w szczegdlnosci poprzez zwiekszenie obecnosci na
rynku tramwajowym, budownictwa kubaturowego oraz ogdlnego, ale réwniez poszukiwanie mozliwosci
ekspansji w trzech kierunkach: budownictwo elektroenergetyczne, budownictwo obronne oraz
wertykalny rozwdéj w obrebie rynku kolejowego;

mozliwa perspektywa rozwoju Spotki w zwigzku z planowanym dtugofalowym programem ,Zielona
kolej” - przejscie transportu kolejowego na zasilanie energig elektryczng z OZE do 2050 r.;

wzmocnienie roli transportu kolejowego w zintegrowanym systemie transportowym kraju poprzez
inwestycje, zmiany technologiczne oraz organizacyjne (Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu
do 2030 roku);

perspektywy stosowania systemowej, realnej waloryzacji cen na nowo pozyskiwanych kontraktach;
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wyrok TSUE (C-652/22) — precedens do ograniczania partycypacji w projektach infrastrukturalnych
podmiotéw z panstw trzecich, z ktérymi Unia Europejska nie jest zwigzana zadng umowa
miedzynarodowg gwarantujgcg na zasadzie wzajemnosci i rownosci dostep do rynku zamédwien
publicznych, nie majg zapewnionego dostepu do unijnego rynku zamoéwien publicznych;

mozliwos¢ korzystania z mechanizmu zaliczkowania niektérych kontraktéw;

potencjalne inwestycje w kolej jako jeden z waznych elementéw odbudowy Ukrainy po zakoriczeniu
wojny;

korzystne warunki i kryteria dotyczace wyboru wykonawcy i prowadzenia realizacji niektdrych projektéw
(wieksza ocena potencjatu finansowego, kadrowego i technicznego wykonawcéw, kontrola nad
ryzykiem inwestycji przez zamawiajacego);

systematycznie poprawiajgca sie sprawnos¢ operacyjna i instytucjonalna PKP PLK;

optymalizacja kosztowa i prosta struktura organizacyjna, zapewniajgca szybki przeptyw informac;ji
i mozliwosc¢ szybkiego podejmowania decyzji;

dobre perspektywy rozwoju dziatalnosci w branzy elektroenergetycznej, na rynku gazownictwa,
rafineryjnym, wodorowym, drogownictwa, kubaturowym czy kolejowym zarzadzanym przez
pozostatych zarzadcow infrastruktury;

rosngce kompetencje, doswiadczenie i potencjat organizacyjny TOG.

W toku prowadzonej dziatalnosci Grupa TORPOL narazona jest na szereg czynnikéw ryzyka. Ich materializacja
moze w istotny, niekorzystny sposéb wptynac¢ na ciggtos¢ dziatania Grupy oraz Emitenta, ich sytuacje finansowg
oraz zdolnos$¢é do realizacji wytyczonych celdw strategicznych. Ryzyka, na ktére narazona jest Grupa, mozna
podzieli¢ na typowe ryzyka operacyjne zwigzane z procesem budowlanym, ryzyka finansowe, ryzyka
Srodowiskowe, ryzyka prawne oraz ryzyka nadzwyczajne (np. wynikajace z nietypowych zdarzen rynkowych,
makroekonomicznych).

Prowadzenie robdét budowlanych jest ztozonym procesem technicznym, organizacyjnym, finansowym
i prawnym, ktéry wigze sie z szeregiem ryzyk dotyczacych procesu budowlanego oraz kontrahentéw Grupy
Emitenta.

Do najistotniejszych ryzyk operacyjnych, na ktére narazona jest Grupa naleza:

=  uzaleznienie od gtéwnego odbiorcy i jego charakterystyka
Ograniczenia srodkdéw finansowych na inwestycje kolejowe, ktdrymi dysponuje PKP PLK lub trudnosci czy
opdznienia w sprawnym ich wykorzystaniu mogftyby spowodowac istotne obniZenie przychodow Grupy
Emitenta, co miafoby negatywny wpfyw na jej sytuacje finansowgq.

= trudnosci w pozyskiwaniu nowych kontraktéw
W przypadku wystgpienia luki inwestycyjnej, spowolnienia lub nawet recesji w branzy Grupy Emitenta, istnieje
ryzyko ograniczania nowych inwestycji przez inwestoréw, rowniez publicznych, ktdrzy sq gtownymi
kontrahentami Grupy, co moze negatywnie wptynqg¢ na poziom przychodow Grupy i generowane przez nig
zyski.

=  zagrozenia realizacji programoéw inwestycji kolejowych

Czesto inwestycje prowadzone przez Emitenta dotyczq infrastruktury, ktéra podczas realizacji projektu jest
ciggle uzytkowana. Ewentualne opdznienia oraz przestoje w realizacji robot budowlanych mogq byc
spowodowane m.in. materializacjq szeregu dodatkowych czynnikow ryzyka zwiqgzanych z procedurami,
decyzjami administracyjnymi, bfedami w dokumentacji przetargowej lub projektowej zamawiajgcego oraz
wykonawstwem. Mimo umownych mozliwosci zgtaszania roszczen terminowych i finansowych, ewentualne
naruszenia termindw realizacji umow mogq mie¢ wplyw na osiggane przez Spétke oraz Grupe Emitenta marze
oraz wyniki finansowe.
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op6znienia w transferze funduszy unijnych
Potencjalne przedtuzajgce sie procedury dotyczqce transferu srodkéw mogq negatywnie wplyngc
na zmniejszenie podazy projektéw na rynku, a tym samym na poziom sprzedazy Grupy.

nienalezyte wykonanie rob6t budowlanych
Pomimo funkcjonowania systemu kontroli postepu realizacji prac, miesiecznych odbiorow przez inZyniera
kontraktu dziatajgcego w imieniu zamawiajgcego oraz kazdorazowej akceptacji faktur, istnieje ryzyko,
ze w przypadku nienalezytego wykonania lub braku wykonania robdt budowlanych realizowanych przez
Emitenta, zamawiajgcy wezwie gwaranta Emitenta do wyptaty srodkdw z gwarancji, co mogfoby negatywnie
wptyngc¢ na dalszq dziatalnos¢ Grupy Emitenta, jej pozycje rynkowq oraz osiggane przez nig wyniki finansowe.

nasilenie konkurencji na rynkach dziatalnosci Grupy
Pomimo istotnych barier wejscia na rynek infrastruktury kolejowej, istnieje ryzyko utraty pozycji rynkowej przez
Grupe Emitenta na skutek wejscia na rynek nowych podmiotéw lub wiekszej aktywnosci spétek zaleznych
od PKP PLK w ubieganiu sie o modernizacyjne i rewitalizacyjne projekty kolejowe. Ewentualne nasilenie sie
konkurencji mogftyby wpfyng¢ negatywnie na poziom osigganych marz oraz wynikéw finansowych
generowanych przez Grupe Emitenta.

niedoszacowanie kosztéw wykonania kontraktéw, w tym na skutek przedtuzajacych sie postepowan

przetargowych
W przypadku niezidentyfikowania lub niedoszacowania wartosci wszystkich niezbednych prac do realizacji
zamowienia podczas przygotowywania przez Grupe Emitenta oferty przetargowej moze wystgpic ryzyko
poniesienia strat lub uzyskania nizszego zysku z tytutu wykonania kontraktow. Niedoszacowanie kosztow
realizacji moze réwniez wynikac z przedtuzajgcych sie postepowan przetargowych i uptywu dtuzszego okresu
pomiedzy ztozeniem oferty a podpisaniem umowy, co jest poza kontrolg Emitenta. Ryzyko niedoszacowania
kosztow realizacji kontraktow moze miec¢ negatywny wpfyw na wyniki finansowe Grupy Emitenta.

nieuznanie przez zamawiajgcego robét dodatkowych
W przypadku niezachowania procedur okreslonych w kontrakcie dotyczgcych koniecznosci wykonania robot
nieobjetych przedmiotem kontraktu i niezgtoszenia roszczen terminowych lub finansowych przez wykonawce
(lub gdy roszczenia takie sq wedtug zamawiajgcego bezzasadne), wystepuje ryzyko nieuznania takich roszczen,
co moze mie¢ negatywny wpfyw na rentownosc realizacji projektu, a tym samym wyniki finansowe Grupy
Emitenta.

odpowiedzialnos¢ z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jakosci wykonywanych robét,
w tym za wady fizyczne oraz gwarancji jakosci wykonywanych przez podwykonawcéw robét
W przypadku nienalezytego wykonania umowy lub powstania odpowiedzialnosci za wady fizyczne wykonanych
prac, mogqg powstaé roszczenia z tytutu w/w rekojmi lub gwarancji. W przypadku nieuznania roszczen
zamawiajgcego przez Grupe, ewentualna wyptata z gwarancji nalezytego wykonania lub usuniecia wad
i usterek moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy Emitenta.

rosngca sita przetargowa podwykonawcéw
Ze wzgledu na ograniczonq liczbe podwykonawcow o odpowiednich kompetencjach na rynku kolejowym
w Polsce istnieje ryzyko wzrostu kosztow realizowanych prac, co moze mie¢ negatywny wptyw na mozliwos¢
kontraktacji rzetelnych i wiarygodnych podwykonawcdw, wysokosc¢ cen ofertowych sktadanych przez Grupe
Emitenta i w konsekwencji na marze osiggane przez Grupe Emitenta.

odpowiedzialno$¢ Emitenta za nienalezyte wykonanie robot budowlanych konsorcjanta
W przypadku realizacji kontraktu w ramach konsorcjum istnieje ryzyko, nienalezytej realizacji prac przez
konsorcjanta, ktére mogq spowodowac trudnosci w realizacji kontraktow przez Emitenta, a w konsekwencji na
zasadzie solidarnej odpowiedzialnosci wptyngc na sytuacje ekonomiczng i finansowq Emitenta.
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odpowiedzialnos¢ Emitenta za nienalezyte wykonanie roboét budowlanych podwykonawcéw
Mimo, Ze co do zasady wymagany jest obowigzek wyrazenia zgody przez zamawiajgcego na zatwierdzenie
podwykonawcy, a ptatnosc na jego rzecz sq uzaleznione od odbioru wykonanych przez niego prac, nie mozna
wykluczyé, iz uchybienia przy realizacji prac w ramach kontraktu mogq spowodowac trudnosci w realizacji
kontraktow przez Emitenta, a w konsekwencji wptyngc¢ na sytuacje ekonomiczng i finansowq Emitenta.

zagrozenie utratg czesci kadry menedzerskiej i inzynierskiej oraz presja na wynagrodzenia
Grupa Emitenta moze nie by¢ w stanie utrzymac lub pozyskac odpowiedniej kadry, konkurujgc z ofertami innych
pracodawcow. Z drugiej strony, utrzymanie lub pozyskanie odpowiedniej kadry moze powodowac wzrost
kosztow wynagrodzen. Powyzsze moZe miec¢ negatywny wplyw na rozwdj dziatalnosci oraz osiggane przez
Grupe Emitenta wyniki finansowe.

niekorzystna sytuacja na rynku surowcow (dostepnosc oraz ceny materiatéw i ich transport)

Mimo, Zze Emitent posiada bardzo dobre relacje handlowe z kluczowymi dostawcami materiatéw dla rynku
kolejowego w Polsce oraz pozycje rynkowgq, ktéra co do zasady pozwala mu zapewnic¢ sobie gwarancje ceny
materiafdw na maksymalnie okres danego roku obrotowego lub okres realizacji kontraktu, istnieje ryzyko
wzrostu cen materiatow i surowcow oraz ich transportu, w tym z przyczyn niezaleznych od dostawcow, czego
skutkiem moze byc¢ wzrost kosztow realizacji projektow budowlanych, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw
na sytuacje finansowq Grupy Emitenta. Ponadto w dalszym ciggu wystepuje ryzyko zaktdcenia taricucha dostaw
w zwiqgzku z trwajgcq wojng w Ukrainie i wybuchem konfliktu na Bliskim Wschodzie — dotyczy to przede
wszystkim surowcow, potproduktow oraz paliw ptynnych, gazowych, ktére mogq ograniczy¢ dostepnosc
materiafow i urzqdzen koniecznych do prowadzenia robdt budowlanych na realizowanych kontraktach, a
nawet doprowadzi¢ do przerwania taricucha dostaw, co mogtoby negatywnie wptyngc¢ na ptynnq realizacje
projektéw przez Grupe, ich rentownosc i terminowosc.

dostep do wykwalifikowanych podwykonawcow oraz sity roboczej
W przypadku intensyfikacji inwestycji budowlanych i zwiekszonego zapotrzebowania na ustugi budowlane
istnieje ryzyko utrudnionego dostepu do wykwalifikowanych podwykonawcdw i sity roboczej, co moze miec
negatywny wplyw na terminowosc¢ realizacji kontraktow przez Grupe oraz ich rentownosc.

niekorzystne postrzeganie branzy budowlanej przez sektor bankowy i ubezpieczeniowy
W przypadku trudnej sytuacji branzy budowlanej, problemow finansowych i ptynnosciowych innych podmiotow
Z branzy, istnieje ryzyko, ze banki oraz instytucje ubezpieczeniowe bedq ograniczaty ekspozycje na sektor
budowlany, a produkty kredytowe i ubezpieczeniowe udzielane podmiotom z branzy budowlanej bedg
produktami ,,podwyzZszonego ryzyka”, co moze mie¢ przetozenie na wyzsze koszty finansowania dziatalnosci
Grupy, ale rdwniez na utrudniony dostep do limitow finansowych i gwarancyjnych.

Ponadto Grupa Emitenta narazona jest na ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi. Gtéwne rodzaje
ryzyka wynikajace z instrumentéw finansowych obejmuja:

=  ryzyko kredytowe,

=  ryzyko naruszenia umow finansowania,

=  ryzyko odpowiedzialnosci z tytutu poreczen, gwarancji sptaty czy solidarnej odpowiedzialnosci za

zobowigzania finansowe spotki zaleznej Emitenta,

= ryzyko stopy procentowej,

=  ryzyko zwigzane z ptynnoscia,

= ryzyko walutowe,

=  ryzyko podatkowe.

Zarzad Emitenta weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka. Grupa monitoruje
rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczgce wszystkich posiadanych przez nig instrumentéow finansowych.
Szczegblng kategorie ryzyk stanowi ryzyko finansowe. Informacje nt. sposobdw zarzgdzania ryzykiem
finansowym zostaty przedstawione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2025 Grupy
Emitenta (nota 37).
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Z kolei dodatkowe informacje nt. ryzyka i szans zwigzanych z zagadnieniami réwnowazonego rozwoju zostaty
zaprezentowane w kolejnych punktach Oswiadczenia dotyczgcego zrownowaZzonego rozwoju.

W 2025 roku Spodtka stosowata zasady tadu korporacyjnego ujete w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021” [DPSN 2021], ktore zostaty opublikowane w serwisie prowadzonym przez GPW
pod adresem internetowym https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Petny tekst dokumentu Dobrych Praktyk jest publicznie dostepny w serwisie prowadzonym przez GPW pod
adresem internetowym: https://www.gpw.pl/pub/GPW/pdf/DPSN 2021.pdf.

Emitent w 2025 roku stosowat wszystkie rekomendacje oraz zasady DPSN 2021 z wyjgtkiem 6 zasad
wskazanych ponizej.

Zasada 2.1.:

Tresé:

,Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq odpowiednio
przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci
m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania

pod wzgledem pfci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spoftki jest udziat mniejszosci w danym
organie na poziomie nie nizszym niz 30%.”

Uzasadnienie:

Mimo braku sformalizowanej polityki réznorodnosci i tego, ze aktualny sktad osobowy Zarzadu i Rady
Nadzorczej nie zapewnia zréznicowania pod wzgledem ptci na poziomie nie nizszym niz 30%, Emitent
podejmuje dziatania majace na celu konstruktywne zarzgdzanie réznorodnoscia w organizacji. Ponadto przy
powotywaniu oséb na kluczowe stanowiska, odpowiednie organy Spétki kierujg sie zasadami kwalifikacji,
kompetencji, doswiadczenia zawodowego oraz merytorycznego przygotowania bez jakichkolwiek uprzedzen
do pfci, wieku, rasy, cech indywidualnych czy orientacji. Ponadto Emitent promuje tworzenie mechanizmoéw
urzeczywistniajgcych zdywersyfikowane zespoty, zapewnia rdwnos¢ w dostepie do awanséw wewnetrznych
opartych o obiektywne przestanki.

Zasada 2.2.:

Tresé:

,,0soby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzgdu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechstronnosc tych organow poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych réZznorodnosé, umozliwiajgc

m.in. osiggniecie docelowego wskaZnika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym
niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.”

Uzasadnienie:

Emitent nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci. Ponadto przy powotywaniu oséb na kluczowe
stanowiska, odpowiednie organy Spétki kierujg sie zasadami kwalifikacji, kompetencji, doswiadczenia
zawodowego oraz merytorycznego przygotowania bez jakichkolwiek uprzedzen do ptci, wieku, rasy, cech
indywidualnych czy orientacji.
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Zasada 4.1.:

Tresc:

»Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgfaszane spodfce oczekiwania

akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture technicznq niezbedngq dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.”

Uzasadnienie:

Majgc na uwadze koniecznos¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych, zwigzane
z nimi koszty i ryzyka w tym zakresie, Emitent nie decyduje sie na transmisje obrad walnych zgromadzen
w czasie rzeczywistym, ani na zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnych zgromadzeniach przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Zasada 4.3.:

Tresé:

,Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”
Uzasadnienie:

W opinii Spotki struktura akcjonariatu Spotki nie wymaga zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad

walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto, w ocenie Emitenta, dokumentowanie oraz przebieg
dotychczasowych walnych zgromadzen zapewniajg transparentnosc Spotki.

Zasada 4.8.:

Tresc:

»Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku obrad walnego zgromadzenia
powinny zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.”

Uzasadnienie:

W zakresie realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien korporacyjnych Spétka przestrzega przede wszystkim
zasad wynikajgcych z przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego, ktére stanowia, ze akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem
walnego zgromadzenia zgtaszac spoétce projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzagdku obrad
walnego zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, a ponadto kazdy
z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad. Spétka nie ma wptywu na dziatania akcjonariuszy, tym niemniej Spétka
zacheca akcjonariuszy do zgtaszania projektdw uchwat z odpowiednim wyprzedzeniem z poszanowaniem
niniejszej zasady.

Zasada szczegétowa 4.9.1.:

Tresé:

,4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub
powotanie rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1. kandydatury na cztonkéw rady powinny zostac zgfoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na
3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczgcych, powinny
zostac niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;”

Uzasadnienie:

W zakresie realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien korporacyjnych Spétka przestrzega przede wszystkim
zasady wynikajgce z przepisow prawa powszechnie obowigzujgcego, ktére stanowia, ze akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem
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walnego zgromadzenia zgtasza¢ Spotce projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, a ponadto kazdy z
akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzadku obrad. Spétka nie ma wptywu na dziatania akcjonariuszy, tym niemniej Spétka
zacheca akcjonariuszy do zgtaszania kandydatur z odpowiednim wyprzedzeniem z poszanowaniem niniejszej
zasady.

Emitent deklaruje w 2026 roku stosowanie wszystkich zasad DPSN 2021 z wyjatkiem 4 z 6 zasad opisanych w
punkcie 6.2. Sprawozdania, tj. zasad: 2.1., 2.2.,4.1., 4.3.

Zarzad Emitenta jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Emitenta oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy.

W praktyce obowigzek sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany w Spoétce przez
wykwalifikowanych pracownikéw biur rachunkowosci i finansdw, przy udziale biura kontrolingu, biura
zarzadzania projektami oraz biura obstugi korporacyjnej pod nadzorem cztonka Zarzadu Emitenta —
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.

Ponadto, Emitent posiada wyodrebnione biuro audytu wewnetrznego oraz komadrke zarzadzajaca ryzykiem (w
ramach struktury biura ds. ochrony srodowiska, jakosci i zrdwnowazonego rozwoju), ktére sg podlegte
Prezesowi Zarzadu.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedzone jest spotkaniem Komitetu Audytu dziatajgcego w ramach
Rady Nadzorczej z niezaleznymi audytorami w celu ustalenia planu i zakresu badania sprawozdan finansowych
oraz omoéwienia potencjalnych obszaréw ryzyk mogacych mie¢ wptyw na rzetelnos$é¢ i prawidtowosc
sprawozdan finansowych. Komitet Audytu ma za zadanie dostarczy¢ Radzie Nadzorczej informacji w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem finansowym, sprawozdawczosci finansowej i zapewnié
niezaleznos¢ biegtego rewidenta.

Podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe, ktére sg prowadzone
przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego zapewniajgcego podstawowe potrzeby informacyjne dla
rachunkowosci finansowej i zarzadczej. Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest
dokonywane na podstawie jednolitych pakietéw konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie na poziomie realizowanych w Spétce proceséw oraz realizowanych przez
Spoétke kontraktéw. Spotka wdrozyta i stosuje procedury wewnetrzne zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem,
w tym mape kluczowych ryzyk oraz ich rejestr, w ktérym dokonano oceny zidentyfikowanych wczesniej ryzyk
i przyporzadkowano je do odpowiednich kategorii dotyczacych sposobu postepowania z poszczegdlnymi
rodzajami ryzyk i czestotliwosci ich weryfikacji. Dla kluczowych ryzyk okreslone zostaty wskazniki ryzyka, za
realizacje ktérych odpowiedzialni sg poszczegdlni wiasciciele ryzyk (w tym komorki organizacyjne). Spétka na
biezgco monitoruje poszczegdlne ryzyka dziatalnos$ci oraz wdraza plany postepowania z wybranymi ryzykami,
starajac sie ograniczy¢ prawdopodobienstwo ich wystgpienia oraz potencjalny wptyw na Spdtke, w przypadku
ich materializacji.
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Na dzien bilansowy oraz date publikacji Sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki wynosi 4 594 000 zt i dzieli sie
na 22 970 000 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, w tym:

15 570 000 akcji serii A,

7 400 000 akcji serii B.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na date publikacji Sprawozdania wszystkie akcje Spotki sg przedmiotem
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

W okresie sprawozdawczym ani do daty publikacji Sprawozdania spétki z Grupy TORPOL nie nabywaty, jak
réwniez nie zbywaty akcji Emitenta. Na dzient 31 grudnia 2025 roku ani na date Sprawozdania spétki z Grupy
TORPOL nie posiadajg akcji Emitenta.

Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. od 21 listopada 2025 roku, zmianie ulegta struktura
znaczacych akcjonariuszy, wynikajgca z zawiadomienia otrzymanego w dniu 23 lutego 2026 roku od
akcjonariusza, tj. PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (PKO TFl), w trybie art. 69 Ustawy o ofercie
(...). W wyniku transakcji zbycia tgczna liczba akcji posiadanych przez PKO TFI zmalata z 1 209 227 do 759 227
akcji. Na dzien bilansowy struktura akcjonariatu Emitenta wygladata nastepujaco:

% udziat w kapitale

Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow zaktadowym/gtosach
Centralny Port Komunikacyjny sp. z o0.0. 8728 600 8728 600 38,00%
Mirbud S.A. 2297740 2297740 10,00%
Nationale Nederlanden OFE* 2266 962 2 266 962 9,87%
PKO TFI S.A.* 2019 209 2019 209 8,79%
Pozostali 7 657 489 7 657 489 33,34%
RAZEM 22 970 000 22 970 000 100,00%

*dotyczy akcji bedgcych w posiadaniu funduszy zarzqgdzanych przez podmiot.

Natomiast na dzien publikacji Sprawozdania, tj. na dziert 20 marca 2026 roku, struktura akcjonariatu Emitenta
wyglada nastepujaco:

o . .
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow % udziaf w kapitale

zaktadowym/gtosach
Centralny Port Komunikacyjny sp. z 0.0. 8728 600 8728 600 38,00%
Mirbud S.A. 2297 740 2297 740 10,00%
Nationale Nederlanden OFE* 2 266 962 2 266 962 9,87%
Pozostali 9676 698 9676 698 42,13%
RAZEM 22 970 000 22 970 000 100,00%
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Spétce nie sg znane jakiekolwiek umowy zawarte pomiedzy jej akcjonariuszami. Nie sg rowniez Spdétce znane
inne umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Wedtug wiedzy Emitenta, na koniec okresu sprawozdawczego Pan Konrad Miterski petnigcy funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki posiadat 5 800 akcji Spoétki o facznej wartosci nominalnej 1 160 zt. Natomiast na dzien
Sprawozdania Pan Konrad Miterski posiadat 4 332 akcje Spotki o tacznej wartosci nominalnej 866,40 zt. Zgodnie
z wiedzg Emitenta zmiana stanu posiadania akcji ww. osoby nie wigzata sie z powstaniem obowigzku
notyfikacyjnego na podstawie art. 19 ust. 1 rozporzgdzenia MAR.

Wedtug wiedzy Emitenta na koniec okresu sprawozdawczego oraz na date Sprawozdania:
= osoby zarzadzajgce Emitenta ani pozostate osoby nadzorujgce Emitenta nie posiadajg akcji
TORPOLS.A,,
= osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta nie posiadajg uprawnien do akcji TORPOL S.A.,
= osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta nie posiadaty udziatdéw w podmiotach powigzanych
z TORPOLS.A.,, o ktérych mowa w punkcie 8.1.14. Podstawowe informacje o dziatalnosci Grupy.

Emitent nie emitowat papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Emitenta.

Z zastrzezeniem przepiséw powszechnie obowigzujgcych w Spéfce nie istniejg ograniczenia odnosnie do
wykonywania prawa gtosu.

Postanowienia Statutu Emitenta nie przewidujg jakichkolwiek ograniczenn w swobodzie przenoszenia prawa
wtasnosci papierow wartosciowych Spotki.

W 2025 roku Grupa Emitenta nie prowadzita programow akcji pracowniczych.

Szczegdtowe informacje nt. funkcjonowania Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, w tym informacje nt. ich sktadu,
kompetencji jak réwniez komitetéw Rady Nadzorczej oraz Polityki roznorodnosci zostaly zamieszczone w
Oswiadczeniu dotyczgcym zrownowazonego rozwoju w punkcie 8.1.3 Informacje nt. organdw Emitenta.

Informacje o wynagrodzeniach oséb zarzadzajgcych zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym Grupy TORPOL za 2025 rok, w nocie 35.3 oraz w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spéfki,
w hocie 37.3.
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Emitent, zgodnie z podjetg w dniu 6 czerwca 2017 roku uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TORPOL
S.A. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, dziatajgc na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1
ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi
spotkami (Dz. U. z 2020 ., poz. 1907), zawiera z poszczegdlnymi cztonkami zarzgdu umowy o swiadczenie ustug
zarzadzania na czas petnienia funkcji, z obowigzkiem $wiadczenia osobistego cztonka zarzadu (umowy
menedzerskie) zawarte na czas kadencji.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu Spétki sktada sie z czesci statej oraz zmiennej (uzaleznionej od osigganych
wynikéw) oraz swiadczen dodatkowych. Struktura i proporcje sktadnikdw wynagrodzen cztonkéw Zarzadu,
zasady ich ksztattowania, kwestie dotyczgce odpraw, zakazu konkurencji zostaty uregulowane w przyjetej
Polityce wynagrodzen organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych w TORPOL S.A. z dnia 25 czerwca 2020 roku®3.
24 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podtrzymato dotychczasowe brzmienie Polityki
wynagrodzen, a tre$¢ dokumentu zostata zamieszczona na stronie internetowej Spotki:
https://www.torpol.pl/relacje-inwestorskie/polityka-wynagrodzen/.

W 2025 roku na rzecz Spétki nie byty Swiadczone przez firme audytorskg badajgcg sprawozdania finansowe
TORPOL dozwolone ustugi niebedgce czynnosciami rewizji finansowej, z zastrzezeniem przeprowadzenia ustugi
atestacyjnej dotyczacej wydania raportu niezaleznego biegtego rewidenta z wykonania ustugi dajacej
racjonalng pewnos¢ w zakresie oceny sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach. Ponadto w 2025 r.
z ww. firmg audytorskg zostata zawarta oraz byta realizowana umowa na przeprowadzenie atestacji
sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju za rok 2025. Na swiadczenie ww. ustug zostaty wyrazone
niezbedne zgody.

Opracowana przez Komitet Audytu Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych oraz atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju zaktada w szczegdlnosci
koniecznos¢ uwzglednienia w procesie wyboru firmy audytorskiej dokonywanego przez Rade Nadzorczg takich
kryteridw jak np. dotychczasowe doswiadczenie oraz kwalifikacje i doswiadczenia osdéb delegowanych do
wykonywania czynnosci rewizji finansowej, znajomos$¢ branzy, w ktérej dziata Spotka, warunki cenowe
zaoferowane przez firme audytorska, kompletnos¢ zadeklarowanych ustug, czy tez reputacje firmy
audytorskiej. Polityka wyboru firmy audytorskiej zaktada ponadto koniecznos$¢ uzyskania rekomendacji
Komitetu Audytu uwzgledniajgca w szczegdélnosci ocene niezaleznosci firmy audytorskiej. Dodatkowo
przewiduje dokonanie wyboru firmy audytorskiej w sposéb niezalezny, wolny od naciskdw lub sugestii stron
trzecich. Polityka wyboru firmy audytorskiej uwzglednia réwniez ograniczenia dotyczace wyboru firmy
audytorskiej wynikajgce z przepiséw powszechnie obowigzujacych, takich jak w szczegdlnosci okres karencji i
rotacji firm audytorskich i biegtych rewidentéw.

Opracowana przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Polityka sSwiadczenia przez firme audytorskg
przeprowadzajgcq badanie lub atestacje sprawozdawczosci zrownowaZonego rozwoju, przez podmioty
powigzane z tq firmq audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem lub atestacjqg zrownowazonego rozwoju zaktada przede wszystkim koniecznos¢ zapewnienia
niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta oraz ograniczenie mozliwosci powstania konfliktu
intereséw w przypadku zlecenia firmie audytorskiej swiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych badaniem
lub atestacjg zrownowazonego rozwoju poprzez zdefiniowanie ustug zabronionych oraz ustug dozwolonych.
Przyktadowe ustugi dozwolone obejmujg np. przeprowadzanie procedur nalezytej starannosci (due dilligence)
w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej, ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma,
prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym badanej jednostki,
badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych. Z kolei

13 Regulacja przyjeta uchwatq nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TORPOL S.A. z dnia 25 czerwca 2020 roku.
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ustugi zabronione to w szczegdlnosci ustugi podatkowe dotyczace: przygotowywania formularzy podatkowych,
podatkéw od wynagrodzen, zobowigzan celnych, prowadzenie ksiegowosci oraz sporzgdzanie dokumentacji
ksiegowej i sprawozdan finansowych, opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub procedur
zarzadzania ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych lub
opracowywanie i wdrazanie technologicznych systemdéw dotyczacych informacji finansowej, czy ustugi
zwigzane z funkcja audytu wewnetrznego. Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie w zakresie
niezwigzanym z politykg podatkowg Spodtki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen
i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej, kluczowego biegtego rewidenta oraz innych cztonkéw zespotu
wykonujgcego badanie.

18 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza na podstawie spetniajgcej obowigzujace kryteria rekomendacji Komitetu
Audytu (sporzadzonej w nastepstwie zorganizowanej procedury awaryjnej wyboru spetniajgcej obowigzujace
kryteria) podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej Grant Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna
[Biegty, GT] do badania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za lata 2023,
2024 i 2025, przegladu pétrocznych jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spoétki
sporzgdzanych za | pétrocze 2024 i 2025 roku oraz atestacji sprawozdan Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za lata 2023, 2024 oraz 2025.

Umowa z Grant Thornton obejmujgca przeprowadzenie ww. czynnosci rewizji finansowe] zostata zawarta
8 stycznia 2024 roku.

W dniu 22 pazdziernika 2024 roku Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu
dokonata wyboru firmy audytorskiej GT, celem przeprowadzenia przez GT atestacji sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju dajacej ograniczong pewno$¢ w zakresie sprawozdawczosci zrdwnowazonego
rozwoju Grupy za lata 2024 i 2025. Aneks do Umowy rozszerzajgcy przedmiot Umowy o wykonanie przez GT
przedmiotowe] ustugi atestacyjnej zawarty zostat w dniu 30 pazdziernika 2024 roku.

Ponadto, w dniu 12 marca 2025 r. Rada Nadzorcza, na mocy Uchwaty Nr 06/03/2025, podtrzymata wybér firmy
audytorskiej GT celem przeprowadzenia przez GT atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
dajgcej ograniczong pewnosé w zakresie sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju Grupy za lata 2024 i
2025.

Ponadto, Komitet Audytu w dniu 7 kwietnia 2025 roku wyrazit zgode na powierzenie firmie audytorskiej Grant
Thornton Polska Prosta spotka akcyjna wykonanie prac dodatkowych obejmujgcych przeprowadzenie
weryfikacji pakietu konsolidacyjnego za rok 2024 i rok 2025 oraz przygotowanie odrebnego raportu na
potrzeby sporzgdzenia przez spétke Centralny Port Komunikacyjny Sp. z 0.0. skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej CPK za rok 2024 i rok 2025.

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spdtek Handlowych [KSH], Statutu Spotki
z uwzglednieniem Dobrych Praktyk.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwotywanie Walnego Zgromadzenia
przez uprawnione podmioty zgodnie z przepisami oraz ustalanie porzadku obrad dokonywane jest zgodnie
z regulacjami zawartymi w KSH. Walne Zgromadzenie moze odbywac sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia zostaty szczegétowo opisane w § 14 Statucie Spotki, ktéry jest dostepny
na stronie internetowe] Spotki: https://www.torpol.pl/relacje-inwestorskie/dokumenty-korporacyjne/.

Sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny by¢é uprzednio przedstawione
Radzie Nadzorczej do zaopiniowania. Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledna
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wiekszoscig gtosow niezaleznie od ilosci reprezentowanych na nim akcji, chyba ze przepisy KSH stanowig
inaczej.

Nie istniejg szczegdlne uprawnienia akcjonariuszy poza tymi wynikajgcymi z powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa.

Zgodnie z art. 430 KSH zmiana Statutu TORPOL S.A. wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do
rejestru. Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmian w Statucie Spoétki, wymaga wiekszosci
% gtosow oddanych —art. 415 § 1 KSH.

Statut TORPOL S.A. w brzmieniu obowigzujgcym obecnie nie posiada zapiséw dotyczacych zmiany Statutu
odmiennych od przepiséw KSH.

W ramach Grupy Emitenta nie istniejg zobowigzania wynikajagce z emerytur i swiadczen o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TORPOL i Spotki TORPOL S.A. za 2025 rok stanowi
element publikowanego skonsolidowanego i jednostkowego raportu za 2025 rok

Sprawozdanie zawiera informacje, ktorych zakres zostat okreslony w §72 oraz §73 rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim [Rozporzgdzenie]. Na podstawie §73 ust. 6
Rozporzadzenia w ramach niniejszego Sprawozdania zamieszczone zostaty ujawnienia informacji wymagane w
odniesieniu do sprawozdania z dziatalnosci Emitenta, o ktdrym mowa w §72 Rozporzadzenia i tym samym
Emitent nie sporzadzit odrebnego sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujace;j.

Roczne sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TORPOL oraz jednostkowe roczne sprawozdanie spoétki
TORPOL S.A. zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w
ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg oraz przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
odpowiednio przez Grupe i Spotke przez okres nie krétszy niz kolejne 12 miesiecy.

Sprawozdanie w pkt 8 zawiera sprawozdawczos¢ zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej TORPOL.
Sprawozdawczo$é¢ ta stanowi tym samym integralny element publikowanego skonsolidowanego oraz
jednostkowego raportu za 2025 rok.

Dane liczbowe zamieszczone w sprawozdaniu zostaty podane w tysigcach ztotych, z wyjgtkiem pozycji,
w ktérych wyraznie wskazano inaczej.
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W okresie sprawozdawczym oraz na date Raportu Emitent byt lub jest strong istotnych postepowan
dotyczacych wierzytelnosci lub zobowigzan.

W dniu 18 wrzesnia 2017 roku konsorcjum firm: TORPOL S.A. (lider konsorcjum), ASTALDI S.p.A. (aktualnie:
WeBuild S.p.A.), ,,Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych INTERCOR” sp. z 0.0. (aktualnie: INTERCOR sp. z 0.0.)
oraz Przedsiebiorstwo Budowy Drég i Mostéw sp. z o.0. (,Konsorcjum”) — wykonawca kontraktu ,tddz
Fabryczna” (kontrakt zakonczony), ztozyto do sadu pozew o zaptate przeciwko PKP PLK, Miastu +6dz oraz PKP
S.A. [facznie: Zamawiajacy]. Wniesionym pozwem Konsorcjum dochodzi roszczen z tytutu wykonanych i
nieobjetych umowa z Zamawiajacym robét dodatkowych w ramach realizacji kontraktu. Konsorcjum w
pierwszej kolejnosci wnosi o zasgdzenie od Zamawiajgcego kwot roszczen z uwzglednieniem podziatu
wierzytelnosci pomiedzy poszczegélnych cztonkédw Konsorcjum. Majgc na uwadze rozbiezno$¢é pogladéw w
judykaturze co do charakteru prawnego "konsorcjum" oraz zwigzanych z tym trudnosci z ustaleniem udziatéw
w wierzytelnosciach i zobowigzaniach wspdtkonsorcjantéw, uzasadnione byto przyjecie takze wariantowego
zadania pozwu, uwzgledniajgcego rowniez jednolity charakter konsorcjum. Z uwagi na ztozonos$¢ sprawa jest
nadal w toku. Aktualnie, na wniosek stron postepowania, sgd skierowat strony do mediacji prowadzonej przez
Sad Polubowny przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej. Wartos$¢ przedmiotu sporu wynosi 48,2
mlin zt, przy czym Emitent szacuje, iz w wariancie podziatu wierzytelnosci sporna kwota przypadajaca na
Emitenta wyniesie okoto 19,3 min zt.

W dniu 21 grudnia 2017 roku konsorcjum firm: TORPOL S.A. (lider konsorcjum), ASTALDI S.p.A. (aktualnie:
WeBLuild S.p.A.), ,Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych INTERCOR” sp. z o0.0. (aktualnie: INTERCOR sp. z 0.0.)
oraz Przedsiebiorstwo Budowy Drog i Mostéw sp. z o.0. (,Konsorcjum”) — wykonawca kontraktu ,tddz
Fabryczna” (kontrakt zakoriczony) ztozyto do sadu pozew o zaptate przeciwko PKP PLK, Miastu t6dz oraz PKP
S.A. [tgcznie: Zamawiajacy]. Wniesionym pozwem Konsorcjum dochodzi roszczen odszkodowawczych z tytutu
niewykonania badz nienalezytego wykonania przez Zamawiajgcych cigzacych na nich zgodnie z fgczaca strony
umowgq oraz wynikajgcych z przepiséw prawa obowigzkéw w zakresie przekazania Konsorcjum czesci placu
budowy oraz obowigzku wspédtdziatania przy realizacji robdt zwigzanych z realizacjg kontraktu ,todz
Fabryczna”. Roszczenia objete wniesionym pozwem obejmujg przy tym wytgcznie koszty posrednie, tj. koszty
ogoblne budowy oraz koszty ogdlnego zarzadu, poniesione przez Konsorcjum w zwigzku z zaistnieniem zaktécen
i przedtuzeniem czasu na ukonczenie robot. Konsorcjum w pierwszej kolejnosci wnosi o zasgdzenie od
Zamawiajgcego kwot roszczen z uwzglednieniem podziatu wierzytelnosci poszczegélnych cztonkdéw
Konsorcjum. Jednoczesnie, majgc na uwadze rozbieznos¢ poglagdéw w judykaturze, co do charakteru prawnego
"konsorcjum" oraz zwigzanych z tym trudnosci z ustaleniem odpowiednich udziatéw w wierzytelnosciach i
zobowigzaniach wspdtkonsorcjantéw, w ocenie Konsorcjum uzasadnione byto przyjecie takze wariantowego
zadania pozwu, uwzgledniajgcego po stronie cztonkdéw Konsorcjum réwniez jednolity charakter konsorcjum. Z
uwagi na ztozonos¢ sprawa jest nadal w toku. Aktualnie, na wniosek stron postepowania, sad skierowat strony
do mediacji prowadzonej przez Sad Polubowny przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej. Wartos¢
przedmiotu sporu wynosi okoto 34 min zt.

W dniu 8 wrzesnia 2020 roku Spoétka ztozyta pozew przeciwko PKP PLK o zaptate z tytutu roszczen powstatych
w ramach realizacji projektu ,,Prace na linii nr 216 na odcinku Dziatdowo — Olsztyn”. Warto$¢ pozwu wynosi
okoto 24,7 min zt. Powddztwo zostato oddalone w pierwsze] instancji, wobec czego ztozono apelacje. Sprawa
jest w toku.

W dniu 29 grudnia 2021 roku Spétka wraz z partnerem konsorcjum BUDIMEX S.A. ztozyta pozew przeciwko PKP
PLK o waloryzacje wynagrodzenia w ramach projektu ,,Realizacja robét budowlanych w ramach Przetargu nr 2
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— Modernizacja odcinka Trzebinia — Krzeszowice (km 29,110 — 46,700 linii nr 133)”. Warto$¢ pozwu wynosi
okoto 26,5 miIn zt, co stanowi wartos¢ przypadajgcg na konsorcjum firm realizujgcych ww. projekt. Powédztwo
zostato oddalone w pierwszej instancji, wobec czego wniesiona zostanie apelacja. Sprawa jest w toku.

W dniu 30 grudnia 2022 roku Spoétka ztozyta pozew przeciwko PKP PLK o waloryzacje wynagrodzenia na
kontraktach: ,LCS Konin — odcinek Bartogi — Swarzedz (...)” oraz ,Przebudowa uktadéw torowych wraz z
infrastrukturg towarzyszacg na linii kolejowej E59, odcinek Leszno — Czempin (...)". 16 lutego 2023 roku w
sprawie zostat wydany przez sgd nakaz zaptaty, na co pozwany wnidst sprzeciw od nakazu zaptaty wnoszac
jednoczesnie o oddalenie powddztwa w catosci. Wartos¢ pozwu wynosi 58,4 min zt i dotyczy tacznego
roszczenia w ramach kontraktéw objetych pozwem. Sprawa jest w toku, a Spétka nie jest w stanie podad
przyblizonego czasu rozstrzygniecia.

W dniu 28 grudnia 2023 roku Spodtka jako lider konsorcjum realizujgcego kontrakt ,t6dz Fabryczna” (kontrakt
zakonczony), ztozyta w imieniu konsorcjum do sadu pozew przeciwko podwykonawcom na tym kontrakcie,
wnoszgac o zasgdzenie kwoty 11,1 min zt wraz z odsetkami ustawowymi. Pozwem dochodzone s3 roszczenia z
tytutu kary umownej oraz poniesionych kosztéw wykonawstwa zastepczego w konsekwencji braku usuniecia
wad. Konsorcjum wniosto replike na wniesiong przez pozwanych odpowiedZ na pozew. Sprawa zostata
skierowana do mediacji do Prokuratorii Generalnej RP, wyznaczono mediatoréw i odbywaja sie spotkania
indywidualne. Strony uzgodnity, ze mediacja obejmie wszystkie postepowania prowadzone pomiedzy
Stronami. Sprawa w toku.

W dniu 11 grudnia 2024 roku ztozony zostat pozew przeciwko PKP PLK o waloryzacje wynagrodzenia w ramach
projektu ,Realizacja rob6t budowlanych w ramach Przetargu nr 2 — Modernizacja odcinka Trzebinia —
Krzeszowice (km 29,110 — 46,700 linii nr 133)” za czwarty i pigty okres rozliczeniowy. Wartos¢ pozwu wynosi
okoto 20,2 min zt, co stanowi wartos¢ przypadajgcg na konsorcjum firm realizujgcych ww. projekt. Sprawa w
toku.

Ewentualne pozytywne rozstrzygniecia ww. postepowan lub sporéw nie zostaty rozpoznane w przychodach i
naleznosciach Grupy i wptyng pozytywnie na wyniki finansowe.

Wedtug aktualnej wiedzy Emitenta, na date publikacji Raportu, nie istnieje znaczace ryzyko wystgpienia w
przysztosci innych, potencjalnych istotnych postepowan, ktére mogtyby mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy Emitenta.

Badania rocznych sprawozdan finansowych TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za 2023, 2024 i 2025
rok (jednostkowych i skonsolidowanych) oraz przeglady pétrocznych sprawozdan finansowych TORPOL S.A.
oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za 2024 i 2025 rok (jednostkowych i skonsolidowanych) przeprowadzane sg
przez Grant Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu [GT], zgodnie zumowg zawartg przez
TORPOL w dniu 8 stycznia 2024 roku, aneksowang w dniach 30 pazdziernika 2024 roku (rozszerzenie
wspotpracy o atestacje zrdwnowazonego rozwoju) oraz 29 kwietnia 2025 roku. Szczegétowe informacje nt.
wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TORPOL (jednostkowych i skonsolidowanych) oraz przeglagdéw pétrocznych sprawozdan finansowych TORPOL
S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL (jednostkowych i skonsolidowanych) zawarte zostaty w pkt 6.6. Wtadze
TORPOL S.A. / Wspdtpraca z firmg audytorskg.
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Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wyptacone lub nalezne za lata 2024-2025:

Wynagrodzenie (tys. zt) 2024 2025
Obowazkom_/e k?adanle rocznego 414 414
sprawozdania finansowego

Ustugi atestacyjne 234 234
RAZEM 648 648

BP-1 — Ogdlna podstawa sporzqdzenia oswiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju

Emitent wskazuje, iz w zwigzku z wejsciem w Zzycie ustawy z dnia 27 lutego 2026 r. o zmianie ustawy o
rachunkowosci, TORPOL oraz Grupa TORPOL miaty mozliwos¢ odstapienia od publikacji sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju za 2025 rok. Niemniej, w zwigzku z przygotowaniem odpowiednich danych i
ujawnien oraz zakonczonym procesem atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Zarzad Emitenta
podjat decyzje o publikacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju za 2025 rok zgodnej z ESRS,
wymaganiami taksonomicznymi oraz uwzgledniajgcej atestacje sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju.
Majac powyzsze na uwadze Emitent wskazuje, iz niniejsze oswiadczenie dotyczace zrdwnowazonego rozwoju
(OZR) zostato sporzadzone w oparciu o europejskie standardy sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego
rozwoju (European Sustainability Reporting Standards - ESRS).

Emitent posiada jedng spdtke zalezng tj. TOG. OZR zostato przygotowane w postaci skonsolidowanej. W
zwigzku z przygotowaniem OZR przyjety zostat taki sam zakres podmiotowy w zakresie konsolidacji jak w
odniesieniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025. Tym samym spétka
zalezna objeta zostata konsolidacjg w zakresie zréwnowazonego rozwoju w analogicznym zakresie jak
Jednostka Dominujaca. Spétka zalezna nie zostata objeta zwolnieniem z indywidualnej lub skonsolidowanej
sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

W poréwnaniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego zakres konsolidacji nie ulegt zmianie.

O ile nie wskazano inaczej informacje oraz dane zaprezentowane w OZR dotycza Grupy Kapitatowej TORPOL tj.
TORPOL oraz TOG.

OZR ma zastosowanie do faricucha wartosci Grupy na wyzszym i nizszym szczeblu w jednoznacznie wskazanych
ujawnieniach. W szczegdlnosci ujawnienia dedykowane tancuchowi wartosci Grupy prezentowane sg w
oparciu o ESRS S2 (Pracownicy w taricuchu wartosci), jak rowniez w odniesieniu do ujawnien nt. dostawcéw i
klientéw Grupy TORPOL oraz uzytkownikéw koncowych.

Emitent nie skorzystat z mozliwosci pominiecia konkretnej informacji dotyczacej wtasnosci intelektualnej,
know-how lub wynikéw innowacji, jak rowniez Emitent nie skorzystat ze zwolnienia z obowigzku ujawniania
informacji dotyczacych oczekiwanych wydarzen lub spraw bedgcych przedmiotem toczacych sie negocjacji.

BP-2 — Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci

Punkty danych, o ktérych mowa w ESRS zamieszczone w niniejszym oswiadczeniu prezentowane sg po raz
drugi i odnoszg sie do danych za 2025 rok (okres sprawozdawczy) oraz 2024 roku (okres poréwnawczy).
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Nie zostaty zidentyfikowane zmiany w, odpowiednio, metodologii, przygotowaniu lub informacjach na temat
zrbwnowazonego rozwoju, jak réwniez nie zostaty zidentyfikowane btedy sprawozdawcze w obszarze
zrownowazonego rozwoju w odniesieniu do poprzednich okreséw sprawozdawczych.

Emitent nie przyjmowat wtasnych definicji termindw srednio- oraz dtugoterminowych perspektyw czasowych.
Majac powyzsze na uwadze:

e w odniesieniu do krétkoterminowej perspektywy czasowej przyjeto przez jednostke okres
sprawozdawczy wskazany w jej sprawozdaniu finansowym;

e w odniesieniu do sredniookresowej perspektywy czasowej przyjeto okres od korca
krétkoterminowego okresu sprawozdawczego okreslonego powyzej do pieciu lat; oraz

e w odniesieniu do dtugoterminowej perspektywy czasowe] przyjeto okres powyzej pieciu lat.

W OZR Spdtka nie uwzgledniata informacji opartych na innych przepisach, naktadajgcych obowigzek ujawniania
informacji na temat zréwnowazonego rozwoju, jak réwniez nie uwzgledniata informacji, ktére wynikatyby z
ogolnie przyjetych interpretacji i ram dotyczacych sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.
Ujawnienia zamieszczone w OZR znajdujg swoje zrédto w ESRS.

W ramach niniejszego OZR Emitent wiaczyt ujawnienie wynikajgce z ESRS przed odniesienie dla zagadnien
wskazanych w ponizszej tabeli.

informacja nt. postepowan sadowych dotyczacych spornych skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy TORPOL za
zobowigzan 2025 rok (nota 34.1)

Informacje nt. Strategii Grupy Kapitatowej TORPOL na lata 2025-  punkt 5.2.Kierunki strategiczne Grupy Kapitafowej
2030

Informacje nt. sytuacji ptynnosciowej Grupy TORPOL, zaleznosci  punkt 3.5 Komentarz do wynikow finansowych Grupy
od Srodkéw pienieznych oraz przysztych potrzeb w zakresie

sSrodkéw finansowych pozwalajgcych na zabezpieczenie majatku

obrotowego, obstugi zadtuzenia oraz regulowania biezgcych

zobowigzan

Informacje nt. naktadéw inwestycyjnych punkt 3.11 Inwestycje

Spétka podjeta decyzje o skorzystaniu z uproszczen prezentacyjnych, o ktérych mowa w Dodatku C do ESRS 1
w odniesieniu do czesci ujawnien dla ESRS E4 Bioréznorodnosc i ekosystemy.

W rdéznych aspektach dziatalnosci biznesowej spétki z Grupy TORPOL stosujg sie do szeregu norm ujetych w
systemie normalizacji. W szczegdlnosci nalezy wskazaé na certyfikacje systemu zarzadzania jakoscig 1SO oraz
(w TOG) certyfikacje zgodnosci zaktadowe] kontroli produkcji, ktore zostaty opisane w punkcie 8.3.4.3. Jakos¢
Swiadczonych ustug. Sprawozdawczos$¢ zrownowazonego rozwoju za 2025 rok opiera sie wyfacznie na
standardach ESRS oraz regulacjach dotyczacych ujawnien taksonomicznych.

Podmiot przeprowadzajgcy atestacje sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju nie przeprowadzat
weryfikacji oraz zgodnosci danych i procedur z normami ISO, o ktérych mowa w przywotanym punkcie 8.3.4.3
Jakos¢ swiadczonych ustug.

Informacje na temat oszacowan taficucha wartosci oraz zrédet niepewnosci oszacowan i wynikdw sg ujawniane
wraz z poszczegblnymi zakresami tematycznymi ESRS w kolejnych punktach niniejszego oswiadczenia w tym w
szczegblnosci w odniesieniu do:

informacje nt. emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3, ktére w odniesieniu do poszczegdlnych
kategorii ujawnien wymagajg szacowania danych dotyczgcych taricucha wartosci;
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informacje nt. wagi zasobdw wprowadzanych do organizacji w odniesieniu dla ktérych wagi czesci
produktéw i materiatéw budowlanych wymagajg oszacowania ze strony dostawcéw;
informacje nt. wspétpracy z podwykonawcami, w tym informacja nt. szacowanej liczby posrednich
podwykonawcdw czy zakresu zaangazowania podwykonawcéw w realizacje poszczegdlnych projektéw
budowlanych.
Grupa dochowata nalezytej starannosci w okreslaniu zréddet danych oraz stosowanej metodologii szacunkowej,
aby zapewni¢ maksymalng rzetelnos¢ i doktadnos¢ prezentowanych wartosci. Podejscie to miato na celu jak
najwierniejsze odzwierciedlenie stanu faktycznego w przedstawionych danych ilosciowych.

Dodatkowo niepewnoscig obarczone sg takze szacunki oraz przewidywania odnoszgce sie do przysztosci.

GOV-1 — Rola organéw administrujgcych, zarzqdzajgcych i nadzorczych

Na dzien 1 stycznia 2025 r., w sktad Zarzadu Spotki wehodzity nastepujace 3 osoby:
=  Pan Konrad Tulinski, Prezes Zarzadu,
= Pan Krzysztof Drzewiecki, Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji,
=  Pan Marcin Zachariasz, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.

W dniu 29 stycznia 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata z dniem 3 marca 2025 r. do sktadu Zarzadu Spotki
Pana Jacka Poniewierskiego, powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych (RB 8/2025).

W dniu 19 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie odwotania Pana Konrada
Tulinskiego, petnigcego funkcje Prezesa Zarzgdu Spétki, ze sktadu Zarzgdu Spétki, ze skutkiem na dzien podijecia
ww. uchwaty. Jednoczesnie, Rada Nadzorcza Spotki podjeta decyzje, ze do czasu przeprowadzenia
postepowania kwalifikacyjnego i powotania nowej osoby na stanowisko Prezesa Zarzgdu Spétki, obowigzki
Prezesa Zarzadu (p.o. Prezesa Zarzadu) petni¢ bedzie Pan Marcin Zachariasz, Wiceprezes Zarzadu Spétki ds.
Finansowych (RB 35/2025).

Tym samym na dzien 31 grudnia 2025 r., w sktad Zarzadu Spétki wchodzg nastepujgce 3 osoby:
=  Pan Marcin Zachariasz, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych, p.o. Prezesa Zarzadu
= Pan Krzysztof Drzewiecki, Wiceprezes Zarzagdu ds. Produkgji,
=  Pan Jacek Poniewierski, Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych.

Do daty publikacji nie wystgpity inne zmiany w sktadzie Zarzgdu Emitenta.

W zwigzku z powyzszym na date Sprawozdania, tj. 20 marca 2026 roku w sktad Zarzadu Spétki wchodza
nastepujace 3 osoby:

=  Pan Marcin Zachariasz, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych, p.o. Prezesa Zarzadu

= Pan Krzysztof Drzewiecki, Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji,

=  Pan Jacek Poniewierski, Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych.

Zaden z Cztonkdw Zarzadu Spétki nie zostat powotany jako przedstawiciel pracownikdw Spétki. Sredni stosunek
liczby kobiet do liczby mezczyzn wséréd Cztonkéw Zarzadu w 2025 roku wynosit 0%. Na potrzeby obliczen
powyzszego wskaznika przyjeto w liczniku sume wszystkich kobiet na stanowiskach zarzadzajgcych w 2025
roku (0), a w mianowniku sume wszystkich mezczyzn na stanowiskach zarzadzajagcych w 2025 roku dla
poszczegdlnych okresdw obowigzywania sktadu Zarzadu Spétki (odpowiednio 3 oraz 4).

Szczegdtowe zyciorysy zawierajgce informacje nt. doswiadczenia zwigzanego z sektorami, produktami i
potozeniem geograficznym Grupy TORPOL w odniesieniu do poszczegdlnych osdb zarzadzajgcych zostaty
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zamieszczone na stronie internetowej Spotki w sekcji poswieconej wtadzom Spéftki: https://www.torpol.pl/o-
firmie/wladze-spolki/ .

Kompetencje Zarzqdu Spotki

Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spotke na zewnatrz. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie
sprawy niezastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Pracami Zarzadu kieruje
Prezes Zarzadu. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspoétdziatanie dwdch Cztonkow
Zarzadu albo jednego Cztonka Zarzadu i prokurenta. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania oswiadczen
w imieniu Spotki uprawniony jest jeden Cztonek Zarzadu.

Zarzad jest organem zarzadzajgcym Spotki. Zarzad jest odpowiedzialny za budowanie, wdrazanie i realizacje
strategii Spotki oraz okresla cele jej dziatania. Zarzad wykonuje swoje funkcje kolegialnie. Organizacje i tryb
dziatania Zarzadu, jego kompetencje i obowigzki okresla szczegétowo Regulamin Zarzadu, dostepny na stronie
internetowej Spoétki https://www.torpol.pl/relacje-inwestorskie/dokumenty-korporacyjne/.

Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania osob zarzqdzajgcych

Zarzad Emitenta sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw. Liczbe Cztonkéw Zarzadu kazdorazowo
okresla Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzadu i pozostatych Cztonkdw Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza na okres wspélnej kadencji wynoszacej trzy lata, liczone w petnych latach obrotowych.

Sktad Rady Nadzorczej

Na dzien 1 stycznia 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity nastepujgce osoby:
Pan Marcin Michalski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pani Iwona Zalewska-Malesa — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Pani Aleksandra Granosik-Kaczanowska — Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Szymon Adamczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Pawet Bujnowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Konrad Miterski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 7 stycznia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato do sktadu Rady Nadzorczej
Spotki Pana Tomasza Niedziele, zgtoszonego przez akcjonariusza Centralny Port Komunikacyjny sp. z 0.0. (RB
3/2025).

W okresie sprawozdawczym oraz do daty sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania nie wystgpity inne zmiany w
sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta.
W zwigzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej Spétki na date Sprawozdania (20 marca 2026 roku) obejmuje 7
0s0b i przedstawia sie nastepujgco:

Pan Marcin Michalski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pani Iwona Zalewska-Malesa — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pani Aleksandra Granosik-Kaczanowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Szymon Adamczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Pawet Bujnowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Konrad Miterski — Cztonek Rady Nadzorczej,
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Pan Tomasz Niedziela — Cztonek Rady Nadzorczej.
Zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki nie zostat powotany jako przedstawiciel pracownikéw Spotki.

Sredni stosunek liczby kobiet do liczby mezczyzn wsérédd Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki w 2025 roku
ksztattowat sie nastepujaco:

w okresie 1 stycznia do 6 stycznia — 0,5 (2 kobiety oraz 4 mezczyzn),
w okresie od 7 stycznia — do 31 grudnia — 0,4 (2 kobiety oraz 5 mezczyzn).

Na potrzeby obliczen powyzszego wskaznika przyjeto w liczniku sume wszystkich kobiet petnigcych funkcje
nadzorcze w 2025 roku a w mianowniku sume wszystkich mezczyzn petnigcych funkcje nadzorcze w 2025 roku
dla poszczegdlnych okreséw obowigzywania sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

Szczegbtowe informacje nt. doswiadczenia zwigzanego z sektorami, produktami i potozeniem geograficznym
Grupy TORPOL w odniesieniu do poszczegdlnych osdb nadzorujgcych zostaly zamieszczone na stronie
internetowej Spotki w sekcji poswieconej wtadzom Spétki: https://www.torpol.pl/o-firmie/wladze-spolki/.

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami Pan Szymon Adamczyk, Pan Konrad Miterski, Pan Pawet Bujnowski, Pani
Aleksandra Granosik — Kaczanowska oraz Pan Tomasz Niedziela spetniajg kryteria niezaleznosci cztonka Rady
Nadzorczej wynikajace z przepiséw ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 poz. 1089, z pdzn. zm.) (Ustawa o biegtych), a takze okreslone w
dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021. Tym samym odsetek Cztonkéw niezaleznych
Rady Nadzorczej Spotki na koniec grudnia 2025 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
obliczony jako relacja liczby niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki do wszystkich jej cztonkdw wynosit
71%.

Kompetencje i uprawnienia Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 17 ust. XIll Statutu TORPOL S.A. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki, we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Organizacje Rady Nadzorczej, jej kompetencje i obowigzki oraz sposéb
wykonywania przez nig czynnosci okreslajg zaréwno Statut Spotki jak i Regulamin Rady Nadzorczej, ktére
udostepnione sg na stronie internetowej Spotki https://www.torpol.pl/relacje-inwestorskie/dokumenty-

korporacyjne/.

W 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta 10 posiedzen i podjeta 80 uchwat (w tym réwniez w trybie
korespondencyjnym).

Dziatalnos¢ komitetow Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem TORPOL S.A. Rada Nadzorcza moze tworzyé komitety lub zespoty sposrdd Cztonkdw Rady
Nadzorczej lub delegowaé Cztonka Rady Nadzorczej do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych. W ramach Rady Nadzorczej swojg dziatalno$¢ prowadzg Komitet Audytu oraz Komitet
Wynagrodzen.

Komitet Audytu

Komitet Audytu zgodnie ze Statutem Spdtki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej jest ciatem doradczym i
opiniodawczym dziatajagcym kolegialnie. Podstawowym zadaniem Komitetu jest doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spotce,
skutecznosci kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzgdzania ryzykiem oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami.

Z zastrzezeniem zadan wynikajgcych wprost z przepisow ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym do zadan Komitetu Audytu nalezy w
szczegoblnosci:
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1. monitorowanie:

a. procesu sprawozdawczosci finansowe] oraz procesu sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju, w tym w zakresie ich sporzadzania i znakowania zgodnie z przepisami ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, oraz procesu identyfikacji przez Spétke informacji
przedstawianych zgodnie ze standardami sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci,

b. skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w szczegdlnosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz
sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju, w tym w zakresie jej sporzadzania i znakowania
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,

¢. wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania lub atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, z
uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustaled Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego
wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

2. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie i
atestacja sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju;

3. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania lub atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju oraz wyjasnianie, w jaki sposdb to badanie lub ta atestacja sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju przyczynity sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej oraz
sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie
badania lub atestacji,

4. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce,

5. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,

6. opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie lub atestacje
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem lub atestacjg
sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju,

7. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke,

8. przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzgdzenia 537,
zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 i 6 powyzej,

9. przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej oraz sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju w Spodice,

10. coroczne sporzadzanie i przedktadanie Radzie Nadzorczej rocznego sprawozdania z dziatalnosci
Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym.

Na dzien 1 stycznia 2025 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujgce osoby:

Pan Konrad Miterski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
Pan Szymon Adamczyk — Cztonek Komitetu Audytu,
Pan Pawet Bujnowski — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie sprawozdawczym oraz do daty publikacji Sprawozdania nie wystgpity zmiany w sktadzie Komitetu
Audytu.

W roku 2025 Komitet Audytu odbyt 7 posiedzen (w tym w trakcie 4 posiedzen omawiano kwestie zwigzane ze
sprawozdawczoscig zrownowazonego rozwoju) i podjat 9 uchwat (w tym uchwaty podjete w trybie
korespondencyjnym).

W ramach Komitetu Audytu ustawowe kryteria niezaleznosci w rozumieniu przepisow Ustawy o biegtych
spetniajg Panowie Konrad Miterski, Szymon Adamczyk oraz Pawet Bujnowski.
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Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiada:

Pan Konrad Miterski w zwigzku z posiadanym wyksztatceniem ekonomicznym, odbytymi szkoleniami
oraz zdobytymi kwalifikacjami i doswiadczeniem zawodowym, w tym na stanowiskach nadzorczych,
zarzadczych i menadzerskich,

Pan Szymon Adamczyk w zwigzku z posiadanym wyksztatceniem ekonomicznym oraz kwalifikacjami
zdobytymi podczas sprawowania funkcji zarzadczych w spétkach grupy Alumetal S.A. w okresie od lutego
2013 roku do wrzes$nia 2018 roku, a takze funkcji nadzorczych w okresie od 2018 roku do teraz;

Pan Pawet Bujnowski w zwigzku z posiadanym wyksztatceniem ekonomicznym, odbytymi szkoleniami
oraz zdobytymi kwalifikacjami i doswiadczeniem zawodowym, w tym na stanowiskach menadzerskich.

W zwigzku z dotychczasowym przebiegiem kariery zawodowej Cztonkédw Komitetu Audytu kazdy z nich posiada
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Grupa.

Komitet Wynagrodzen

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Spotki w sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzi przynajmniej dwdch
Cztonkéw powotywanych przez Rade Nadzorczg sposrdd jej Cztonkdw. Komitet Wynagrodzen przedstawia
Radzie Nadzorczej opinie co do projektéw uméw, ktdre majg by¢ zawarte z Cztonkami Zarzadu, propozycje
dotyczace zasad oraz systemu wynagradzania i premiowania Cztonkéw Zarzadu, sugestie dotyczgce mozliwych
form zawarcia umowy z Cztonkami Zarzadu, a takze wspotpracuje z Radg Nadzorczg przy wykonywaniu nadzoru
nad spetnianiem obowigzkdw informacyjnych Spétki w zakresie wynagrodzen. Komitet Wynagrodzen moze
wydawac ogdlne zalecenia co do poziomu i struktury wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz monitoruje poziom
i strukture wynagrodzen Cztonkdéw Zarzgdu w oparciu o informacje przekazywane przez Zarzad.

Komitet Wynagrodzen opracowuje i przekazuje Radzie Nadzorczej ogdlne zasady dotyczace realizowania
systemoéw motywacyjnych dla pracownikéw lub Cztonkéw Zarzadu, przygotowuje projekty takich programéw
oraz na biezgco sprawdza informacje dotyczace realizacji programéw motywacyjnych przekazywane w
sprawozdaniach finansowych lub na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Komitet Wynagrodzen przedstawia Radzie
Nadzorczej opinie i sprawozdania dotyczace zakresu jego zadan. Komitet ten powinien konsultowac sie z
Zarzagdem w celu ustalenia stanowiska w sprawie wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu. Komitet Wynagrodzen
sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

Na dzien 1 stycznia 2025 roku oraz na date publikacji Sprawozdania w sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzity
nastepujace osoby:

Pan Marcin Michalski — Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen,
Pani Iwona Zalewska - Malesa — Cztonek Komitetu Wynagrodzen.

W okresie sprawozdawczym oraz do daty publikacji Sprawozdania nie wystgpity inne zmiany w skfadzie
Komitetu Wynagrodzen.

W roku 2025 Komitet Wynagrodzen odbyt 5 posiedzen i podjat 7 uchwat (w tym uchwaty podjete w trybie
korespondencyjnym).

Nadrzednym aktem prawa korporacyjnego w TORPOL jest Kodeks Etyki oraz Postepowania w Biznesie (Kodeks
Etyki), okreslajagcy podstawowe zasady, mechanizmy oraz rozwigzania urzeczywistniajgce polityke
zrbwnowazonego rozwoju opartg o wrazliwosé oraz ukierunkowanie przedsiebiorstwa na kwestie praw
cztowieka, jak réwniez inne zagadnienia spoteczne, srodowiskowe, a takze rozwigzania poprawiajgce kanony
tadu korporacyjnego, w tym zgodnosci dziatania z przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa.

Wobec znaczgco mniejszej od TORPOL skali dziatalnosci prowadzonej przez TOG oraz z uwagi na fakt, iz TOG
nie posiada statusu spotki publicznej, spotka ta nie posiada tak szeroko rozbudowanego systemu
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wewnetrznych regulacji odnoszacych sie do aspektéw zréwnowazonego rozwoju. TOG wdraza regulacje w
zakresie niezbednym, wymaganym obowigzujgcym prawem oraz pojawiajgcymi sie  potrzebami
organizacyjnymi. Kluczowym dokumentem regulujgcym w TOG kwestie zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem jest Kodeks etyki oraz postepowania w biznesie Torpol Oil & Gas sp. z 0.0. Kodeks ten okresla przyjete
przez TOG zasady i rozwigzania oraz sposoby postepowania dostosowane do specyfiki dziatalnosci tego
podmiotu. Tre$¢ kodeksu TOG wynika z zasad regulujgcych obszar i tematyke zrdwnowazonego rozwoju oraz
zgodnosci, funkcjonujgcych w Grupie TORPOL.

Szczegdtowe informacje nt. przyjetych kodekséw zostaty zamieszczone w punkcie 8.4.1 Kultura korporacyjna i
polityki zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.

Emitent nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci odnoszacej sie konkretnie i bezposrednio do
organu zarzgdzajgcego oraz nadzorujgcego.

Mimo braku sformalizowanej polityki rdéznorodnosci, Emitent podejmuje dziatania majgce na celu
konstruktywne zarzadzanie réznorodnoscia w organizacji. Ponadto przy powotywaniu oséb na kluczowe
stanowiska, odpowiednie organy Spétki kierujg sie zasadami kwalifikacji, kompetencji, doswiadczenia
zawodowego oraz merytorycznego przygotowania bez jakichkolwiek uprzedzen do pfci, wieku, rasy, cech
indywidualnych czy orientacji. Ponadto Emitent promuje tworzenie mechanizmdéw urzeczywistniajgcych
zdywersyfikowane zespoty, zapewnia réwnos$é w dostepie do awanséw wewnetrznych opartych o obiektywne
przestanki.

W ramach Kodeksu ujeta zostata réwniez polityka rdéznorodnosci funkcjonujgca na poziomie catego
przedsiebiorstwa — polityka ta nie odnosi sie w sposdb indywidualny do organu zarzadzajgcego oraz
nadzorujgcego.

GOV-1 - Rola organdw administrujgcych, zarzqdzajgcych i nadzorczych
GOV-2 — Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzqdzajgcym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez
nie kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem

Zarzadzanie obszarem ESG w Grupie TORPOL

W 2025 roku w strukturze organu zarzadzajgcego TORPOL S.A. nie funkcjonowato wydzielone stanowisko,
dedykowane wytgcznie zarzadzaniu aspektami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem.

Z zastrzezeniem kompetencji i dziatan Komitetu Zréwnowazonego Rozwoju, w odniesieniu do zarzadzania
aspektami zrdwnowazonego rozwoju zastosowanie majg generalne zasady zwigzane z odpowiedzialnoscig
Zarzadu za prowadzenie spraw Spotki i reprezentowania jej na zewnatrz.

Tym samym na poziomie TORPOL poszczegdlne zagadnienia zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
przypisane byly w zakresie odpowiedzialnosci do poszczegdlnych oséb zarzadzajacych zgodnie ze schematem
organizacyjnym Spotki, ktdry zostat zaprezentowany ponize;j.
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Do 19 grudnia 2025 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w czteroosobowym skfadzie i tym samym podziat zadan
w ramach organizacji jest zgodny z zamieszczonym powyzej schematem.

W zwigzku z odwotaniem w ww. dacie Pana Konrada Tulinskiego, petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu Spoétki,
ze sktadu Zarzadu Spétki oraz decyzjg Rady Nadzorczej Spétki o powierzeniu obowigzkéw Prezesa Zarzadu (p.o.
Prezesa Zarzadu) Panu Marcinowi Zachariaszowi (Wiceprezes Zarzadu Spoétki ds. Finansowych), osoba ta
tymczasowo sprawowata funkcje przypisane do obu stanowisk.

W zwigzku z przygotowaniem i wdrozeniem Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy TORPOL na lata 2025-
2030, jednostka organizacyjng odpowiedzialng za realizacje dziata wynikajgcych ze Strategii zostato Biuro ds.
Ochrony Srodowiska, Jakosci i Zréwnowazonego Rozwoju. Powstato ono w 2025 roku poprzez rozszerzenie
sktadu osobowego i zakresu kompetencyjnego dotychczas istniejgcego Biura ds. Ochrony Srodowiska i Jakosci.

Po przyjeciu Strategii zrwnowazonego rozwoju zarzadzanie obszarem ESG w Grupie TORPOL opiera sie na
pieciostopniowe] strukturze, ktérej celem jest integracja zatozen ESG z celami biznesowymi Grupy oraz
dostosowanie dziatan do biezgcych i przysztych wymagan regulacyjnych, a takze do oczekiwan interesariuszy
wyrazonych m.in. w przeprowadzonym w 2024 roku badaniu podwadjnej istotnosci.

Poszczegdlnym jednostkom w Grupie zostaty przyporzadkowane odpowiednie funkcje i zakres
odpowiedzialnosci.

Ponizej zaprezentowano schemat obrazujacy umiejscowienie aspektéw zwigzanych z zarzgdzeniem
zagadnieniami zréwnowazonego rozwoju w strukturze organizacyjnej Grupy TORPOL.
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Komitet Zréwnowazonego Rozwoju

Przedstawiciel | Przedstawiciel Przedstawiciel Przedstawiciel Przedstawiciel Przedstawiciel Przedstawiciel Przedstawiciel Przedstawiciel Przedstawiciel Przedstawiciel
TORPOL Biura Biura Logistyki Biura Biura Biura Biura Biura Biura Dziatu Biura Ochrony
0il & Gas Zarzadzania Finansow Kontrolingu Prawnego Zarzadzania  Zarzadzania Sprzedazy ~ Marketingui Srodowiska, Jakosci Koordynacja programu ESG

Zasobami Ryzykiem Projektami Ustug Administracji i Zrownowazonego
Ludzkimi Rozwoju

Cztonkowie Komitetu Zréwnowazonego Rozwoju petnia rowniez role Koordynatoréw ds. Zréwnowazonego Rozwoju we wiasciwych
ach zaangazowanych w obszar ESG

Biuro ds.Ochrony Srodowiska, Jakosci | Zréwnowazonego Rozwoju

Koordynacja obszaréw ESG

lowiska i
Zréwnowazonego Rozwoju

organ
korporacyjny/jednostka funkcje i zakres odpowiedzialnosci
organizacyjna

Rada Nadzorcza Ustanawia strategiczne kierunki rozwoju i nadzoruje proces wdrazania Strategii
zrownowazonego rozwoju.

Zarzad Petni catosciowy nadzoér nad obszarem ESG. Odpowiada m.in. za:
= zatwierdzenie Strategii zrdwnowaZonego rozwoju,
= monitorowanie realizacji celéw ESG w ramach przegladu przez kierownictwo,
= cykliczny monitoring ryzyk,
= cykliczne raportowanie do Rady Nadzorczej w zakresie stopnia realizacji celéw
ESG.
Prezes Zarzadu Petni kluczowg role w strukturze zarzadzania ESG.
Do zadan Prezesa Zarzadu nalezy m.in.:
= akceptowanie kierunkéw i zakresu dziatan rekomendowanych przez Komitet
Zréwnowazonego Rozwoju,
= opiniowanie i zatwierdzanie dziatan w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
zintegrowanych ze strategig i celami biznesowymi Grupy,
= nadzor nad zarzgdzaniem ryzykami ESG,
= przekazywanie do zatwierdzenia Strategii zrdwnowazonego rozwoju Radzie

Nadzorcze;j.
Komitet Zapewnia wsparcie merytoryczne i wydaje rekomendacje w zakresie celdw ESG, inicjatyw
Zréwnowazonego strategicznych i zadan.
Rozwoju Do zadan Komitetu Zrownowazonego Rozwoju nalezg m.in.:

= opiniowanie i wydawanie rekomendacji w zakresie inicjatyw ESG, w tym
podejmowanie decyzji o przyjeciu ich do realizacji i wskazaniu jednostki
odpowiedzialnej merytorycznie za realizacje inicjatywy.

Cztonkowie Komitetu Do ich zadan w tej roli nalezy:

Zréwnowazonego = realizowanie dziatan w ramach Strategii zrdwnowazonego rozwoju we wtasciwej
Rozwoju petnig rowniez jednostce organizacyjne;j,

role Koordynatordéw ds. = gromadzenie danych zwigzanych z aspektami ESG (dotyczacych realizowanych
Zréwnowazonego dziatan oraz raportowania zrbwnowazonego rozwoju),

Rozwoju = dziatanie jako tacznik pomiedzy Biurem ds. Zréwnowazonego Rozwoju a

jednostka organizacyjng,
= promowanie dobrych praktyk ESG wsrdod wspotpracownikow.
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Biuro ds. Ochrony Odpowiada za koordynowanie prac w ramach struktury zarzgdzania obszarem ESG. Do
Srodowiska Jakosci i jego zadan nalezy m.in.:

Zréwnowazonego organizacja pracy, okredlenie zadan dla poszczegélnych jednostek
Rozwoju organizacyjnych oraz okreslenie harmonogramu prac w poszczegdlnych
projektach,

monitorowanie stopnia realizacji projektéw realizowanych w ramach struktury
zarzadzania ESG,

realizacja planu komunikacji projektowej,

przygotowanie i zarzgdzanie dokumentacjg projektow.

W zwigzku z przyjeciem Strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy TORPOL, w Il kwartale 2025 roku zostat
powotany Komitet Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej TORPOL (KZR).

KZR odbyt tgcznie 3 spotkania podsumowujace postep realizacji dziatan podjetych w kolejnych kwartatach (tj.
w kwartatach II-IV) dla osiggniecia celéw okreslonych w Strategii zrGwnowazonego rozwoju na rok 2025.

W szczegdlnosci, w trakcie spotkan KZR omawiano etapy wdrazania i realizacji Strategii zrdwnowazonego
rozwoju z zaznaczeniem dziatan juz wykonanych oraz przysztych dziatan, ktdre zostang podjete w okresie jej
obowigzywania.

Sprawozdania z kolejnych spotkan KZR sg przedmiotem zatwierdzenia przez Zarzad Spotki a nastepnie sg one
przekazywane Radzie Nadzorczej Spotki.

Projekty oraz inicjatywy zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem realizowane w ramach Grupy TORPOL
prowadzone sg przez wyznaczone osoby merytoryczne odpowiadajgce w strukturach organizacyjnych za
zarzadzanie poszczegélnymi aspektami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem. Osoby te s3
odpowiedzialne za realizacje, odpowiednio, projektéw i inicjatyw oraz biezgce zarzgdzanie zagadnieniami w
ramach, ktérych zidentyfikowane zostaty ryzyka i szanse z nimi zwigzanymi, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz zasadami biznesowymi przyjetymi przez Grupe TORPOL.

Liczba oséb, komérek organizacyjnych oraz ekspertow zewnetrznych zaangazowanych w proces realizacji
danego projektu uzalezniona jest od jego skomplikowania, zakresu oddziatywania oraz istotnosci dla Grupy
TORPOL.

Ponizej zamieszczono podsumowanie informacji nt. proceséw, dziatan i obszaréw kontrolnych zwigzanych z
identyfikacja i zarzadzaniem istotnymi wptywami, ryzykami i szansami w 2025 roku.

Prezes Zarzadu Do zadan Prezesa Zarzadu nalezy m.in.:
akceptowanie kierunkdw i zakresu dziatan rekomendowanych przez Komitet
Zréwnowazonego Rozwoju,
opiniowanie i zatwierdzanie dziatann w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
zintegrowanych ze strategia i celami biznesowymi Grupy,
nadzdér nad zarzadzaniem ryzykami ESG,
przekazywanie do zatwierdzenia Strategii zrGwnowazonego rozwoju Radzie

Nadzorcze;j.
Wiceprezes Zadania w zakresie zagadnien ekonomiczno-finansowych Spotki:
Zarzadu ds. nadzér nad procesem sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju
Finansowych
Wiceprezes Zadania w zakresie zagadnien produkcyjno-realizacyjnych, w tym nadzér nad sprawami
Zarzadu ds. dotyczgcymi:
Produkcji wykonawstwa robét

rozwoju dziatalnosci, tworzenie i budowanie nowych obszaréw dziatalnosci.
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Wiceprezes Zadania w zakresie zakupu ustug i materiatéw oraz sprzedazy ustug, w tym nadzér nad
Zarzadu ds. sprawami dotyczgcymi:

Handlowych otoczenia konkurencyjnego przedsigbiorstwa obejmujgcego m.in. okreslenie
perspektyw rozwojowych, szans i zagrozen

Dyrektorzy biur Identyfikacja i biezgce zarzgdzanie istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi ze

zarzadzajacy zrobwnowazonym rozwojem

poszczegolnymi Raportowanie organom korporacyjnym informacji nt. biezgcego zarzadzania aspektami

obszarami zrobwnowazonego rozwoju

dziafalnosci Realizacja procesu nalezytej starannosci

Obszar oddziatywania cztonkéw zarzgdu na poszczegdlne obszary zréwnowazonego rozwoju, w ktorych
zidentyfikowane zostaty istotne wptywy, ryzyka i szanse na poziomie wysokiej istotnosci prezentuje ponizsze
zestawienie.

Zakres oddziatywania w poszczegdlnych obszarach wynika z przypisanej odpowiedzialnosci za zarzadzanie
obszarami dziatalnosci w ramach struktury organizacyjnej. Nalezy mieé przy tym na uwadze, iz relacje z
otoczeniem przez pryzmat poszczegdlnych zagadnien zréwnowazonego rozwoju sg w praktyce ksztattowane
przez procesy realizowane réwnoczesnie w réznych jednostkach organizacyjnych.

Aspekty $rodowiskowe
Kwestie pracownicze

< |2 <2
< |2

Relacje z klientami

Relacje z dostawcami i
podwykonawcami
Bezpieczenistwo i higiena pracy

2|2 =2 2

< 2

Relacje ze spotecznosciami
lokalnymi

Bezpieczeristwo uzytkownikow
korncowych

Kultura korporacyjna

Ochrona sygnalistow
Przeciwdziatanie korupcji
Aspekty finansowe, praktyki
ptatnicze oraz finansowanie
dziatalnosci

Compliance — zgodnos$¢ z przepisami
Zarzadzenie ryzykiem projektu

< |2 < < < <2 <L |2 |2 <2

< |2 2 |2 < < 2 <L |2 |2 <2
< |2 <2 <

< |2 2 |2
< 2 2 =2

Zréwnowazone produkty i ustugi
Cyfryzacja

Bezpieczenstwo przewozow
kolejowych

Polityka informacyjna spotki
publicznej

< <L 2|22 2
< < 2 < |2
<L 22 2
< |2 2 <2
2|2 =2 2

W trakcie 2025 roku zagadnienia zwigzane ze zrownowazonym rozwojem byty przedmiotem zainteresowania
ze strony Rady Nadzorczej w zakresie w jakim zagadnienia te wpisywaty sie w staty nadzér nad dziatalnoscig
Spotki, we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
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Ponizej natomiast zamieszczono podsumowanie zakresu nadzoru ze strony Rady Nadzorczej Spétki nad
istotnymi wptywami, ryzykami i szansami w 2025 roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Zaangazowanie w proces identyfikacji istotnych wptywow, ryzyka i szans

Rada Nadzorcza Staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki, we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci z uwzglednieniem istotnych wptywdw, ryzyka i szans
Monitorowanie dziatar KZR.

Komitet Audytu Nadzér nad terminowoscig oraz rzetelnoscig sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju

Komitet ds. Wynagrodzen Nadzor nad systemem motywacyjnym dla pracownikéw lub Cztonkow
Zarzadu

Szczegbétowe zyciorysy zawierajgce informacje nt. doswiadczenia zwigzanego z sektorami, produktami i
potozeniem geograficznym Grupy TORPOL w odniesieniu do poszczegdlnych oséb zarzadzajgcych i
nadzorujgcych zostaty zamieszczone na stronie internetowej Spoétki w sekcji poswieconej wtadzom Spofki:
https://www.torpol.pl/o-firmie/wladze-spolki/ .

Niezaleznie od indywidualnych kompetencji zwigzanych z zarzgdzaniem aspektami zréwnowazonego rozwoju,
w tym w szczegdlnosci istotnymi wptywami, ryzykami i szansami w procesie zarzagdzania nimi, organy majg
mozliwosé wykorzystania wiedzy eksperckiej dyrektoréw oraz specjalistéw odpowiadajgcych za codzienne
zarzadzanie poszczegdlnymi obszarami dziatalnosci.

Ponadto Spdtka wspodtpracuje z profesjonalnym doradcg zewnetrznym wspierajgcym organizacje w
sprawozdawczosci w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

GOV-3 — Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet

Emitent, zgodnie z podjetg w dniu 6 czerwca 2017 roku uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TORPOL
S.A. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, dziatajgc na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1
ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi
spotkami zawiera z poszczegdlnymi Cztonkami Zarzadu umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania na czas
petnienia funkcji, z obowigzkiem swiadczenia osobiscie przez Cztonka Zarzagdu (umowy menedzerskie).

Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu sktada sie z czesci statej oraz zmiennej (uzaleznionej od osigganych
wynikéw) oraz swiadczen dodatkowych. Struktura i proporcje sktadnikéw wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu,
zasady ich ksztattowania, kwestie dotyczgce odpraw oraz zakazu konkurencji zostaty uregulowane w przyjetej
Polityce wynagrodzernn organdéw nadzorujgcych i zarzqdzajgcych w TORPOL S.A. (Polityka wynagrodzen).
Polityka wynagrodzen jest dokumentem przyjetym oraz aktualizowanym przez Walne Zgromadzenie.

Wskazana polityka stanowi element realizacji strategii Spotki i przyczynia sie do jej stabilnosci oraz efektywne;j
realizacji celéw dtugoterminowych. Celem jej funkcjonowania jest zapewnienie wtasciwych srodkéw
motywacyjnych do realizacji dtugoterminowych celéw strategicznych, poprzez koncentracje cztonkéw
organdw na interesie i wynikach Spétki oraz Grupy Kapitatowej TORPOL. Strategia dziatania TORPOL S.A. jest
bezposrednio zwigzana z kwalifikacjami kadry menedzerskiej oraz pracownikdw i jakoscig tworzonego
Srodowiska pracy. W konsekwencji tego, Spotka stale stara sie dostosowywaé Srodowisko pracy do
zachodzacych zmian rynkowych. W tym celu m.in. w TORPOL zostat przyjety Kodeks Etyki okreslajgcy relacje
na linii pracodawca — pracownik oraz pomiedzy pracownikami i ich przetozonymi oraz podejscie Spétki do
innych aspektow spotecznych oraz sSrodowiskowych. Elementem Strategii Spotki jest aspekt zréwnowazonego
rozwoju uwzgledniajgcego spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu. W TORPOL stosowany jest podziat
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wynagrodzenia pienieznego Cztonkdéw Zarzgdu na czesc statg i na cze$¢ zmienng, ktérej wysokosé jest w duzej
czesci uzalezniona od efektéw ekonomicznych Spétki.

W 2025 roku w ramach wynagrodzenia zmiennego dla Zarzadu Spétki ustalony zostat miernik ESG obejmujgcy
budowe systemu raportowania zréwnowazonego rozwoju w oparciu o system informatyczny w celu
standaryzacji procesdw gromadzenia i agregacji danych. Wskazany powyzej miernik nie zostat powigzany z
zadnym z celéw oraz KPI dla 2025 roku wyznaczonych w ramach Strategii zréwnowazonego rozwoju. Waga
miernika odpowiadajgca jego udziatowi w catosci wynagrodzenia zostata ustalona na 10%, przy czym
warunkiem koniecznym do wyptaty wynagrodzenia zmiennego jest wypracowanie przez Grupe Kapitatowq
TORPOL dodatniego, skonsolidowanego wyniku (zysku) netto za 2025 r. Na dzier sporzadzenia niniejszego
sprawozdania proces weryfikacji oceny spetnienia ww. miernika ze strony Rady Nadzorczej Spotki pozostaje w
toku. O ocenie spetnienia ww. miernika ze strony Rady Nadzorczej Spotki i tym samym o faktycznym udziale
wynagrodzenia zmiennego uwzgledniajgcego kwestie ESG w wynagrodzeniu Zarzadu Spétki za 2025 rok,
Emitent poinformuje w kolejnym oswiadczeniu zréwnowazonego rozwoju Grupy TORPOL.

W innym zakresie aspekty zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem nie sg uwzgledniane w programie
motywacyjnym.

Petna tre$¢ ww. polityki dostepna jest na stronie internetowej Spotki: https://www.torpol.pl/relacje-
inwestorskie/polityka-wynagrodzen/.

System monitorowania i raportowania ryzyka ma charakter ciggly i obejmuje wszystkie obszary
funkcjonowania firmy oraz poszczegdlnych obszaréw wptywu na otoczenie. Powyzisze obejmuje réwniez
aspekty zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. Spdtka na biezgco monitoruje poszczegdlne ryzyka
dziatalnosci oraz wdraza plany postepowania z wybranymi ryzykami, starajac sie ograniczyc
prawdopodobienstwo ich wystgpienia oraz potencjalny wptyw na Spoétke, w przypadku ich materializacji.

W roku 2025 Biuro Ochrony Srodowiska, Jakosci i Zréwnowazonego Rozwoju przejeto obowigzki Biura
Zarzadzania Ryzykiem w Torpol i odpowiedzialne jest za nadzér nad zarzgdzaniem ryzykiem w Spotce.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie na poziomie realizowanych w Grupie proceséw oraz realizowanych
kontraktéw. Spodtka posiada polityke zarzadzania ryzykiem, stosowane procedury wewnetrzne zwigzane z
zarzadzaniem ryzykiem, w tym mape kluczowych ryzyk oraz rejestr ryzyk. Dla kluczowych ryzyk sg okreslone
wskazniki ryzyka, za realizacje ktérych odpowiedzialni sg poszczegdini witasciciele ryzyk (w tym komérek
organizacyjnych). W obszarze zarzgdzania ryzykiem dziatalnosci, Spétka w roku 2025 przeprowadzita cykliczne
przeglady odpowiednio wszystkich zidentyfikowanych ryzyk (ryzyka wysokie — kwartalne, ryzyka srednie -
potroczne, ryzyka niskie — coroczne) oraz wdrozonego systemu.

Ich efektem byty zmiany w opisie wybranych ryzyk, czeSciowe potaczenie poszczegdlnych ryzyk, zmiany ocen
niektérych ryzyk, zmiany przypisania wtascicieli wybranych ryzyk oraz uwzglednienie nowych, dotychczas nie
nadzorowanych ryzyk.

System zarzadzania ryzykiem jest jednym z kluczowych obszaréw tadu korporacyjnego. Ryzyko wystepuje na
wszystkich szczeblach przedsiebiorstwa, wobec czego w ramach Systemu Zarzgdzania Ryzykiem TORPOL dazy
do zaangazowania kadry zarzadzajacej kazdego szczebla, jak rowniez pozostatych pracownikéw Spétki oraz
budowania dobrego srodowiska wokoét tego zadania. Zarzadzanie ryzykiem zostato szczegdétowo okreslone w
ramach Zintegrowanego Zintegrowanych Systemu Systemodw Zarzadzania, Jakoscig, analiza i zarzadzanie
ryzykiem korporacyjnym w ramach Procesu Zarzqdzania TP-4 .

Intencjg jest state aktualizowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem, w tym o zagadnienia z obszaru ESG. W
ramach rozwoju Systemu Zarzadzania Ryzykiem w oparciu o wyniki analizy przeprowadzonej w oparciu o tzw.
Matryce Zgodnosci, ktéra jest jednym z narzedzi w procesie nalezytej starannosci w zakresie stosowania
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zagadnien RBC oraz ankiety w ramach dialogu z interesariuszami, mapa ryzyk poszerzana jest oraz bedzie w
przysztosci o kolejne aspekty, w odniesieniu do ktérych TORPOL wywiera realny, lub moze wywierac
potencjalny wptyw.

System zarzadzania ryzykiem stanowi fundament stabilnosci operacyjnej TOG, umozliwiajgc skuteczng
identyfikacje oraz ocene zagrozen mogacych wptyngé na realizacje celéw. Poprzez wdrozenie ponizszych
narzedzi TOG wptywa na minimalizowanie potencjalnych strat oraz ma mozliwos¢ optymalnego wykorzystania
pojawiajacych sie szans rynkowych. TOG wdrozyt Polityke Zarzqdzania Ryzykiem w spdfce TORPOL OIL & GAS
sp. z o.0., ktorej zatgcznikiem jest Karta Ryzyk i Szans. Karta Ryzyk i Szans. Karta ta zostata uzupetniona o
czynniki srodowiskowe (E), spoteczne (S) oraz tad korporacyjny (G), co pozwala na kompleksowg ocene wptywu
zmian klimatycznych, relacji pracowniczych i standardéw etycznych na stabilnosé finansowgq organizacji. Takie
podejscie integruje cele zréwnowazonego rozwoju z modelem biznesowym, umozliwiajgc organizacji nie tylko
ograniczenie ryzyk pozafinansowych, ale takze identyfikacje nowych mozliwosci rynkowych wynikajacych z
transformacji ekologicznej i spotecznej.

W Strategii zrGwnowazonego rozwoju w ramach kierunku strategicznego pn. Zaufanie w Dziataniu oraz celéw
biznesowych obejmujacych i) rozwdj kompetencji oraz ii) umocnienie pozycji rynkowej wyznaczony zostat cel
szczegdtowy obejmujacy rozbudowe i aktualizacje Polityki zarzqdzania ryzykiem.

Informacje nt. proceséw i danych lezacych u podstaw wyznaczonych celéw oraz KPI, opis metod i znaczgcych
zatozen stosowanych przy ich wyznaczaniu, roku bazowego, charakteru celéw zréwnowazonego rozwoju,
zasad monitorowania celdw oraz zaangazowanie stron trzecich w weryfikacje celéw oraz KPI jak réwniez
zakresu zaangazowania zainteresowanych stron w wyznaczenie celdéw zostaty zamieszczone w punkcie
8.1.13.3. Cele i KPI Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy TORPOL.

W odniesieniu do powyzszego celu szczegdétowego wyznaczony zostat krdtkoterminowy KPI obowigzujacy dla
2025 roku. Jednoczesnie po zakoniczeniu okresu sprawozdawczego, w styczniu 2026 roku zostat wyznaczony
KPI dla kolejnego, krotkoterminowego horyzontu czasowego tj. dla 2026 roku.

3.3. Rozbudowai Analiza ryzyk ESG w Spotce. Przemodelowanie systemu zarzgdzania
aktualizacja Polityki Coroczny przeglad ryzyk i ryzykiem celem wyodrebnienia pakietow ryzyk
zarzadzania dostosowywanie Polityki zarzgdzania w podziale na obszary (w tym ryzyk ESG w np.
ryzykiem ryzykiem do zmieniajacych sie klimatycznych, korupcyjnych, podatkowych)
okolicznosci.

Dziatania wskazane w ramach miernikéw dla horyzontu 2025 roku zostaty zrealizowane.
W ramach dziatan w 2025 roku dokonano:

e przegladu Polityki zarzqdzania ryzykiem, procedury TP-4 Analiza i zarzgdzanie ryzykiem oraz Instrukcji
dotyczqgcej funkcjonowania Komitetu Ryzyka w Torpol S.A.,
e aktualizacji Instrukcji dotyczqcej funkcjonowania Komitetu Ryzyka w Torpol S.A.,
e przegladu ryzyk (kwartalnych, pétrocznych i rocznych),
e rozbicia ryzyka klimatycznego na poszczegdlne szczegétowe ryzyka zwigzane ze zmiang klimatu,
e wyspecyfikowano szczegdtowe ryzyka dotyczace korupcji.
O realizacji KPI dla horyzontu 2026 rok Emitent poinformuje w kolejnym raporcie zréwnowazonego rozwoju.

Zarzadzenie ryzykiem realizowane jest na dwdch poziomach tj. ryzyko korporacyjne oraz ryzyko zwigzane z
realizowanymi projektami. TORPOL jako generalny wykonawca prac ma obowigzek monitorowania ryzyka.
Wtasciwym narzedziem w tym obszarze jest plan monitorowania srodkéw kontroli ryzyka, ktéry stanowi
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udokumentowanie przeprowadzonych czynnosci identyfikacji i oceny ryzyk jakie mogg wystgpic¢ na projekcie
budowlanym, co w efekcie moze umozliwi¢ zmniejszenie ich ucigzliwosci w sytuacji ich materializacji. Celem
przedmiotowego planu jest okreslenie, czy ryzyka zagrazajgce realizacji projektu sg zdefiniowane,
przeanalizowane oraz udokumentowane. Ponadto ma on zapewni¢ mozliwie wczesne stwierdzenie
przypadkéw braku zgodnosci w stosowaniu systemu zarzgdzania, ktére moga prowadzi¢ do wypadkdw,
incydentdw, sytuacji grozagcych wypadkiem lub innych niebezpiecznych wydarzen. Wykonawca monitoruje
prawidtowos¢ stosowania przyjetych rozwigzan oraz ich rezultaty, opracowane w oparciu o wifasne
doswiadczenia, w celu zapewnienia bezpieczeristwa na poszczegdlnych etapach realizacji prac. Oddziatywanie
negatywne wystepuje w zwigzku z realnie wystepujacymi ryzykami dla konkretnych kontraktéw i
realizowanych projektéw. Plany monitorowania $Srodkéw kontroli ryzyka podlegajg kwartalnym aktualizacjom,
tak, aby jak najlepiej odwzorowac aktualng sytuacje na budowie oraz dobraé wtasciwe sposoby kontroli ryzyka
dla najwiekszych zagrozen. Zdarzajg sie sytuacje, w ktdérych ma miejsce materializacja ryzyka. Wéwczas
nastepuje weryfikacja efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem. Jezeli oceny dla ryzyka ujetego w rejestrze
dedykowanym danemu kontraktowi byty niewfasciwe to wprowadzane sg niezbedne korekty na przysztosc.
Kluczowe oddziatywanie w tym obszarze realizowane jest na poziomie wykonawczym tj. oséb zaangazowanych
bezposrednio w realizacje projektéw. Jednoczesnie z punktu widzenia wptywu na finanse organizacji
prawidtowe funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzkiem poszczegdlnych projektdw pozwala utrzymac
budzet oraz harmonogram projektu zgodnie z zatozeniami i przyjeta marzg. Z kolei ewentualne
nieprawidtowosci w zarzgdzaniu ryzykami kontraktu mogg wptynac istotnie na ww. aspekty. Niemniej majac
na wzgledzie aktualny stan zaawansowania systemu identyfikacji ryzyk projektowych prawdopodobienstwo
wystgpienia takich ryzyk jest wzglednie niskie.

W TOG ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci, duzg réznorodnosé technologiczng wykonywanych
instalacji i obiektow, a takze realizacje przedsiewzie¢ wedtug wielu réznych formut, sposéb szacowania ryzyka
obejmuje wszystkie wymagane obszary. Jest on indywidualnie dopasowywany do potrzeb konkretnego
zadania. W wyniku dziata podejmowanych przez TOG w ramach szacowania ryzyka, Dziat Wycen uwzglednia
ryzyka w kalkulacji przedmiotu zamdwienia.

Emitent posiada wyodrebniong komérke Biura Audytu Wewnetrznego.

Dla prawidtowej oceny i usprawnienia systemu kontroli wewnetrznej, w tym, aby wesprze¢ kontrole dziatan
podejmowanych w celu osiggania wyznaczonych celéw, w TORPOL funkcjonuje audyt wewnetrzny,
pozwalajgcy na systematyczng ocene wybranych obszaréw dziatania. Wskazana jednostka w swojej
dziatalnosci petni funkcje niezalezng i obiektywnga. Audyt wewnetrzny zapewnia wsparcie zarzadzajacych w
procesie ciggtego doskonalenia systemu zarzadzania poprzez cykliczng weryfikacje, ocene i doradztwo. Osoba
odpowiedzialna za audyt wewnetrzny przedstawia Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej wtasng ocene skutecznosci
funkcjonowania systemow i funkcji oraz sprawozdania z realizowanych zadan. Audyt wewnetrzny ma réwniez
na celu wspieranie funkcjonujgcego w ramach Rady Nadzorczej Komitetu Audytu m.in. w realizacji
monitorowania skutecznosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej.

GOV-4 — Oswiadczenie dotyczqce nalezytej starannosci

W ramach aktualizacji Kodeksu etyki jaka miata miejsce w marcu 2025 roku przyjeta zostata Procedura nalezytej
starannosci w odpowiedzialnym prowadzeniu biznesu przez TORPOL S.A. Zgodnie z ww. procedurg nalezyta
starannos¢ w odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalnosci biznesowej w ramach Grupy TORPOL znajduje swoj
wyraz w adekwatnym do dziatalnos$ci i modelu biznesowego Grupy systemie zgodnosci (system compliance),
opartym w szczegdlnosci o Kodeks etyki, polityki, inne regulacje i rozwigzania systemowe oraz o wspomniang
procedure, ktérego zadaniem jest zapewnié przestrzeganie zasad, wartosci i praw okreslonych m.in. w Pakiecie
wytycznych w tym praw cztowieka, zwigzanych z zatrudnieniem i stosunkami pracowniczymi, kwestiami
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Srodowiskowymi, praktykami korupcyjnymi, ujawnianiem informacji oraz ochrong intereséw konsumentéw,
sktadajacymi sie na Zagadnienia RBC.

Nalezyta starannosc¢ jest procesem, ktory jest realizowany w Grupie TORPOL w celu identyfikowania,
zapobiegania, tagodzenia i przejecia odpowiedzialnosci za usuwanie faktycznych lub potencjalnych
negatywnych skutkéw zwigzanych z dziataniem organizacji, tancuchami dostaw i pozostatymi relacjami
biznesowymi. Powyzszy proces prowadzony jest w duchu zalecen sformutowanych w pakiecie wytycznych
obejmujgcych Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, Wytyczne ONZ dotyczacych biznesu i
praw cztowieka, a takze zasady i prawa okreslone w o$smiu podstawowych konwencjach wskazanych w
Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy oraz zasady i prawa okreslone w Miedzynarodowej karcie praw
cztowieka (tgcznie jako Pakiet Wytycznych). Skuteczne podejscie do procesu nalezytej starannosci w zakresie
zagadnien RBC jest zapewniane przez dazenie do ich wigczania w polityki oraz systemy zarzadzania i stuzy do
podejmowania dziatan zaradczych w odniesieniu do negatywnych skutkéw, ktére wywotujg lub do ktdrych
Grupa TORPOL sie przyczynia. Przez zagadnienia RBC rozumiec¢ nalezy zasady, prawa i wartosci okreslone w
Pakiecie Wytycznych w tym prawa cztowieka, zatrudnienie i stosunki pracownicze, kwestie sSrodowiskowe,
praktyki korupcyjne, ujawnianie informacji oraz ochrona intereséw konsumentéw (z ang. tzw. RBC issues).

Grupa TORPOL wychodzi z zatozenia, ze efektywne wdrazanie rozwigzan z obszaru polityk zgodnosci oraz
eliminacja ryzyk nie jest mozliwe bez odpowiedniego wewnatrzkorporacyjnego wsparcia instytucjonalnego.
Dlatego tez w ramach struktury organizacyjnej Spotki jako Jednostki Dominujgcej funkcjonuje Zespdt ds.
Zgodnosci, sktadajgcy sie z Petnomocnika ds. Zgodnosci oraz Komisji ds. Etyki. Petnomocnik Zarzadu do spraw
Zgodnosci oraz Komisja ds. Etyki funkcjonujg rowniez w TOG. Wskazane jednostki pozostajg niezalezne w
swoich dziataniach oraz zostaty wyposazone we wtasciwe kompetencje oraz srodki do dziatania.

Nalezyta starannosé stosowana przez TORPOL jest proporcjonalna do ryzyka i dostosowana do warunkéw i
kontekstu funkcjonowania organizacji. Koncepcja nalezytej starannosci odnosi sie do faktycznych lub
potencjalnych negatywnych skutkow (ryzyk), ktore sg zwigzane z zagadnieniami objetymi Pakietem
Wytycznych, tj. prawa cztowieka, w tym prawa pracownicze, zatrudnienie i stosunki pracownicze, srodowisko,
tapownictwo i praktyki korupcyjne, udostepnianie informacji i intereséw konsumentow.

Proces nalezytej starannosci obejmuje szes¢ kluczowych etapow:

e wigczanie zagadnien RBC w system compliance,
e identyfikacja negatywnych skutkow,

e system reagowania,

e monitorowanie wynikow,

e informowanie o uprawnieniach,

e dziatania zaradcze.

Ponizej zamieszczono informacje nt. elementdéw procesu nalezytej starannosci uwzglednionych w niniejszym
oswiadczeniu.

Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie 8.1.9.  Proces nalezytej starannosci
korporacyjnym, strategii i modelu biznesowym

Wspotpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére 8.1.15. ZaangaZowanie zainteresowanych stron
jednostka wywiera wptyw, na wszystkich kluczowych
etapach procesu nalezytej starannosci

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywdw 8.1.16. Proces badania podwdjnej istotnosci
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8.1.18. Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz proces
zarzgdzania nimi
Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia 8.2.5.5. Dziatania i zasoby zwigzane z aspektami
zidentyfikowanych niekorzystnych wptywdéw klimatycznymi
8.2.6.3. Dziatania i zasoby zwiqzane z zanieczyszczeniem
8.2.7. Zasobny wodne
8.2.8.3. Dziatania i zasoby zwigzane z bioréZznorodnosciq
i ekosystemami
8.2.9.1. Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz dziatania
zwiqgzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o
obiegu zamknietym
8.3.1.6. Swiadczenia i warunki zatrudnienia
8.3.1.13. Bezpieczeristwo pracy
8.3.3.1. Wptyw na spotecznosci lokalne
8.3.3.3. Organizacja prac budowlanych
8.3.4.3. Jakos¢ swiadczonych ustug
8.4.3.  Przeciwdziatanie korupcji
8.5.2.  Wyniki finansowe
8.5.4. Zréwnowazone produkty i ustugi oraz
zrownowazone finansowanie
8.5.6. Cyfryzacja
8.5.7 Bezpieczeristwo przewozow kolejowych
8.5.8.  Polityka informacyjna zwigzana ze statusem
spotki publicznej
Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie  8.1.6 Zarzqdzenie aspektami zrownowazonego rozwoju
stosownych informacji w tym zakresie

W oparciu o wewnetrzne regulacje (procedury, instrukcje) na kazdym etapie realizacji proceséw, Grupa
TORPOL dazy do unikania negatywnego wptywu na otoczenie. Jezeli unikniecie takiego wptywu nie jest
mozliwe, podejmowane sg woéweczas dziatania, aby na bazie posiadanych zasobdw i rozwigzan wptyw ten byt
racjonalnie ograniczany. Aspekt nalezytej starannosci jest réwniez uwzgledniany poprzez dazenie, aby w
umowach dotyczacych dziatalnosci operacyjnej Grupy, tj. w szczegdlnosci umowach dotyczacych realizacji
robot budowlanych zawieraé zapisy obligujgce wykonawce prac budowlanych do zapewnienia zgodnosci z
obowigzujgcymi przepisami, jak réwniez odnoszace sie zachowania odpowiednich standarddéw realizacji prac
budowalnych.

W relacjach z otoczeniem Grupa dziata majgc na wzgledzie, w pierwszej kolejnosci, bezpieczeristwo, unikanie
zagrozen i negatywnego wptywu oraz podejmowanie dziatan prewencyjnych. W praktyce takie podejscie
realizowane jest w gtdwnej mierze dzieki stosowaniu wdrozonych Zintegrowanych Systemdéw Zarzadzania
(2SZ). Obejmujg one systemy jakosci, zarzagdzania Srodowiskowego oraz bezpieczenstwa i higieny pracy
w zakresie kompleksowej realizacji obiektéw budownictwa komunikacyjnego ogdlnego i inzynierii lgdowej oraz
bezpieczenstwa w ruchu kolejowym, jak réwniez zawierajg instrukcje w zakresie zachowania nalezytej
starannosci dziatania w poszczegdlnych obszarach. Wdrazajac te systemy Spdtka zadeklarowata i stosuje
m.in. zasady:

spetnienia wymagan ustawodawstwa i przepisdw prawnych w zakresie jakosci, ochrony srodowiska
oraz bezpieczenstwa i higieny pracy;

zapobiegania wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym oraz zdarzeniom potencjalnie
wypadkowym;

zapobiegania powstawaniu zanieczyszczen w srodowisku naturalnym;

zapewnienia zasobow i Srodkéw finansowych niezbednych do realizacji zatozonych celow.
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Dziatalnos¢ TOG odbywa sie z uwzglednieniem wymagan prawnych z zakresu ochrony srodowiska. Wszystkie
projektowane urzadzenia spetniajg normy ochrony srodowiska oraz sg zgodne z wymaganiami bezpieczenstwa
Srodowiskowego. Dziatania TOG ukierunkowane sg na dostarczenie klientom wysoce wyspecjalizowanych
instalacji technologicznych, ktére charakteryzujg sie wysokim standardem wykonania i s3 dostosowywane do
indywidualnych wymagan, w oparciu o nowoczesne rozwigzania, zgodne z wymaganiami prawnymi oraz
obowigzujgcymi normami i standardamiw branzy. Wdrozony i stale utrzymywany w TOG Zintegrowany System
Zarzadzania zapewnia wysoki poziom jakosci projektowanych i wytwarzanych instalacji, minimalizuje
negatywne skutki dziatalnosci firmy na srodowisko naturalne, podnosi poziom bezpieczenstwa pracownikow i
podwykonawcdw.

GOV-5 —Zarzqdzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie zrownowazonego rozwoju

Sprawozdawczos$¢ w zakresie zréwnowazonego rozwoju realizowana jest w oparciu o obowigzujgce przepisy
prawa, zgodnie z ESRS.

Zarzad Emitenta jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w procesie
sprawozdawczos$ci zrGwnowazonego rozwoju.

W procesie przygotowania sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju stosowane jest analogiczne podejscie
do oceny ryzyka jak w procesie przygotowania sprawozdawczosci finansowej. Powyzsze zwigzane jest z
generalnym przeznaczeniem danych oraz informacji nt. Grupy Kapitatowej TORPOL uwzglednianych w
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, ktédre majg umozliwic¢ uzytkownikom sprawozdania zrozumienie
wpltywow, ryzyk lub szans jednostki zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

Priorytetem jest tym samym przedstawienie rzetelnego i kompletnego obrazu nt. sytuacji Grupy Kapitatowej
TORPOL poprzez zaprezentowanie uzytkownikom sprawozdan, wszystkich istotnych informacji, co do ktérych
mozna racjonalnie oczekiwaé, iz wptynetyby na decyzje podejmowane przez tych uzytkownikéw na podstawie
oswiadczenia jednostki dotyczgcego zrdwnowazonego rozwoju.

Tym samym identyfikowane kluczowe ryzyka zwigzane z procesem obejmujg w szczegdlnosci: ryzyko zwigzane
z kompletnoscig i integralnoscig danych (w tym ryzyko pominiecia istotnego punktu danych, ryzyko przyjecia
niespdjnej metodologii obliczen lub wskaznikow, ryzyko braku spdjnosci co do zakresu oraz co do jakosci z
wymogami poszczegdlnych ujawnien w ramach ESRS), ryzyko wystapienia omytki technicznej lub btedéw
ludzkich zwigzanych z agregacja danych oraz przygotowaniem danych liczbowych i wskaznikow
wykorzystywanych w raporcie, ryzyko zwigzane z trafnoscig szacunkoéw, ryzyko zwigzane z dostepnoscia
danych dotyczacych fancucha wartosci na wyzszym lub nizszym szczeblu oraz terminami udostepniania
informacji. W odniesieniu do powyzszych ryzyk nie zostaty ustalone priorytety z uwagi na fakt, iz wystgpienie
kazdego z ww. ryzyka moze skutkowaé znieksztatceniem obrazu nt. sytuacji Grupy TORPOL wynikajgcego ze
sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju.

Grupa mityguje te ryzyka poprzez i) ustanowienie jednolitych ram gromadzenia danych dla poszczegdlnych
obszaréow w oparciu o harmonizacje wykorzystywanych definicji oraz przyjetej metodologii obliczen, ii)
automatyczng weryfikacje danych poprzez wykorzystywanie formut sprawdzajacych kompletnos¢ danych w
poszczegdlnych zbiorach danych, iii) weryfikacje merytoryczng danych przygotowanych lokalnie przez
wiascicieli obszaréw na poziomie zespotu koordynujgcego proces sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju oraz przez zewnetrznego doradce, iv) czynnosci rewizji finansowej ze strony uprawnionego podmiotu
zewnetrznego v) wewnetrznych czynnosci kontrolnych dotyczacych poszczegdlnych obszaréw raportowania
oraz danych agregowanych na potrzeby ujawnien konkretnych punktéw danych wynikajacych z ESRS, vi)
przygotowywanie danych szacunkowych w oparciu o wiarygodne oraz weryfikowalne Zrédta oraz realizowanie
prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju z odpowiednim
wyprzedzeniem dajgcym przestrzen do terminowego uzyskania danych ze strony poszczegdlnych komdrek
organizacyjnych, spétki zaleznej oraz kontrahentow.

Strona 74 z 220



W celu dodatkowego zabezpieczenia spéjnosci dziatah oraz mitygacji wskazanych wczesniej kategorii ryzyka
dotyczacych mozliwych btedéw w kolejnych okresach sprawozdawczych, w roku 2025 wdrozono w Grupie
Kapitatowej dedykowane narzedzie informatyczne wspierajace sprawozdawczosé zréwnowazonego rozwoju
na poziomie skonsolidowanym, ktére od poczatku 2026 roku stuzy agregacji danych za rok biezacy.

W praktyce obowigzek sporzadzania oswiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju obejmujgcego rok
sprawozdawczy 2025 realizowany jest przez wykwalifikowanych pracownikdédw poszczegdlnych komérek
organizacyjnych odpowiadajacych za biezgce zarzgdzanie aspektami wchodzgcymi w sktad zréwnowazonego
rozwoju, przy udziale Biura Kontrolingu. W procesie przygotowania raportu Spoétke wspiera profesjonalny
doradca zewnetrzny, sprawujgcy nadzér nad kompletnoscig oraz merytoryka poszczegdlnych ujawnien. Proces
sporzadzenia oswiadczenia w sprawie zréwnowazonego rozwoju koordynowany jest przez Biuro ds. Ochrony
Srodowiska, Jakosci i Zréwnowazonego Rozwoju pod nadzorem wewnetrznym ze strony cztonka Zarzadu
Emitenta — Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych. Postepy w pracach nad przygotowaniem sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju sg przekazywane funkcjonujgcemu przy Radzie Nadzorczej TORPOL Komitetowi
Audytu.

Sporzadzenie oswiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju poprzedzone zostato spotkaniem zespotu
koordynujacego proces sporzgdzenia tego oswiadczenia z niezaleznymi audytorami w celu ustalenia planu i
zakresu czynnosci rewizji informacji nt. zrbwnowazonego rozwoju oraz omowienia potencjalnych obszaréw
ryzyk mogacych mie¢ wptyw na rzetelnosc i prawidtowosé prezentowanych informacji.

Podstawa sporzadzenia informacji nt. zréwnowazonego rozwoju sg dane operacyjne pochodzace z systeméw
ewidencyjnych, dane dla poszczegdlnych obszaréw operacyjnych (w odniesieniu do TORPOL dane ujete w
korporacyjnym systemie ERP) jak rowniez dodatkowe dane agregowane bezposrednio przez poszczegdlne
komoérki odpowiadajgce za biezgce zarzadzanie aspektami zrownowazonego rozwoju. Nastepnie dane te
agregowane sg na poziomie skonsolidowanym z uwzglednieniem wymogdéw wskazanych w ESRS oraz w
regulacjach dedykowanych Taksonomii UE.

W dniu 4 marca 2025 roku przyjeta zostata Strategia Grupy Kapitatowej TORPOL na lata 2025-2030, o ktdrej
mowa w punkcie 5.2.Kierunki strategiczne Grupy Kapitatowej.

W dniu 4 marca 2025 roku przyjeta zostata Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Grupy TORPOL na lata 2025-
2030.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej TORPOL na lata 2025-2030 jest kluczowym
dokumentem planistycznym, ktéry poprzez swojg zawartos¢ wyznacza kierunki i cele zrébwnowazonego
rozwoju Grupy oraz wskazuje dziatania, ktérych realizacja jest kluczowa do osiggniecia zatozonych celéw.
Strategia swoim zakresem obejmuje kierunki rozwoju w zakresie zréwnowazonego rozwoju TORPOL oraz TOG.
Strategia zrOwnowazonego rozwoju nie zamyka mozliwosci wprowadzania w niej zmian i rozszerzenia zakresu
dziatan w innych kierunkach, poprzez opracowywanie i realizacje przyjmowanych przez Rade Nadzorczg
rocznych planéw dziatalnosci Grupy. Zmiany te bedg dostosowane do pojawiajacych sie zdarzen (w tym
zdarzen o charakterze jednorazowym lub zdarzen o charakterze makroekonomicznym) na rynku krajowym i
rynkach zagranicznych, uzasadnionych potrzebami, nowymi trendami, oraz wymaganiami zréwnowazonego
rozwoju. Osigganie zatozonych celdow wymaga systematycznego monitorowania zarédwno zmian
wewnetrznych, jak i zewnetrznych, dynamicznej adaptacji do zaistniatych sytuacji oraz uwzglednienia
czynnikdw ESG w realizowanych dziataniach. Strategia zréwnowazonego rozwoju jest oparta na trzech
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kluczowych filarach: srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego. Przyjete w ramach Strategii cele
obejmujg m.in. minimalizowanie negatywnego wptywu na $rodowisko naturalne i klimat, minimalizowanie
negatywnego wptywu na bioréznorodnosé, czy wdrozenie dziatan z zakresu gospodarki obiegu zamknietego.
Szczegdlny nacisk ktadziony jest na utrzymanie najwyzszych standardéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz zapewnianie pracownikom satysfakcjonujgcych warunkéw pracy. Utrzymanie najwyzszych
standarddéw kultury organizacyjnej zostanie osiggniete poprzez wprowadzenie najlepszych praktyk z zakresu
tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz zapewnienie zgodnosci z przepisami w zakresie Swiadczonych
ustug. Regularne raportowanie wynikdw w zakresie zréwnowazonego rozwoju pozwoli na przejrzyste
prezentowanie podjetych dziatan i lepsze zarzadzanie ryzykiem.

Realizacja Strategii bedzie weryfikowana w ramach wyzej wymienionych rocznych planéw dziatalnosci Grupy,
a osigganie zatozonych celéw bedzie zalezato od systematycznego monitorowania i adaptacji dziatan zgodnie
z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Strategia zrbwnowazonego rozwoju Grupy TORPOL opiera sie na Misji i Wizji popartych celami strategicznymi
na poziomie Grupy z zachowaniem przyjetych wartosci organizacyjnych, o ktérych mowa w punkcie
poswieconym strategii biznesowej.

Wyniki analizy podwdjnej istotnosci stanowity podstawe do przygotowania listy tematéw istotnych dla
Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy TORPOL. Podczas wyboru tematéw istotnych dla Strategii
uwzgledniono zagadnienia, ktdrych ryzyko, szansa, bgdz wptyw zostaty ocenione jako wysokie. Lista tematow
istotnych zostata podzielona na obszary: srodowiskowy, spoteczny i tadu zarzadczego. Wybrane tematy staty
sie podstawg do przygotowania celdw Strategii zrdéwnowazonego rozwoju Grupy TORPOL, ktérym nastepnie
zostaty przyporzadkowane wskazniki KPI.

Filar E — Environment Filar S — Social Filar G — Governance
E1l - tagodzenie zmiany klimatu S1 — Bezpieczenstwo zatrudnienia, G1 —Korupcja i przekupstwo
czas pracy, odpowiednia ptaca
E4 - Bezposrednie czynniki oddziatywania G1 — Zarzadzanie ryzykiem
na utrate bioréznorodnosci S1 - Rdéwnowaga miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym G1 - Cyfryzacja

E4 — Réznorodnos¢ biologiczna i
ekosystemy S1 — Szkolenia i rozwaj
umiejetnosci
E5 - Wptywy zasobow, w tym

wykorzystanie zasobdw S3 — Bezpieczenstwo osobiste
konsumentow lub uzytkownikow
E5 - Wptywy zasobdw zwigzane z koricowych

produktami i ustugami

E5 - Odpady

Cele Strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy TORPOL zostaty powigzane z celami Strategii Biznesowej Grupy
TORPOL na lata 2025-2030. Sposrdd wszystkich celéw Strategii Biznesowej wybrane zostaty 4 cele, ktére
bezposrednio korespondujg z przyjetymi celami Strategii zréwnowazonego rozwoju. S3 to:
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= Aktywne uczestnictwo w zielonej transformacji

= Rozwdéj kompetencji

= Utrzymanie bliskiej wspdtpracy z Gminami i Samorzadami

= Umocnienie pozycji rynkowej
Cele Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy TORPOL zostaty podzielone na obszary: srodowiskowy,
spoteczny i fadu zarzadczego, ktérym odpowiadajg 3 kierunki strategiczne:

= Ekosystem Odnowy

= Ludzie i Partnerstwo

= Zaufanie w Dziataniu.
Zarowno Strategia zréwnowazonego rozwoju, jak i Strategia Biznesowa Grupy Torpol nawigzujg do Misji, Wizji
i Wartosci Grupy, co przedstawione jest na ponizszym schemacie graficznym.

na rozwéj op yj ,a! logic ni,abvpopnaxto umacniaé wizerunek

P, St 7 AN :'y &1 jako wiarygodnego, spotecznie odpow € ‘ptn"nc.ra dla wszystkich interesariuszy
L5 w kazdej sferze prowadzo iatalnosei, ji zgodnie z dami prawa
i etyki oraz zzéwnowazonego rozwoju —

&y

ie usfug na najwyiszy jac utr i ilnej pozycji rynk
oraz wyrézniajac sie Zrownowi ojem dziatalnosci zapewniajac akcjopariuszom oczekiwang wartosé.

KIERUNKI STRATEGICZNE

Ekosystem Odnowy Zaufanie w Daiataniu

CELE SZCZEGOtOWE

Governance

gt i

1.1. Minimalizacja nega go ; e : jwyz dardo - standardéw kultury organizacyjnej
na srodowisko naturalne’i klim 4 P w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
1.2. Minimalizacja negatys 2.2, Zapewnianie n

warunkéw pracy

na bioréznorodnosé

lizacja n
- g,

i g

CELE BIZNESOWE

WARTOSCI

== Profesjonalizm AIA Odpowiedzialnos¢

Podstawga do rozpoczecia procesu prac nad Strategig zréwnowazonego rozwoju Grupy TORPOL byty wyniki
badania podwdjnej istotnosci. W ramach badania podwadjnej istotnosci zrealizowanego przez Grupe TORPOL
zidentyfikowano kluczowych interesariuszy Grupy, ktdrych zaproszono do dialogu. Efektem dialogu z
interesariuszami jest lista tematdéw istotnych, ktére stanowity fundament prac nad Strategig zrbwnowazonego
rozwoju Grupy TORPOL. Analizie poddano réwniez przedsiebiorstwa z branzy generalnego wykonawstwa
infrastruktury kolejowej. Przeprowadzenie analizy benchmarkingowej pozwolito na przygotowanie
rekomendacji odnosnie dziatan w zakresie zrdwnowazonego rozwoju. Wyniki benchmarku wraz z
rekomendacjami zostaty uwzglednione w pracach nad celami i KPI Strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy
TORPOL.

Na podstawie zgromadzonych danych przygotowano propozycje celéw szczegétowych w tym dziatan do
podjecia w celu ich osiggniecia. W okresie realizacji Strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy TORPOL
dokonywana jest ocena wykonania poszczegdlnych dziatarh wyrazona w procentach stanowigca dla kazdego z
nich Kluczowy Wskaznik Efektywnosci (KP1). Procentowe wskazniki stuzg do obiektywnego pomiaru postepow,
efektywnosci oraz stopnia realizacji celéw strategicznych.
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Informacje nt. realizacji poszczegélnych celéw i KPI w 2025 roku zostaty zamieszczone w kolejnych punktach
niniejszego sprawozdania, w ktdrych opisane zostaty tematy dla ktérych wyznaczono poszczegdlne cele oraz
mierniki ich realizacji.

Rokiem bazowym dla wszystkich celéw wyznaczonych w Strategii zrGwnowazonego rozwoju Grupy TORPOL na
lata 2025-2030 jest rok 2024. Wyznaczone cele szczegétowe nie posiadajg charakteru liczbowego. Dla
przyjetych celdw szczegdtowych nie zostat wyznaczony poziom docelowy jak réwniez nie zostaty wyznaczone
cele posrednie lub cele tymczasowe.

Realizacja poszczegdlnych celéw jest monitorowana w perspektywie kwartalnej w ramach posiedzen Komitetu
Zréwnowazonego Rozwoju Grupy TORPOL.

Wyznaczone cele oraz przyjete mierniki nie byty weryfikowane lub zatwierdzane przez niezaleine strony
trzecie.

Realizacja Strategii zrGwnowazonego rozwoju Grupy TORPOL obejmuje:

e Etap | — powotanie Zespotu Projektowego ds. wdrozenia Strategii ESG
e Etap Il — opracowanie Planu realizacji celéw ESG
e Etap lll — monitorowanie stopnia realizacji celow
e Etap IV — aktualizacja Strategii zréwnowazonego rozwoju
W 2025 roku zrealizowano:

o |etap,

e |l etap w kontekscie planu realizacji celéw ESG dla roku 2025.
W styczniu roku 2026 opracowano plan realizacji celéw ESG dla roku 2026. Etap lll realizowany jest na biezgco
poprzez monitorowanie stopnia realizacji celéw rocznych. Etapy Ili lll bedg rowniez realizowane w kolejnych
latach obowigzywania Strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy TORPOL. Decyzja o ewentualnej koniecznosci
aktualizacji Strategii zrownowazonego rozwoju tj. etap IV, zostanie podjeta w potowie okresu jej
obowigzywania (tj. w 2027 roku), po dokonaniu przeglagdu adekwatnosci przyjetych celéw i kierunkéw
strategicznych wzgledem ulegajgcego cigglym zmianom otoczenia biznesowego i regulacyjnego w zakresie
aspektow zréwnowazonego rozwoju.

Proces monitorowania stopnia realizacji celéw obejmuje:

e uruchomienie systemu zbierania danych;

e dokonywanie kwartalnej ocena oceny postepdw w realizacji celdw (procentowe wskazniki KPI);

e raportowanie wynikdw monitoringu (raportowanie Zarzagdowi Spotki wynikéw z wdrazania strategii
Zréwnowazonego Rozwoju w ramach rocznego przegladu przez Kierownictwo oraz roczne raporty
dla interesariuszy, uwzgledniajace wyniki i dziatania korygujace;

e podejmowanie dziatan korygujacych i optymalizacyjnych (analiza barier uniemozliwiajacych
realizacje celdw.

Model biznesowy

SBM-1 — Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci

Grupa Kapitatowa TORPOL, w sktad ktérej na dzien Sprawozdania wchodzg: spotka TORPOL S.A. z siedzibg w
Poznaniu oraz spétka zalezna TORPOL OIL & GAS Sp. z 0.0. z siedzibg w Wysogotowie k. Poznania, nalezy do
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czotowych podmiotéw dziatajgcych na rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury kolejowej i
tramwajowej w Polsce. Grupa prowadzi dziatalnos¢ od 1991 roku.

Ponizej przedstawiono schemat Grupy Kapitatowej TORPOL na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na date
publikacji Raportu:

TORPOLS.A.

Torpol Oil & Gas
sp. zo0.0.(97,78%)

W okresie sprawozdawczym, jak rowniez do daty publikacji Sprawozdania, nie miaty miejsca zmiany w
strukturze kapitatowej Grupy.

Z punktu widzenia skali prowadzone] dziatalnosci oraz modelu biznesowego Grupy TORPOL kluczowa
dziatalno$¢ operacyjna prowadzona jest przez TORPOL.

Spétka zalezna TOG prowadzi dziatalnos¢, ktdérej podstawowy zakres obejmuje realizacje projektéw
inzynieryjnych w branzy energetycznej i gazowej, branzy chemicznej oraz branzy zwigzanej z wodorem,
amoniakiem oraz biogazem.

W swojej dziatalnosci Grupa wystepuje gtdwnie w charakterze generalnego wykonawcy lub lidera konsorcjum
wykonawcéw (a w przypadku TOG konsorcjanta) w przypadku realizacji kompleksowych, wielobranzowych
projektéw budowlanych. Podstawowe obszary dziatalnosci Grupy obejmujg przede wszystkim:

a) projektowanie oraz realizacje kompleksowych ustug budowy i modernizacji (poprawy parametréw takich
jak m.in. maksymalna predkos¢, ilos¢ przejazdéw) torowych uktadéw kolejowych i sieci trakcyjnej oraz
stacji kolejowych wraz z infrastrukturg towarzyszacg;

b) $wiadczenie ustug rewitalizacji linii kolejowych, polegajgcych na przywrdéceniu im parametréw

poczatkowych;

c) projektowanie oraz realizacje (gtéwnie w formule generalnego wykonawstwa) kompleksowych ustug

budowy i modernizacji toréw tramwajowych i sieci trakcyjnej wraz z infrastrukturg towarzyszaca;

d) kompleksowe ustugi budowy oraz modernizacji sieci elektroenergetycznych napowietrznych

i kablowych sredniego (SN) i niskiego napiecia (NN), sygnalizacji Swietlnej sterowania ruchem drogowym,
systemow oswietlenia ulicznego i sieci telekomunikacyjnych;

e) ustugi budowy drégi ulic z infrastrukturg towarzyszgcg oraz obiektdw inzynieryjnych, w tym wiaduktow;

f)  ustugi projektowania dla przedsiewzie¢ z dziedziny budownictwa komunikacyjnego;

g) ustugi budowlano — montazowe w zakresie systemdéw automatyki kolejowej (systemy sterowania

ruchem kolejowym ERTMS/ETCS, systemy radiotgcznosci kolejowej GSM-R);

h) towarowe przewozy kolejowe na wtasny uzytek;

i) realizacje procesow inwestycyjnych, poczagwszy od koncepcji, poprzez zaprojektowanie, realizacje oraz

serwis wszelkich instalacji,

i) budownictwo kubaturowe (gtéwnie modernizacja, rewitalizacja dworcéw kolejowych);

k) budownictwo przemystowe;

I)  budownictwo inzynieryjne dla branzy energetycznej i gazowej, branzy chemicznej oraz branzy zwigzane;j

z wodorem, amoniakiem oraz biogazem.
Grupa TORPOL ma wieloletnie doswiadczenia w modernizacji szlakow i linii kolejowych oraz pozostatej
infrastruktury transportowej. Emitent jest jednym z pierwszych przedsiebiorstw w Polsce, ktéry wykonywat
prace przystosowujgce linie kolejowe do prowadzenia ruchu z predkoscig 160 km/h. Dzieki zdobytemu
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doswiadczeniu oraz posiadanym kompetencjom Grupe charakteryzuje terminowos¢ swiadczonych ustug i
wysoka jakos¢ wykonawstwa robdt budowlanych.

Poczatkowym zakresem dziatalnosci TOG byta branza ropy naftowej i gazu ziemnego, w ramach ktérej TOG
zajmowata sie projektowaniem i wykonywaniem instalacji do oczyszczania i uzdatniania ropy naftowej oraz
gazu ziemnego. Obecnie TOG nadal posiada unikalne doswiadczenie w tym obszarze, ale réwniez nabyta
kompetencje i doswiadczenie w innych branzach, tj. branza energetyczna, branza chemiczna oraz branza
zwigzana z wodorem, amoniakiem oraz biogazem. W ramach prowadzonych kontraktéw TOG kompleksowo
realizuje procesy inwestycyjne, poczagwszy od koncepcji, poprzez zaprojektowanie, realizacje oraz serwis
wszelkich instalacji.

Emitent jest réwniez strong dwdch umdw cywilnych:

e umowy spo6tki NLF Torpol WEBUILD s.c. (NLF) z siedzibg w todzi. NLF jest spotka celowa (wczesniej NLF
Torpol Astaldi s.c.), ktéra zostata powotana do koordynowania i zarzgdzania wykonaniem robdét
budowlanych w ramach realizacji zakoriczonego kontraktu ,tdédz Fabryczna”. TORPOL posiada w
spotce 50% udziatéw, natomiast pozostate 50% posiada spotka WEBUILD S.p.A. (nastepca prawny
spotki Astaldi S.p.A.);

e umowy spotki cywilnej pod nazwg TMA s.c. powotanej w celu tgcznego uczestnictwa wspolnikow w
przetargu nieograniczonym pn. ,Zaprojektowanie (w zakresie branzy srk) i kompleksowe wykonanie
robot budowlanych na linii kolejowej nr 622 na odcinku F+J Podteze R401 — Gddw / Podfeze R301 —
Podfeze Balachowka w ramach projektu pn.: ,,Budowa nowej linii kolejowej Podfeze - Szczyrzyc -
Tymbark/Mszana Dolna oraz modernizacja istniejgcej linii kolejowej nr 104 Chabowka - Nowy Sgcz -
Etap II”, a w przypadku wyboru oferty ztozonej przez spétke cywilng jako najkorzystniejszej w przetargu
- wspdlnego zrealizowania umowy zawartej z Zamawiajgcym.

Spoétki z Grupy TORPOL nie posiadajg oddziatdw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci. W okresie
sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Emitenta i jego Grupg Kapitatowa.

Poza wskazanymi powyzej udziatami w poszczegdlnych spétkach, Emitent nie posiada innych inwestycji
kapitatowych.

Ponizej zamieszczono schemat, w oparciu o ktéry sg realizowane przez Grupe typowe prace budowlane:
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1. prace przedprojektowe
inwentaryzacja obiektow,
pomiary geodezyjne,
badania geotechniczne itp.

2. wytadunek materiatéw
i zagospodarowanie
placu budowy

3. roboty rozbidrkowe
demontaz istniejgcych
toréw i innej infrastruktury

4, roboty ziemne wykop
pod warstwe ochronng
i projektowane
odwodnienie - studnia
i ciggi drenarskie,
uktadanie warstwy
ochronnej
’ 5. roboty budowlano-

montazowe zwigzane
z montazem konstrukcji
nawierzchni toréw

6. przebudowa
przejazddw kolejowych

7. roboty budowlano-
montazowe zwigzane
zbudowg i przebudowsg
obiektéw inzynieryjnych
oraz infrastruktury
technicznej niezbednej
do prowadzenia ruchu
pociggéw

W 2025 roku nie wystgpity zmiany w modelu biznesowym Grupy.

tancuch wartosci i beneficjenci ustug

W toku realizacji podstawowej dziatalnosci Grupa korzysta z nastepujgcych rodzajéw zasobow:

o B
T 9,
Organizacyjnego |—|—| Ludzkiego
ooo i
o E T

O .-~0
[e] Spotecznego
—0O0= P £

W ramach realizowanego modelu biznesowego Grupa TORPOL konsekwentnie ponosi naktady na zasoby
wykorzystywane w procesie $wiadczenia ustug. Naktady te obejmujg przede wszystkim srodki finansowe, ktore
pozwalajg na zabezpieczenie dostepnosci zasobdw w postaci zasobdw ludzkich, maszyn i urzadzen
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budowlanych oraz srodkdéw transportu oraz urzagdzen IT wykorzystywanych na potrzeby realizacji projektow
budowlanych. Ponadto podejmowane sg dziatania zwigzane z zabezpieczeniem dostepnosci do odpowiedniej
dla prowadzonej dziatalnosci skali dostepnosci produktéw finansowych.

Komentarze nt. sytuacji ptynnosciowej Grupy TORPOL, zaleznosci od srodkdéw pienieznych oraz przysztych
potrzeb w zakresie srodkéw finansowych pozwalajgcych na zabezpieczenie majgtku obrotowego, naktadéw
inwestycyjnych, obstugi zadtuzenia oraz regulowania biezgcych zobowigzan zostaty zamieszczone:

e w punkcie 3.5 Komentarz do wynikdéw finansowych Grupy,

e w punkcie 3.11 Inwestycje.
Informacje nt. podejscia do utrzymywania i rozwijania relacji z poszczegdlnymi grupami interesariuszy zostaty
zamieszczone:

e w odniesieniu do wtasnych zasobdéw pracowniczych w punkcie 8.3.1.1. Relacje z pracownikami
e w odniesieniu do podwykonawcow i dostawcow w punkcie 8.4.4 Zarzqgdzanie relacjami z
dostawcami i podwykonawcami

e w odniesieniu do relacji ze spotecznosciami lokalnymi w punkcie 8.3.3.3. Organizacja prac
budowlanych.
Ponizej zamieszczono schemat obrazujgcy tancuch wartosci w modelu biznesowym Grupy TORPOL.
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Upstream

Dostawcy

Ustugobiorcy

Operacje wiasne

Zakres swiadczonych ustug

Realizowane obiekty

Downstream

Klienci

Uzytkownicy koncowi

surowce i materiaty budowlane

(w szczegdlnosci kruszywo,
beton, szyny, stal, elementy
infrastruktury kolejowej,
urzadzenia)

energia (paliwa, energia
elektryczna i cieplna)
maszyny i urzadzenia
budowlane

auta osobowe i dostawcze
sprzet IT

sprzet i materiaty biurowe

kompleksowe ustugi
podwykonawcze
ustugi projektowe
ustugi budowlane
ustugi transportowe
ustugi biznesowe
ustugi finansowe

= ustugi budowlane

= ustugi projektowe

= serwis i utrzymanie

= dziatalnos¢ logistyczna
(transport maszyn
materiatéw
budowlanych)

= ustugiinzynieryjne

= infrastruktura
kolejowa i
tramwajowa

= obiekty
kubaturowe

= infrastruktura
drogowa

= instalacje branzy
energetycznej i
gazowej

zarzadcy sieci
kolejowych (publiczni
oraz prywatni)
zarzadcy linii
tramwajowych
podmioty prowadzace
dziatalno$¢ w sektorze
energetycznym

uzytkownicy
infrastruktury
kolejowej
(pasazerowie
indywidualni,
przewoznicy)
spotecznosci lokalne
podmioty
prowadzgce
dziatalno$é w
sektorze
energetycznym
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Ostatecznymi uzytkownikami ustug swiadczonych przez Grupe sg wszystkie osoby fizyczne i podmioty
korzystajace z infrastruktury kolejowej oraz odbiorcy ustug transportowych zaréwno w obszarze transportu
osobowego, jak i towarowego.

Z kolei instalacje TOG sg uzytkowane bezposrednio przez klientéw/zamawiajgcych na rzecz, ktérych danych
projekt zostat zrealizowany.

Dziatania Grupy TORPOL w fazie poprzedzajacej realizacje operacji wiasnych (upstream) sg zwigzane z
pozyskiwaniem materiatéw oraz ustug niezbednych do realizacji prac budowalnych. Proces budowlany
realizowany jest na zlecenie klientéw we wspétpracy z podwykonawcami realizujgcymi prace budowlane,
ustugodawcami dostarczajgcymi okreslone ustugi (np. budowlane, sprzetowe, projektowe lub transportowe)
oraz z wykorzystaniem dostaw materiatéw budowlanych i urzadzen instalowanych w ramach konkretnych
projektéw.

Oddziatywanie Grupy TORPOL w fazie nastepujacej po realizacji operacji wtasnych (downstream) zwigzane jest
z ustugami serwisowymi oraz wptywem infrastruktury na uzytkownikéw koncowych.

Model biznesowya wiec i rodzaj $wiadczonych ustug nie ulegt zmianie w zwigzku z przyjeciem strategii
zrbwnowazonego rozwoju. Poszczegdlne cele biznesowe oraz szczegdtowe nie wptywajg fundamentalnie na
Swiadczone ustugi, rynki dziatalnos$ci oraz klientédw, z ktérymi wspdtpracuje oraz zamierza wspotpracowad
Grupa TORPOL.

Informacje nt. dostawcow i podwykonawcéw

Szczegdtowe informacje nt. podmiotdéw wspodtpracujgcych z Grupg TORPOL w faiicuchu wartosci w obszarze
upstream tj. dostawcéw oraz podwykonawcdw zostaty zamieszczone w punkcie 8.4.4. Zarzgdzanie relacjami z
dostawcami i podwykonawcami.

Informacje nt. klientéw

Dla celéw zarzadczych dziatalnos$é Grupy zostata podzielona na segmenty w oparciu o rodzaj $wiadczonych
ustug. Grupa wyodrebnia zatem nastepujgce sprawozdawcze segmenty operacyjne:

drogi kolejowe — generalne wykonawstwo kompleksowych ustug budowy i modernizacji obiektéw w
branzy budownictwa kolejowego - gtéwnym odbiorcg ustug jest PKP PLK;

pozostate —wykonawstwo w zakresie budownictwa tramwajowego, drogowego, kubaturowego, ustugi
zwigzane z projektowaniem i kompleksowg realizacjg budowy instalacji do oczyszczania i uzdatniania
ropy naftowej i gazu ziemnego oraz ustugi zwigzane z budownictwem przemystowym, gtéwnie dla
branz energetycznej i chemicznej (dziatalnos$¢ spotki zaleznej TOG).

W tabeli ponizej przedstawiono wielkos¢ przychoddéw ze sprzedazy netto w poszczegdlnych segmentach
operacyjnych w okresie sprawozdawczym (dane w tys. zt).

Strukt
Grupa rok 2025 rt(x‘y)ura rok 2024 Struktura (%) Zmiana
(1)
drogi kolejowe 1866 773 94,4% 1248 460 85,6% 618 313
pozostate 111674 5,6% 209 712 14,4% -98 038
Razem 1978 447 1458172 100% 520 275

Gtéwnym odbiorcg ustug Grupy jest PKP PLK, ktdra z mocy ustawy odpowiada za zarzgdzanie infrastrukturg
kolejowa w Polsce.
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Szczegdétowe informacje nt. struktury sprzedazy Grupy TORPOL zostaty zamieszczone w punkcie 3.2 Rynki
zbytu.

Catos¢ przychodéw ze sprzedazy Grupy w latach 2024 -2025 zostata zrealizowana w Polsce.

Na zadnym z rynkéw dziatalnosci Grupy, jej ustugi nie zostaty objete zakazem lub ograniczeniami w ich
Swiadczeniu.

Na koniec grudnia 2025 roku Grupa TORPOL zatrudniata 819 pracownikdw. Wszyscy pracownicy zatrudnieni
byli w Polsce. Na koniec 2024 roku Grupa TORPOL zatrudniata 780 pracownikdw.

W 2025 roku Grupa TORPOL nie miata wyznaczonych celdw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w
odniesieniu do znaczgcych grup produktow i ustug, kategorii klientdw oraz obszaréw geograficznych.

Organizacja realizowata cele wyznaczone w odniesieniu do spotecznosci lokalnych, wiasnych zasobdéw
pracowniczych oraz podwykonawcow (w tym z obszaru BHP). Grupa TORPOL nie posiadata jednak innych celéw
odnoszacych sie do relacji z zainteresowanymi stronami.

Grupa TORPOL nie osigga przychoddw z dziatalnosci zwigzanej z:

poszukiwaniem, gérnictwem, wydobyciem, produkcja, przetwarzaniem, magazynowaniem, rafinacjg
lub dystrybucja, w tym transportem i magazynowaniem paliw kopalnych oraz handlem tymi paliwami
w tym przychoddw pochodzgcych z wegla, ropy naftowej i gazu, a takze przychodéw pochodzacych ze
zgodnej z systematyka dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z gazem ziemnym zgodnie z wymogami
art. 8 ust. 7 lit. a) rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178;

produkcjg chemikalidow;
broni;

uprawg i produkcja tytoniu.

SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron

Grupa TORPOL funkcjonuje w otoczeniu i dba o relacje z nim. Otoczenie jest sumag czynnikéw
i proceséw, ktére funkcjonujg w srodowisku firmy i majg duzy wptyw na dziatalno$é¢ prowadzong przez Grupe
TORPOL. Do najblizszego otoczenia Grupy zaliczani sg dostawcy, podwykonawcy, odbiorcy, klienci, podmioty
konkurencyjne, organizacje branzowe, akcjonariusze/udziatowcy, instytucje finansowe, spotecznosci lokalne.
Otoczenie Grupy TORPOL moze generowad dla niego zardwno szanse i zagrozenia, dlatego tez musi by¢ brane
pod uwage przy budowaniu strategii firmy oraz wyznaczaniu jej celéw. Tym samym doktadane sg wszelkie
starania, aby w sposéb mozliwie najpetniejszy poznac¢ swoje otoczenie i na biezgco $ledzi¢ zmiany w nim
zachodzace, identyfikowac pojawiajgce sie zagrozenia, poprawié¢ z nim relacje oraz sprosta¢ oczekiwaniom
interesariuszy.

TORPOL stosuje zasade angazowania interesariuszy, ktéra polega na interaktywnej wspotpracy z wtasciwymi
interesariuszami. Znaczace zaangazowanie interesariuszy determinuje komunikacja dwutorowa, ktéra zalezy
od dobrych intencji uczestnikdw po obu stronach. Ma takze elastyczny i ciggty charakter - obejmuje czesto
wspotprace z odpowiednimi interesariuszami przed podjeciem decyzji. Zaangazowanie po obu stronach
oznacza, ze przedsiebiorstwo i interesariusze mogg wyrazaé opinie, przedstawia¢ swdéj punkt widzenia i
wstuchiwac sie w alternatywne opinie w celu osiggniecia wzajemnego zrozumienia. Oznacza to takze, ze
interesariusze majg mozliwos¢ udziatu w opracowaniu i realizacji dziatann Grupy TOPROL, ktére ich dotyczg lub
moga dotyczy¢. Zaréwno od TORPOL, jak i od interesariuszy oczekiwane jest, ze bedg dziata¢ w dobrej wierze.
Tym samym w praktyce organizacja rzeczywiscie dgzy do zrozumienia, w jaki sposéb jej dziatalnos¢ wptywa na
interesy odpowiednich interesariuszy. Oznacza to rdwniez gotowos$¢ do usuniecia negatywnych skutkéw, ktére
zostaty wywotane, lub do ktérych powstawania sie przyczyniono. Jednoczesnie dzieki opisanej zasadzie,
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interesariusze uczciwie przedstawiajg swoje interesy, zamierzenia i obawy. Pozytywne zaangazowanie
oznacza, ze TORPOL stara sie pozna¢ opinie 0séb, na ktére jego decyzja bedzie mie¢ wptyw.

Poszczegdlne grupy interesariuszy zostaty zidentyfikowane w ramach realizowanych operacji i relacji.

Wtadze Spétki sg informowane nt. poszczegdlnych kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w ramach
szeregu kanatéw komunikacji opisanych w tabeli ponize;j.

W ramach poszczegdlnych kanatéw komunikacji cztonkom Zarzadu przekazywane sg informacje nt. dziatan i
inicjatyw ksztattujacych relacje z otoczeniem przez pryzmat zagadnien zréwnowazonego rozwoju w tym
rowniez nt. wptywoéw jakie Grupa TORPOL wywiera na interesariuszy.

Ponizej zamieszczono informacje nt. grup interesariuszy, z ktéorymi Grupa uznaje relacje za istotne wraz ze
wskazaniem kluczowych narzedzi dialogu oraz zakresu wspétpracy.
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interesariusze wtadze Spotki — raporty sprawozdawczosci zarzadczej — prowadzenie spraw organizacji i — realizacja strategii Grupy

wewnetrzni — cykliczne spotkania bezposrednie reprezentowanie jej na zewnatrz Kapitatowej TORPOL z
— cykliczne spotkania w formie wideokonferencji poszanowaniem wptywu na
— posiedzenia Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej (réwniez w otoczenie przez pryzmat
formie wideokonferencji) aspektow
— walne zgromadzenia akcjonariuszy zréwnowazonego rozwoju
pracownicy — spotkania integracyjne — biezace zarzadzanie

— bezposrednie spotkania
— spotkania w formie wideokonferencji
— komunikacja korporacyjna
— kontakt z przedstawicielami pracownikéw
— raporty biezgce i okresowe

poszczegdlnymi aspektami
dziatalnosci operacyjnej

— szkolenia
TORPOL — bezposrednie spotkania — wspbtpraca w obszarze nadzoru
OIL & GAS — spotkania w formie wideokonferencji korporacyjnego
sp.zo0.0. — informacje przekazywane na potrzeby konsolidacji

— w ograniczonym zakresie
wspotpraca przy realizacji
projektow budowlanych w

wynikéw finansowych
— posiedzenia organdw spoétek

— komunikacja korporacyjna ramach konsorcjum z udziatem
TORPOL
potencjalni studenci, — udziat w targach pracy — praktyki, staze
pracownicy uczniowie — program praktyk
— strona internetowa
inni potencjalni — dziatania w zakresie rozwoju szkolnictwa zawodowego — nie dotyczy
pracownicy — procesy rekrutacyjne

— raporty biezace i okresowe

— strona internetowa
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klienci odbiorcy ustug

— spotkania (w tym w formie wideokonferencji) zwigzanez  — wspotpraca w procesie realizacji — realizacja projektow
(PKP PLK S.A., zawarciem i realizacjg projektéw budowlanych oraz poszczegdlnych projektéw zgodnych z wymaganiami
inni zarzadcy serwisem gwarancyjnym budowlanych na linii zamawiajacych
infrastruktury — kontakt telefoniczny, mailowy, korespondencyjny zamawiajacy - wykonawca
kolejowej — raporty biezgce i okresowe oraz publikacje w mediach — wspdtpraca w izbach
i tramwajowej) — udziat w imprezach, targach branzowych gospodarczych, budowlanych
dostawcy dostawcy — bezposrednie spotkania — wspétpraca w obszarze dostaw — dostawy towaréw i
towaréw — spotkania w formie wideokonferencji surowcow i materiatéow materiatéw spetniajacych
i materiatéw, — kontakt telefoniczny, mailowy, korespondencyjny — wspbtpraca w procesie realizagji wymogi umozliwiajgcych
podwykonawcy — raporty biezace i okresowe oraz publikacje w mediach poszczegdlnych projektow praTwidfowq o.raz.
— udziat w imprezach, targach branzowych budowlanych na linii wykonawca terminow, realizacjg
— podwykonawca projektéw budowlanych na
— korzystanie z ustug rzecz zamawiajacych
wspierajgcych np. w obszarze
logistyki
— wspotpraca w izbach
gospodarczych, budowlanych
spoteczeristwo spotecznosci — komunikaty na placach budowy — nie dotyczy
lokalne — strona internetowa oraz komunikacja w mediach
organizacje — bezposrednie spotkania — wspofpraca tematycznie — realizacja inicjatyw
i stowarzyszenia — spotkania w formie wideokonferencji uzalezniona od przedmiotu istotnych dla branzy lub
dziatalnosci danej organizacji lub spotecznosci lokalnych
stowarzyszenia
uzytkownicy - nie dotyczy — wspdtpraca nie jest realizowana
koncowi — wptyw poprzez jakosc¢ realizowanej infrastruktury budowlanej
$rodowisko podmioty — raporty i sprawozdania dotyczace wptywu na srodowisko ~ — wspdtpraca zwigzana w gtéwnej  — prowadzenie dziatalnosci w
zwigzane — sprawozdawczos¢ i ewidencja w systemach krajowych w mierze z koniecznoscia spos6b mozliwie najmniej
z ochrong zakresie wytwarzania odpadéw i w zakresie emisji do zapewnienia zgodnosci z wptywajacy na srodowisko
érodowiska Srodowiska obowigzujgcymi regulacjami (np. naturalne
naturalnego — komunikacja, w tym uzyskiwanie decyzji, oraz realizacja pozwolenia, decyzje
wymagan zawartych w decyzjach otrzymanych od administracyjne,
inwestoréw w obszarze nadzoru przyrodniczego, sprawozdawczosc)
gospodarki wodno-sciekowe], emisji i gospodarki

odpadami w toku inwestycji

— spotkania bezposrednie oraz kontakt korespondencyjny
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organy
administracji
publicznej

uczestnicy
rynku
finansowego

inwestorzy

instytucje
finansowe
(banki, firmy
ubezpieczeniowe
i leasingowe);

akcjonariusze

— raporty i sprawozdania, pisma urzedowe
— bezposrednie spotkania
— kontakt korespondencyjny

— strona internetowa

— spotkania w formie wideokonferencji

— bezposrednie spotkania
— spotkania w formie wideokonferencji
— rozmowy telefoniczne, kontakt mailowy oraz

korespondencyjny

— raporty biezgce i okresowe

— strona internetowa

— informacje prasowe
— bezposrednie spotkania
— spotkania w formie wideokonferencji
— rozmowy telefoniczne, kontakt mailowy oraz

korespondencyjny

— raporty biezgce i okresowe
— informacje prasowe
— bezposrednie spotkania
— spotkania w formie wideokonferencji
— rozmowy telefoniczne, kontakt mailowy oraz

korespondencyjny

— raporty biezgce i okresowe

— strona internetowa

— informacje prasowe
— walne zgromadzenia

— wspotpraca zwigzana w gtdwnej
mierze z koniecznoscig
zapewnienia zgodnosci z

obowigzujgcymi regulacjami (np.

pozwolenia, decyzje
administracyjne,
sprawozdawczosc)
— wspotpraca zwigzana przede
wszystkim w obszarze
komunikacji zwigzanej z
obecnoscig na rynku
regulowanym

— wspotpraca w obszarze
zapewnienia produktéw
finansowych (w tym w
szczegdlnosci finansowanie
zewnetrze, gwarancje,
ubezpieczenia)

— wspotpraca zwigzana przede
wszystkim w obszarze
komunikacji zwigzanej z
obecnoscig na rynku
regulowanym

— terminowa realizacja
zobowigzan wzgledem
organow panstwowych i
samorzadowych

— wzrost wartosci Grupy
TORPOL dla akcjonariuszy
oraz inwestorow

— finansowania dziatalnosci
operacyjnej oraz
inwestycyjnej

— wzrost wartosci Grupy
TORPOL dla akcjonariuszy
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Opinie i poglady zainteresowanych stron uwzgledniane sg w ramach wspotpracy z Grupg na poziomie operacji
wiasnych. W zakresie wymaganym przepisami prawa oraz w oparciu o wewnetrzne zobowigzania etyczne
Grupy TORPOL, powyzsze opinie i poglady uwzglednianie sg réwniez w ramach strategii i modelu biznesowego.

Zakres wspotpracy z poszczegdlnymi interesariuszami okreslany jest przez postanowienia umowne, praktyke
rynkowg oraz dobre obyczaje przyjete w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci. Ramy regulacyjne dla
wspotpracy z poszczegdlnymi interesariuszami ksztattowane sg przez obowigzujgce przepisy prawa.

Kanaty komunikacji z Interesariuszami

Podstawowe formy komunikacji Grupy TORPOL z jej interesariuszami obejmujg organizacje spotkan
bezposrednich, spotkan z wykorzystaniem komunikacji na odlegtos¢ (wideokonferencje), kontakt mailowy,
telefoniczny i korespondencyjny oraz biezgce prowadzenie strony internetowej Spoétki. Wszystkie kluczowe
dokumenty korporacyjne oraz kluczowe regulacje poswiecone zagadnieniom z obszaru zréwnowazonego
rozwoju znajdujg sie na stronie internetowej Spoétki.

TORPOL udostepnit réwniez, na swojej stronie www, formularz kontaktowy on-line stuzgcy do zgtaszania
ewentualnych wnioskow i uwag z opcjg poszanowania anonimowaosci.

Indywidualny tryb zgtaszania naruszen zostat ustanowiony rowniez w TOG.

Budowanie pozytywnych relacji z interesariuszami moze sie odbywa¢ tylko za pomoca uczciwie i rzetelnie
prowadzonej polityki informacyjnej w zakresie biezgcej dziatalnosci, jak rowniez sytuacji finansowej TORPOL
oraz planéw i perspektyw rynkowych Grupy. W zwigzku z obecnoscig na rynku gtédwnym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., TORPOL przekazuje do publicznej wiadomosci raporty biezgce i okresowe
prezentujace aktualng sytuacje operacyjng oraz finansowg, zachowujac rowny dostep do informacji dla
wszystkich akcjonariuszy i inwestoréw. Raporty te stanowig publiczne Zrédto informacji nt. Grupy. Spotka
pozostaje rowniez w biezgcym kontakcie z przedstawicielami rynku kapitatowego oraz mediéow branzowych i
finansowych.

Zglaszanie nieprawidtowosci

W TORPOL w oparciu o Procedure zgtaszania naruszer i ochrony sygnalistow w TORPOL S.A. ustanowiony zostat
system zgtaszania naruszen. Procedura zostata przyjeta w poczuciu odpowiedzialnosci spotecznej za efektywne
dziatanie funkcjonujgcego w TORPOL systemu etyki i warto$ci moralnych, a takze dbatosci o poszanowanie
interesu i wizerunku TORPOL, interesu publicznego oraz przepiséw prawa celem okreslenia m.in. zasad
dokonywania zgtoszern o naruszeniach oraz podejmowania dziatan nastepczych. Procedura gwarantuje
zapewnienie anonimowosci, poufnosci i ochrone tozsamosci sygnalistow, w tym tych ktérzy nie chcg ujawniac
swojej tozsamosci oraz zapewnia odpowiednie srodki ochrony sygnalistow.

Sygnalista moze dokonywac zgtoszenia za posrednictwem nastepujacych kanatow:

e formularza online - zamieszczonego na stronie internetowej Spétki pod adresem www.torpol.pl
(zaktadka ,,CSR” - ,Naruszenia” - torpol.pl/csr/naruszenia),
e pisemnej korespondenc;ji listownej - podlegajacej specjalnemu rezimowi obstugi kancelaryjnej,
e ustnie — podczas spotkania osobistego z osobami wskazanymi w procedurze.
Szczegdtowy tryb realizacji zgtoszen znajduje sie w tresci procedury, ktéra zostata udostepniona na stronie
internetowej spotki w sekcji Naruszenia - https://www.torpol.pl/csr/naruszenia/

Analogiczna regulacja wewnetrzna zostata przyjeta rowniez w TOG. W spoétce tej wprowadzony zostat bowiem
Regulamin zgtaszania naruszen i ochrony sygnalistow w TORPOL OIL & GAS sp. z o0.0., ktérego tres¢ dostepna
jest pod adresem https://torpoloilgas.pl/web/lad-korporacyjny. W przywotanym regulaminie przewidziano w
odniesieniu do TOG nastepujgce kanaty zgtaszania naruszen:

dedykowana skrzynka e-mail: naruszenia@torpoloilgas.pl,
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zgtoszenie ustne za posrednictwem nienagrywanego systemu komunikacji gtosowej,
nienagrywana linia telefoniczna lub za posrednictwem s$rodkéw komunikacji elektronicznej w
rozumieniu ustawy o $wiadczeniu ustug drogg elektroniczng.

IRO-1 — Opis procesu stuzqcego identyfikacji i ocenie istotnych oddziatywan, ryzyka i mozliwosci

Przygotowanie pierwszej sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju zgodnie z wymogami dyrektywy CSRD
oraz w oparciu o standard raportowania ESRS (tj. sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju za 2024 rok)
zostato poprzedzone przeprowadzeniem badania podwdjnej istotnosci. Szczegétowa metodyka badania
podwadjnej istotnosci z 2024 roku zostata oparta o wymogi ujete w ESRS.

Zgodnie z ESRS kwestia zwigzana ze zréwnowazonym rozwojem jest ,istotna”, jezeli spetnia kryteria okreslone
odnosnie do istotnosci wptywu lub istotnosci finansowej lub obu tych rodzajéw istotnosci.

Identyfikujac i oceniajgc wptywy, ryzyka i szanse w fancuchu wartosci w celu ustalenia ich istotnosci, Grupa
TORPOL koncentrowata sie na obszarach, w ktérych uznaje sie, ze wptywy, ryzyka i szanse mogg wystgpic na
podstawie charakteru dziatan, relacji biznesowych, regionédw geograficznych lub innych czynnikdw. W procesie
badania podwdjne]j istotnosci uwzgledniono sposéb, w jaki wptywajg na Grupe TORPOL zaleznosci od
dostepnosci zasobow naturalnych, ludzkich i spotecznych po odpowiednich cenach i odpowiedniej jakosci,
niezaleznie od swoich potencjalnych wptywdw na te zasoby.

Zidentyfikowane wptywy zwigzane z poszczegdlnymi zagadnieniami zrdwnowazonego rozwoju sg w wielu
obszarach powigzanie z ryzykami i szansami, ktére wynikajg z oddziatywania tych zagadnien na finanse
organizacji. Istotne negatywne wptywy moga bowiem stanowié zrédto potencjalnego ryzyka. Z kolei wptywy
pozytywne oraz dziatania i inicjatywy realizowane w ramach takich wptywow stanowi¢ mogg rownoczesnie
srodki ograniczajgce ekspozycje na ryzyko zwigzane z danym aspektem zrownowazonego rozwoju. Wptywy
pozytywne moga generowac szanse zwigzane z danym zagadnieniem zréwnowazonego rozwoju. Dodatkowo
oceniajac istotnos¢ danego aspektu zréwnowazonego rozwoju przez pryzmat istotnosci finansowej jednym z
kryteridw uwzglednianych w tej ocenie byt aspekt zaleznosci zasobdw np. zalezno$¢ od zasobdéw naturalnych
czy tez zasobow spotecznych tj. w szczegdlnosci pracownikow i wspdtpracownikéw. Nastepnie
zidentyfikowane zaleznosci uwzgledniane byty w procesie oceny istotnosci finansowej z punktu widzenia
dotkliwosci oraz prawdopodobienstwa oddziatywania na szeroko rozumiane finanse organizacji.

W zwigzku ze zidentyfikowanymi w ramach procesu badania podwdjnej istotnosci istotnymi ryzykami i
szansami nie zostata ustalona hierarchia ryzyk w stosunku do innych rodzajéw ryzyka zwigzanego z
dziatalnoscig i modelem biznesowym Grupy TORPOL.

Zarzad Emitenta jest odpowiedzialny za spetnianie obowigzku informacyjnego, ktdry zwigzany jest z
koniecznoscig przeprowadzenia szeregu procesow w tym przeglagdu podwdjnej istotnosci dla dokonania
stosownych ujawnied. W praktyce przeprowadzenie tego procesu zostato zrealizowane przez
wykwalifikowanych pracownikéw poszczegdlnych biur przy koordynacji ze strony Biura ds. Ochrony
Srodowiska, Jakosci i Zréwnowazonego Rozwoju pod nadzorem cztonka Zarzadu Emitenta — Wiceprezesa
Zarzadu ds. Finansowych.
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Metodyka badania zostata oparta o wymogi ujete w ESRS dla procesu badania podwdjnej istotnosci. W 2024
roku badanie zostato przeprowadzone w celu zidentyfikowania istotnych wptywoéw, istotnego ryzyka oraz
istotnych szans, ktdre nalezy ujawnic¢ i opisa¢ w ramach OZR.

W procesie oceny istotnosci wptywow przeprowadzenie oceny w oparciu o kryteria skali, zakresu,
nieodwracalnego charakteru wptywu oraz prawdopodobienstwa poprzedzone byto identyfikacjg stanu
faktycznego dla danego zagadnienia zrownowazonego rozwoju i relacji z interesariuszami w tym w
szczegblnosci majgc na uwadze przyjete i funkcjonujgce regulacje wewnetrzne, dziatania oraz inicjatywy
realizowane w danym obszarze w odniesieniu do danego interesariusza, konsekwencje wptywu czy usuwanie
ewentualnych negatywnych skutkdw oddziatywania organizacji na otoczenie. Powyzsze dziatania uwzgledniaty
elementy procesu nalezytej starannosci, ktéry jest realizowany w Grupie TORPOL w celu identyfikowania,
zapobiegania, tagodzenia i przejecia odpowiedzialnosci za usuwanie faktycznych lub potencjalnych
negatywnych skutkéw zwigzanych z dziataniem organizacji, tancuchami dostaw i pozostatymi relacjami
biznesowymi.

W procesie badania podwdjnej istotnosci przeanalizowano liste zagadnien potencjalnie istotnych z punktu
widzenia zagadnien zréwnowazonego rozwoju o charakterze ogdlnym oraz typowym dla branzy. Identyfikujac
wplywy, ryzyka i szanse oraz oceniajac ich istotnos¢ w naturalny sposdb koncentrowano sie na czynnikach
powodujgcych podwyiszone ryzyko wystgpienia niekorzystnych skutkow tj. zagadnien dla ktdrych
identyfikowany byt istotny wptyw lub ryzyko.

W procesie badania istotnosci wptywu uwzgledniono zaréwno wptywy w ktére zaangazowana jest jednostka
ze wzgledu na swoje wtasne operacje lub w wyniku swoich relacji biznesowych. Tym samym analizg objeto
zardwno operacje witasne jak i kontrahentéw uczestniczgcych w faiicuchu wartosci oraz spotecznosci lokalne,
na ktdre oddziatuje Grupa TORPOL

W procesie oceny istotnosci wplywu ze strony oséb merytorycznie odpowiadajgcych za dany obszar
uwzgledniono aspekt zwigzany z dotychczasowg wspdtpracg oraz komunikacjg z zainteresowanymi stronami,
na ktére wptywa lub moze wptywa¢ dane zagadnienie. Ocena ta zwigzana byta z identyfikacjg stanu
faktycznego odnosnie intensywnosci relacji, w tym komunikacji z interesariuszami. Niezaleznie od powyzszego
w proces badania podwdjnej istotnosci wybrane grupy interesariuszy zostaty wigczone poprzez zaproszenie do
badania ankietowego w ramach ktdérego interesariusze wypowiadali sie nt. istotnosci poszczegdlnych
zagadnien zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem z punktu widzenia relacji z Grupg TORPOL.

Na potrzeby oceny istotnosci przyjeta zostata 5-stopniowa skala ocen dla poszczegdlnych parametrow
charakteryzujgcych dotkliwos¢ wptywu. Kazdy z czynnikdw charakteryzujgcych parametry wptywu tj. skala,
zakres oraz nieodwracalny charakter wptywu byt oceniany odrebnie z wykorzystaniem ww. skali ocen.
Ostatnim parametrem uwzglednianym w procesie oceny wptywu byto prawdopodobienstwo wptywu, dla
ktdrego przyjeto trzy progi istotnosci tj. prawdopodobienstwo niskie, srednie oraz wysokie lub pewne, ktére
to parametry pozwalaty na identyfikacje wptywu potencjalnego lub rzeczywistego.

Proces badania podwadjnej istotnosci oraz poszczegdlne jego etapy majace na celu zidentyfikowanie, ocene,
ustalenie hierarchii i monitorowania ryzyk i szans, ktére majg lub mogg miec skutki finansowe byt
przeprowadzany w 2024 roku po raz pierwszy.

Zidentyfikowane wptywy zwigzane z poszczegdlnymi zagadnieniami zrOwnowazonego rozwoju majg Sciste
powigzanie z ryzykami i szansami, ktére wynikajg z oddziatywania tych zagadnien na finanse organizacji. Istotne
negatywne wptywy mogg bowiem stanowi¢ zrédto potencjalnego ryzyka. Z kolei wptywy pozytywne oraz
dziatania i inicjatywy realizowane w ramach takich wptywdw stanowig rownoczesnie bardzo czesto $rodki
mitygacji ryzyka lub mogg generowad szanse zwigzane z danym zagadnieniem zréwnowazonego rozwoju.
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Dodatkowo oceniajgcistotnos¢ danego aspektu zréwnowazonego rozwoju przez pryzmat istotnosci finansowej
jednym z kryteriéw uwzglednianych w tej ocenie byt aspekt zaleznosci zasobéw np. zaleznos$¢ od zasobdw
naturalnych w tym wody czy tez zasobdw spotecznych tj. w szczegdlnosci pracownikéw i wspdtpracownikéw.
Nastepnie zidentyfikowane zaleznosci uwzgledniane byty w procesie oceny istotnosci finansowej z punktu
widzenia dotkliwosci oraz prawdopodobienstwa oddziatywania na szeroko rozumiane finanse organizacji.

W celu ustalenia istotnosci ryzyka i szans na potrzeby sprawozdawczos$ci wykorzystano potgczenie (i)
prawdopodobienistwa wystgpienia i (ii) potencjalnej skali skutkéw finansowych. Na potrzeby oceny istotnosci
przyjete zostaty 5-stopniowe skale ocen, ktére odrebnie przypisywano do analizowanych aspektéw
zrownowazonego rozwoiju.

Proces identyfikacji i oceny szans oraz zarzadzania nimi nie zostat systemowo wtgczony do ogdlnego systemu
zarzgdzania stosowanego organizacji. Aspekt ten jest oceniany oraz wigczony w proces zarzadzania w ujeciu
rozproszonym w odniesieniu obszaru merytorycznego w Grupie w ktérym wystepuje odpowiedzialnos¢ za
zarzadzanie danym zagadnieniem zréwnowazonego rozwoju.

W procesie badania podwdjnej istotnosci w ramach etapu badania istotnosci finansowej zidentyfikowane
zostaty ryzyka zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem dla ktérych przyjeto parametr prawdopodobienstwa i
potencjalnej skali skutkdw finansowych zgodnie z metodologig opisang powyze;j.

Przygotowujgc proces badania istotnosci wykorzystano informacje nt. dziatalnosci operacyjnej Grupy TORPOL,
relacji z interesariuszami, operacjami wtasnymi oraz rezultatami dziatalnosci w tym np. korporacyjny rejestr
ryzyk, zakres regulacji wewnetrznych poswieconych aspektom zréwnowazonego rozwoju. Na potrzeby oceny
istotnosci aspektéw klimatycznych wykorzystano wnioski z raportéw tematycznych nt. osiggniecia przez Polske
neutralnosci klimatycznej w 2050 roku jak réwniez spodziewanych w perspektywie kolejnych lat zmian
parametréw pogodowych w Polsce.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym wyspecyfikowane zostaty ryzyka obejmujgce
poszczegdlne aspekty zréwnowazonego rozwoju. Szczegdtowy opis systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie
TORPOL oraz identyfikacji poszczegdlnych kategorii ryzyka korporacyjnego zostat zamieszczony w punkcie
8.1.8.1 System zarzqdzania ryzykiem.

Na potrzeby sprawozdawczosci za 2025 rok przeprowadzony zostat przeglad istotnosci.

Zaréwno badanie istotnosci przeprowadzone na potrzeby sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju za
2024 rok jak i wspomniany powyzej przeglad istotnosci zostaty przeprowadzone w oparciu o wymagania ESRS.

Proces identyfikacji i oceny wptywdw, ryzyka i szans oraz zarzgdzania nimi nie zostat systemowo wtgczony do
ogoblnego systemu zarzadzania stosowanego w organizacji. Aspekt ten jest oceniany oraz wigczony w proces
zarzadzania w ujeciu rozproszonym w odniesieniu do obszaru merytorycznego w Grupie w ktérym wystepuje
odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie danym zagadnieniem zrédwnowazonego rozwoju.

Przygotowujac proces odpowiednio badania oraz przegladu istotnosci wykorzystano informacje nt. dziatalnosci
operacyjnej Grupy TORPOL, relacji z interesariuszami, operacjami wtasnymi oraz rezultatami dziatalnosci w tym
np. korporacyjny rejestr ryzyk, zakres regulacji wewnetrznych poswieconych aspektom zréwnowazonego
rozwoju. Na potrzeby oceny istotnosci aspektdw klimatycznych wykorzystano wnioski z raportéw
tematycznych nt. osiggniecia przez Polske neutralnosci klimatycznej w 2050 roku jak réwniez spodziewanych
w perspektywie kolejnych lat zmian parametréow pogodowych w Polsce.

W ramach wspomnianego przegladu istotnosci przeprowadzono oceny czy:
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e zaszly istotne zmiany w jej strukturze organizacyjnej i operacyjnej
i/lub
e nastgpity istotne zmiany czynnikéw zewnetrznych,

ktéore mogltyby generowa¢ nowe lub modyfikowac istniejgce (tj. zidentyfikowane na potrzeby
sprawozdawczosci za 2024 rok) wptywy, ryzyka i szanse, bgdz ktdre mogtyby wptynac na istotnosé okreslonych
ujawnien.

W szczegdlnosci (ale nie wytgcznie) wzieto pod uwage nastepujgce okolicznosci, ktére mogtyby zostaé uznane
za istotng zmiane faktéw i okolicznosci:

e duza transakcja/fuzja lub przejecie prowadzgce do nowej dziatalnosci, wejscia w nowy sektor lub
istotnej zmiany w dziatalnosci operacyjnej;

e istotna zmiana kluczowych dostawcéw lub praktyk w taricuchu dostaw (w tym wejscie na nowy
rynek geograficzny z istotnymi ryzykami kontekstowymi, takimi jak brak przestrzegania zasad
praw cztowieka);

e globalne wydarzenie, takie jak pandemia, lub nawigzanie nowej istotnej relacji biznesowej, ktéra
prawdopodobnie bedzie miata powazny wptyw na prawa cztowieka;

e wejscie na nowy rynek lub rozpoczecie nowe] dziatalnosci, albo wyjscie z istniejgcego rynku i
zakonczenie prowadzonej dziatalnosci;

e zmiana konwencji spotecznych, dowoddéw naukowych lub potrzeb uzytkownikdéw, ktéra mogtaby
wptyngé na charakterystyke wagi (np. znaczny wzrost kontroli spotecznej w danym obszarze w
poréwnaniu z wczesniejszymi okresami, lub pojawienie sie nowych badan dowodzacych
toksycznosci danej substancji).

Majgc powyzsze na uwadze nie zostaty zidentyfikowane okolicznosci lub fakty, ktére w ocenie Spotki mogtyby
wpltynaé na aktualnos¢ wnioskow dotyczacych analizy podwadjnej istotnosci przeprowadzonej w 2024 roku.

Dziatalnoscig Grupy Kapitatowej TORPOL (analogicznie w 2024 roku jak i w 2025 roku) pozostaje $wiadczenie
ustug budowalnych, co przekfada sie na zasadniczo jednolity model biznesowy oraz taricuch wartosci dla catej
Grupy TORPOL.

W ramach przegladu istotnosci, zweryfikowano aktualnosé opiséw dla wptywow, ryzyka i szans opisanych w
ramach badania istotnosci przeprowadzonego w 2024 roku.

Istotnos¢ wptywu — ocena ekspercka w ramach organizacji

W tym celu, czynniki stanowigce podstawe dla oceny przeprowadzonej w ramach procesu badania podwdjne;j
istotnosci w 2024 roku, zostaty zweryfikowane przez pryzmat kompletnosci oraz aktualnosci, przez osoby
posiadajgce najwiekszg wiedze merytoryczng nt. poszczegélnych zagadnien tj. kadra wyzszego szczebla oraz
specjalisci odpowiadajgcy za zarzadzanie poszczegdlnymi zagadnieniami w Grupie TORPOL.

Osoby te stanowity grono eksperckie, ktére zweryfikowaty kompletnosc czynnikéw sktadajgcych wptywy Grupy
TORPOL z punktu widzenia zidentyfikowanych zagadnien potencjalnie istotnych dla zrownowazonego rozwoju.
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Ocena aktualnosci oraz kompletnosci opisdw sktadajgcych sie na czynniki wptywu Grupy TORPOL na otoczenie
przez pryzmat poszczegdlnych aspektow zréwnowazonego rozwoju nie skutkowata wystgpieniem zmian ktére
mogtyby generowaé¢ nowe lub modyfikowac istniejgce wptywy, badz ktére mogtyby wptyngé na istotnosé
okreslonych ujawnien.

Istotnos¢ wptywu - zaangazowanie pracownikow

Niezaleznie od pracy witasnej ekspertow Grupy TORPOL, w odniesieniu do zagadnien potencjalnie najistotniej
wptywajacych na pracownikéw Grupy TORPOL, zaproszono do oceny tych zagadnien rowniez pracownikéw
TORPOL oraz TOG. Pracownicy wyrazali swoje oceny w ramach ankiety adresujgcej 20 zagadnien, ktére
potencjalnie byty szczegdlnie istotne z perspektywy pracownikéw. W efekcie powyzszych dziatan uzyskano
informacje zwrotne dla ocen wptywu ze strony poszczegdlnych ww. dwdch grup interesariuszy tj. pracownikéw
TORPOL oraz pracownikéw TOG.

W konsekwencji powyzszego, w odniesieniu do zagadnien ocenianych przez pracownikéw TORPOL i TOG,
zagregowano ostateczne oceny dla istotnosci wptywu — odrebnie dla wptywu pozytywnego oraz negatywnego.

W wyniku przeprowadzonego procesu zaangazowania pracownikdw proces oceny zagadnien na zasadach
opisanych powyzej:

e w odniesieniu do zadnego z zagadnien nie zostaty zidentyfikowane nowe istotne wptywy (niezaleznie
od tego czy negatywne czy pozytywne);

e w odniesieniu do zadnego z zagadnien nie miata miejsca zmiana rodzaju istotnosci poprzez jej
podwyzszenie (np. ze sredniej na wysoka);

e w czterech przypadkach (tematy S1) wystgpita zmiana rodzaju istotnosci wptywu pozytywnego z
istotnosci wysokiej na srednig,

e w trzech przypadkach (tematy S1) wystgpita zmiana rodzaju istotnosci wptywu negatywnego z
istotnosci wysokiej na srednig,

e w dwunastu przypadkach (tematy S1) wystgpita zmiana rodzaju istotnosci wptywu negatywnego z
istotnosci sredniej na niskg — a wiec z punktu widzenia przyjetej metodyki w zwigzku z ww.
dwunastoma tematami nie mamy do czynienia z istotnymi negatywnymi wptywami;

e dla pozostatych tematéw (w tym wszystkich 3 tematéw z obszaru G1 ocenianych przez pracownikéw)

nie wystgpity zmiany w poréwnaniu do poprzedniego roku.

Ponizej zamieszczono wyniki pordwnania ocen ubiegtorocznych oraz ocen dla biezgcego roku
uwzgledniajgcych zaangazowanie pracownikdw w oceng wskazanych powyzej zagadnien w 2025 roku.

Bezpieczenstwo zatrudnienia - wtasne Srednia wysoka obnizenie oceny dla brak zmian niska wysoka
zasoby pracy S1 istotnos¢ istotnos¢ wptywu istotnos¢ istotnos¢
wysoka wysoka obnizenie oceny dla brak zmian Srednia wysoka
Czas pracy - wiasne zasoby pracy S1 istotnosé istotnos¢ wptywu istotnos¢ istotnos¢
Srednia wysoka obnizenie oceny dla brak zmian niska wysoka
Odpowiednia ptaca - wtasne zasoby pracy ~ S1 istotnosé istotnos¢ wptywu istotnos¢ istotnos¢
srednia wysoka obnizenie oceny dla brak zmian niska wysoka
Dialog spoteczny - wtasne zasoby pracy S1 istotnosé istotnos¢ wptywu istotnos¢ istotnosc
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Wolnos$¢ zrzeszania sie, istnienie rad

zaktadowych oraz prawa pracownikéw do srednia wysoka obnizenie oceny dla brak zmian niska wysoka
informacji, konsultacji i uczestnictwa - istotnos¢ istotnos¢ wptywu istotnos¢ istotnos¢
wtasne zasoby pracy S1
Rokowania zbiorowe, w tym odsetek
pracownikéw objetych uktadami niska niska brak zmian brak zmian niska
zbiorowymi - wtasne zasoby pracy S1 istotnosé istotnos¢ istotnos¢ niska istotnos¢
Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a wysoka wysoka obnizenie oceny dla brak zmian Srednia wysoka
prywatnym - wiasne zasoby pracy S1 istotnos¢ istotnos¢ wptywu istotnos¢ istotnos¢
Bezpieczenistwo i higiena pracy - wtasne wysoka wysoka obnizenie oceny dla brak zmian srednia wysoka
zasoby pracy S1 istotnos¢ istotnos¢ wptywu istotnos¢ istotnos¢
Réwnouprawnienie  ptci i réwnosc . . . . . . . .
. - R Srednia srednia . . Srednia Srednia
wynagrodzern za prace o takiej samej . )y . 2 brak zmian brak zmian . 2 . i
- istotnos¢ istotno$¢ istotno$¢ istotnos¢
wartosci - wtasne zasoby pracy S1
. . - obnizenie . . .
L . . - Srednia wysoka obnizenie oceny dla niska Srednia
Szkolenia i rozwdj umiejetnosci - witasne . L. . L. oceny dla . L . .
istotnos¢ istotno$¢ wptywu istotno$¢ istotnos¢
zasoby pracy S1 wptywu
Zatrudnienie i integracja 0séb z , ) . . T . . .
. - .g 1 Srednia Srednia obnizenie oceny dla . niska srednia
niepetnosprawnosciami - wtasne zasoby . L . s brak zmian . ‘s . i
istotnos¢ istotno$¢ wptywu istotno$¢ istotnos¢
pracy S1
. . T obnizenie . . .
< . . . . . srednia wysoka obnizenie oceny dla niska srednia
Srodki zapobiegania przemocy i nekaniu w . ‘s . i oceny dla . . . ”
. istotnos¢ istotnos¢ wptywu istotnos¢ istotnos¢
miejscu pracy - wiasne zasoby pracy S1 wptywu
. . T obnizenie ) . .
Srednia wysoka obnizenie oceny dla oceny dla niska $rednia
.- ” istotnosé istotnos¢ wptywu v istotnos¢ istotnos¢
Réznorodnos¢ - wiasne zasoby pracy S1 wptywu
Srednia Srednia obnizenie oceny dla brak zmian niska $rednia
Praca dzieci - wtasne zasoby pracy S1 istotnosé istotnos¢ wptywu istotnos¢ istotnos¢
srednia srednia obnizenie oceny dla brak zmian niska srednia
Praca przymusowa - wiasne zasoby pracy ~ S2 istotnos¢ istotnos¢ wptywu istotnos¢ istotnos¢
. . T obnizenie . . .
N Lo . srednia wysoka obnizenie oceny dla niska srednia
Odpowiednie warunki mieszkaniowe - . L. . . oceny dla . L . L.
istotnos¢ istotno$¢ wptywu istotno$¢ istotnos¢
wtasne zasoby pracy S1 wptywu
wysoka wysoka obnizenie oceny dla brak zmian niska wysoka
Prywatnosc¢ - whasne zasoby pracy S1 istotnos¢ istotnos¢ wptywu istotnos¢ istotnos¢
srednia wysoka . . Srednia wysoka
. . L . s brak zmian brak zmian ) s . 2
Kultura korporacyjna G1 istotnos¢ istotnos¢ istotnos¢ istotnos¢
Srednia wysoka . . Srednia wysoka
o . ‘s Y L brak zmian brak zmian . s Y L
Ochrona sygnalistow Gl istotnos¢ istotno$¢ istotno$¢ istotno$¢
wysoka wysoka . . wysoka wysoka
. G1 . v s . v s brak zmian brak zmian . y ‘s . Y L
Korupcja i przekupstwo istotnos¢ istotnos¢ istotnos¢ istotnos¢

Istotnos¢ finansowa

Niezaleznie od weryfikacji aktualnosci opiséw dla istotnosci wptywu analogiczne dziatania zostaty
przeprowadzone w odniesieniu do przeprowadzonej w 2024 roku oceny istotnosci finansowe;.

W etap badania podwdjnej istotnosci polegajgcy na ocenie istotnosci finansowej poza specjalistami
odpowiadajgcymi za zarzadzanie poszczegdlnymi zagadnieniami zaangazowane zostaty réwniez osoby
odpowiadajgce za controlling oraz weryfikacje kosztow w Grupie posiadajgce najszerszg wiedze nt. czynnikéw
wptywajgcych lub mogacych wptywac na szeroko rozumiane finanse organizacji.

Osoby te analizowaty wptyw poszczegdlnych zagadnien zidentyfikowanych jako potencjalnie istotne z punktu
widzenia zrownowazonego rozwoju w szczegolnosci na biezgcy poziom kosztow i realizowanych inwestycji.
Ocena ww. 0sdéb zostata uzupetniona o dodatkowa ocene wptywu poszczegdlnych aspektédw na inne aspekty
wptywu finansowego tj. w szczegdlnosci rozwdj jednostki, przeptywy pieniezne, dostep do finansowania lub
koszt kapitatu w krétko-, Srednio- lub dtugoterminowej perspektywie czasowej.

Ocena aktualnosci oraz kompletnosci opisdw czynnikdw wptywajgcych na szeroko rozumiane finanse Grupy
TORPOL nie wykazata zmian w porédwnaniu do 2024 roku, zmian ktére moglyby generowa¢ nowe lub
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modyfikowad istniejgce wptywy, ryzyka i szanse (IRO), badz ktére mogtyby wptynac na istotnos¢ okreslonych
ujawnien.

Majac na uwadze przedstawione wyjasnienia nie zidentyfikowano okolicznosci, ktére mozna bytoby uznaé za
istotng zmiane faktéw i okolicznosci wptywajacych na zidentyfikowane w 2024 roku wptywy, ryzyka i szanse
(IRO).

Jednoczesnie, w odniesieniu do zagadnien, ktére zostaty oceniane przez pracownikéw w ramach procesu
ankietowania zidentyfikowano zmiany istotnosci ocen dla istotnych wptywéw pozytywnych i negatywnych
opisane w punkcie powyzej.

W pozostatym zakresie, nie zostaty zidentyfikowane zmiany w ocenach istotnosci wptywdéw w poréwnaniu do
zbioru istotnych wptywdw zidentyfikowanych i ocenionych na potrzeby sprawozdawczosci zrbwnowazonego
rozwoju za 2024 rok.

W konsekwencji:

e ocena istotnosci wptywow dla tematow z ESRS S1 uwzgledniajgca wyniki ankiet wypetnionych przez
pracownikéw w 2025 roku skutkowata:
o w 3 przypadkach obnizeniem istotnosci wptywu pozytywnego,
o oraz obnizeniem istotnosci wptywdéw negatywnych, w tym w kilku przypadkach uzyskaniem
oceny wskazujgcej na brak istotnego negatywnego wptywu ze strony Grupy TORPOL;

e ocena istotnosci pozostatych aspektéw zréwnowazonego rozwoju przez pryzmat wptywoéw, ryzyka
oraz szans (IRO) jak rowniez zbiér zidentyfikowanych istotnych wptywoéw, ryzyka i szans (IRO)
opisanych w ramach sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju za 2024 rok pozostajg aktualne na
potrzeby sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju za 2025 rok.

Opis procesu decyzyjnego w zakresie zrownowazonego rozwoju zostat zamieszczony w punkcie 8.1.6
Zarzgdzanie aspektami zréwnowazZonego rozwoju. Z kolei opis powigzanych dziatan kontrolnych zostat
zamieszczony w punkcie 8.1.8.3 Audyt wewnetrzny.

W punkcie SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem
biznesowym zamieszczono zestawienie wptywow, ryzyk i szans w obszarze zréwnowazonego rozwoju wraz z
wynikami oceny skali istotno$ci poszczegdlnych zagadnien.

Spétka ocenia, iz kolejny przeglad ocen istotnosci zostanie przeprowadzony w 2026 roku.

Szczegdtowe kryteria procesu formowania ocen dla poszczegdlnych aspektdw oraz towarzyszgce im zatozenia
zostaty opisane w punkcie 8.1.16 Proces badania podwdjnej istotnosci.

Informacje nt. zidentyfikowanych istotnych wptywoéw ryzyka i szans dla aspektu zmian klimatycznych zostaty
zamieszczone w punkcie 8.1.18.Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz proces zarzqdzania nimi.

Opisane w niniejszej sekcji czynniki charakteryzujgce wptyw Grupy TORPOL na otoczenie przez pryzmat
poszczegdlnych aspektéw klimatycznych zostaty poddane ocenie przez zespot ekspercki ustanowiony w
ramach Grupy TORPOL na potrzeby przygotowania sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.

Ocena ta obejmowata m.in. analize rodzaju dziatalnosci Grupy TORPOL w ramach operacji wtasnych, zaleznos¢
od dostawcow i zasobdw, lokalizacje dziatalnosci oraz model biznesowy i strategie organizacji.
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Opisane powyzej aspekty pozwolity zmapowad zrddta emisji gazéw cieplarnianych oraz zidentyfikowac wptywy
na otoczenie i zaleznos$ci zwigzane ze zmianami klimatycznymi, w tym wptywy faktyczne i potencjalne.

Nastepnie przeprowadzona zostata ocena wptywu na zmiane klimatu uwzgledniajaca kalkulacje emisji gazow
cieplarnianych. Na potrzeby przygotowania sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju za rok obrotowy
2025 kalkulacja sladu weglowego uwzglednia emisje w zakresie 1, 2 oraz 3.

W procesie identyfikacji wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z klimatem Grupa TORPOL uwzglednita rézne
perspektywy czasowe dla oceny oddziatywania poszczegdlnych czynnikdw ryzyka odpowiednio fizycznego oraz
przejscia. Najdalszg perspektywg czasowa uwzgledniong w ramach ww. ocen byt rok 2050 jako rok do ktérego
planowane jest osiggniecie przez UE neutralnosci klimatycznej.

W procesie identyfikacji istotnych kategorii ryzyka i szans zwigzanych z klimatem wykorzystane zostaty:

e w odniesieniu do ryzyka fizycznego: scenariusze RCP 4.5 (przewidujgce wzrost sredniej temperatury
globalnej o 2,5 stopnie C wzgledem epoki przedindustrialnej) oraz RCP 8.5 (wzrost S$redniej
temperatury globalnej o 4,5 stopnie C w poréwnaniu do epoki przedindustrialnej);

e w odniesieniu do ryzyka oraz szans zwigzanych z przejSciem: scenariusz Net Zero 2050 tj. scenariusz
zaktadajgcy ograniczenie globalnego ocieplenia o nie wiecej niz 1,5°C poprzez wprowadzenie
restrykcyjnych polityk klimatycznych oraz innowacji.

Na potrzeby przygotowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok nie byly
wykorzystywane scenariusze klimatyczne.

Grupa TORPOL przeprowadzita analizy dotyczgce wybranych aspektéw zwigzanych z zaleznosSciami pomiedzy
dziatalnoscig Grupy TORPOL a klimatem.

Analiza ryzyka klimatycznego nie byta wspierana analizg odpornosci modelu biznesowego na zmiany
klimatyczne w scenariuszach zmian klimatycznych.

Zgodnie z przeprowadzong analizg ryzyka przejscia zwigzanego z klimatem nie zostaty zidentyfikowane aktywa
i istotna dziatalnos¢ (segmenty) Grupy TORPOL, ktore bytyby w istotny sposdb narazone na ryzyko przejscia lub
z ktérymi zwigzane bytyby szanse zwigzane z przejSciem.

Majac na uwadze przedstawione perspektywy dziatalnosci oraz istotng role branzy budownictwa kolejowego
w procesie transformacji gospodarki w kierunku niskoemisyjnej Emitent nie identyfikuje aktywow, ktdre bytyby
narazone w istotnym stopniu na ryzyka zwigzane z przejsciem lub w przypadku ktérych uwzglednienie przejscia
na gospodarke neutralng dla klimatu wymagatoby znaczacych staran (na przykfad ze wzgledu na znaczne
zamrozone emisje gazow cieplarnianych). Nie zostaty zidentyfikowane potencjalne zamrozone emisje gazéw
cieplarnianych zwigzane z produktami jednostki.

Przewiduje sie, przy tym, iz posiadany park aktywéw wytwodrczych (sprzet i maszyny budowlane) bedzie
sukcesywnie rozbudowywany w zwigzku z oczekiwanym popytem na ustugi wykonawcze w obszarze
budownictwa infrastrukturalnego.

Wptyw zmian klimatycznych na model biznesowy Grupy TORPOL

Zidentyfikowane ryzyka i mozliwosci zwigzane z klimatem majg ograniczony wptyw na odpowiednio model
biznesowy, strategie oraz plany finansowe organizacji w perspektywie kréotko- i s$rednioterminowe;.
Podejmowane dziatania zwigzane z wptywem zmian klimatycznych na model biznesowy Grupy majg charakter
analogiczny jak dla innych podmiotéw funkcjonujgcych w branzy budownictwa infrastrukturalnego i dotyczg w
szczegblnosci monitorowania wptywu organizacji na otoczenie, rozbudowywania obszaru sprawozdawczosci
w obszarze klimatycznym czy tez analizy dostepnosci technologii na potrzeby realizacji projektéw
budowlanych. Odziatywanie na Grupe TORPOL przez pryzmat gwattownych zjawisk pogodowych zwigzane jest
w gtdwnej mierze z zapewnieniem bezpiecznych warunkow pracy oraz zabezpieczeniem placéw budow.
Oddziatywanie w tym aspekcie jest oceniane jako wzglednie niskie z uwagi na znaczacg dywersyfikacje
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lokalizacji poszczegdlnych placéw buddéw na terenie kraju oraz na podejmowane dziatania polegajgce na
zabezpieczeniu terendw inwestycji oraz objeciu aktywdw i materiatéw budowlanych stosownymi polisami
ubezpieczeniowymi na wypadek wystgpienia gwattownych zjawisk pogodowych.

Natomiast przewiduje sie, iz w perspektywie dtugoterminowej zmiany klimatyczne i wynikajgce z nich dziatania
w obszarze przejscia w kierunku niskoemisyjnosci stanowi¢ bedg jeden z istotniejszych czynnikdéw
ksztattujgcych otoczenie biznesowe w branzy budowlanej. W perspektywie dtugoterminowej Grupa analizuje
koniecznos$é wprowadzenia usprawnien, modyfikacji, zmian organizacyjnych oraz naktadéw inwestycyjnych w
celu ograniczenia negatywnego wptywu organizacji na otoczenie. Nalezy przy tym wskazaé, iz juz teraz w
realizowanych planach inwestycyjnych uwzgledniane jest kryterium energochtonnosci przy zakupie
potencjalnie najbardziej energochtonnych urzadzen, maszyn czy pojazdédw wykorzystywanych na projektach
(np. specjalistycznych pojazdow ciezarowych do prac sieciowych i energetycznych czy samojezdnych platform
sieciowych) do prac zwigzanych z modernizacjg sieci trakcyjnej). Grupa stale monitoruje dostepnos¢ nowych
technologii branzowych charakteryzujgcych sie korzystniejszymi parametrami efektywnosci energetycznej.
Nalezy podkresli¢ przy tym, iz w perspektywie dtugoterminowej koncentracja podstawowej dziatalnosci Grupy
na ustugach budowlanych dedykowanych infrastrukturze kolejowej oraz tramwajowej jest kierunkiem
zdecydowanie perspektywicznym — co zwigzane jest z oczekiwanym rozwojem tych segmentéw oraz
spodziewanymi naktadami na finansowanie ich rozwoju.

We wszystkich analizowanych perspektywach czasowych obecnos¢ TOG w branzy energetycznej pozostaje
uzasadniona ekonomicznie z uwagi na zaleznos¢ gospodarek (w tym w szczegdlnosci krajowej energetyki od
branzy gazowej). W szczegdlnosci budowa sieci gazowych oraz inwestycje zwigzane z bezpieczenstwem
energetycznym Polski bedg ksztattowaty popyt na ustugi TOG. Jednoczesnie w dtuzszej perspektywie czasowej
moze okazac sie koniecznie rozwazenie aktualizacji profilu dziatalnosci TOG w kierunku obszarédw dziatalnosci
zwigzanych z gazami niskoemisyjnymi.

Emitent nie identyfikuje przy tym istotnego wptywu zmian klimatycznych na lokalizacje dziatalnosci
obejmujacej nieruchomosci biurowe oraz baze sprzetowa.

Ponizej zaprezentowano informacje nt. ryzyka klimatycznego oraz oceny w jakim zakresie ryzyko to dotyczy
Grupy TORPOL.

Kluczowe aspekty charakteryzujgce ekspozycje Grupy na ryzyko klimatyczne sg zwigzane z:

prowadzeniem dziatalnosci obejmujgcej $wiadczenie ustug budowlanych charakteryzujgce sie
rozproszeniem dziatalnosci w réznych regionach Polski (Grupa),

specjalizacjg w budownictwie infrastruktury kolejowej (TORPOL),

specjalizacjg w budownictwie infrastruktury gazowej (TOG),

lokalizacjg dziatalnosci operacyjnej w Polsce (Grupa).

W Grupie TORPOL poszczegdlne kategorie ryzyka klimatycznego rozpatrywane sg réwnolegle w perspektywach
odpowiednio operacyjnej (krotkoterminowej) oraz strategicznej (Srednio- i dtugoterminowej).

perspektywa operacyjna

- ryzyko fizyczne zwiqzane z gwattownymi - ryzyko fizyczne zwigzane ze stopniowymi

zjawiskami pogodowymi (acute) zmianami warunkow klimatycznych (chronic)
- ryzyko zwigzane z transformacjq w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej (transition)

Ponizej zamieszczono informacje nt. biezgcej oceny istotnosci poszczegdlnych kategorii ryzyka klimatycznego
wptywajacych na Grupe TORPOL
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ryzyko fizyczne zwigzane niskie ryzyko wystgpienia (prawdopodobienstwo charakterystyczne dla
z gwattownymi zjawiskami czestotliwosci wystepowania gwattownych zjawisk pogodowych w Polsce) —

pogodowymi

ryzyko rozproszone i zwigzane z lokalizacjg poszczegdlnych inwestycji — aktywa
Grupy oraz materiaty budowlane objete polisami ubezpieczeniowymi z tytutu
wystgpienia gwattownych zjawisk pogodowych

ryzyko fizyczne zwigzane ze niskie ryzyko wystgpienia (lokalizacja dziatalnosci operacyjnej oraz posiadane
stopniowymi zmianami aktywa nie sg zagrozone w zwigzku ze zmiang poziomu mérz i oceandw, a wzorce
warunkéw klimatycznych pogodowe nie majg bezposredniego wptywu na model biznesowy Grupy)
ryzyko zwigzane z ryzyko niskie — dotyczy ryzyko istotnie wptywajgce na sytuacje
transformacjg w kierunku w szczegdlnosci koniecznosci branzy budowlanej, pozycje kosztowe,
gospodarki niskoemisyjnej dostosowania do biezgcych zrédta przychodéw — zwigzane ze
wymagan regulacyjnych i zmianami prawnymi, technologicznymi
sprawozdawczych oraz spotecznymi w perspektywie

najblizszych lat

Ponizej zamieszczono natomiast identyfikacje poszczegdlnych kategorii ryzyka oraz szans zwigzanych
z aspektami klimatycznymi.

ryzyko fizyczne
—zwigzane
z gwattownymi
zjawiskami
pogodowymi

ryzyko zwigzane
ze stopniowymi
zmianami
warunkow
klimatycznych

ryzyko zwigzane

z transformacja
w kierunku
gospodarki

niskoemisyjnej

zniszczenia aktywow na placach budowy lub w bazie sprzetowej — mozliwos¢ opdZniern w
realizacji harmonogramow prac budowlanych

zwiekszenie ryzyka zwigzanego z bezpieczerstwem pracownikow

mozliwos¢ wystgpienia zaktocen w taricuchu dostaw w zakresie dostepnosci oraz terminowosci
dostaw towardw, materiatow i energii

wzrost kosztow ubezpieczen aktywow

uszkodzenia  infrastruktury  kolejowej  stanowiq  Zrédfo  popytu w  zakresie
modernizacji/utrzymania infrastruktury kolejowej

zmiany w dostepnosci oraz cen surowcow produkcyjnych (np. w zakresie dostepnosci zasobow
wodnych czy energii elektrycznej — w szczegdlnosci w okresach intensywnych upatéw oraz
uszkodzen infrastruktury wynikajgcych z powtarzajqcych sie ze zwiekszonq czestotliwoscig
gwattownych zjawisk pogodowych

nasilenie wptywu skutkow ryzyka fizycznego w poszczegdlnych lokalizacjach prowadzonej
dziatalnosci

intensyfikacja wptywu na taricuch dostaw

dostepnos¢ kluczowych dla branzy zasobdw naturalnych

tagodne okresy zimowe wydtuZzajqgce okres prowadzenia prac budowlanych

identyfikacja nowych obszaréow biznesowych dla budownictwa liniowego w zakresie
infrastruktury dedykowanej adaptacji do zmian klimatu (np. infrastruktura nabrzezna, waty
przeciwpowodziowe)

zmiany regulacyjne majgce na celu obcigzenie towaréw / produktéw / materiatéw oraz
rozwigzan charakteryzujgcych sie wysokq emisjq CO2 — wzrost cen surowcow, energii oraz
ograniczenie ich dostepnosci

koniecznos¢ podjecia inicjatyw zmierzajgcych do ograniczenia emisji CO2 — réwniez w zakresie
zmian w wykorzystywanej technologii budowlanej

wzrost obcigzen regulacyjnych oraz sprawozdawczych w obszarze klimatycznym

koniecznos¢ ponoszenia naktadow inwestycyjnych na niskoemisyjne technologie budowlane
utrata wartosci aktywow trwatych charakteryzujgcych sie wysokq emisyjnosciq

zZmiany w stosowanych technologiach budowlanych przektadajgce sie na oczekiwania
zamawiajgcych — koniecznosc¢ zapewnienia ciggfosci dla posiadanych technologii

koniecznos¢ zagwarantowania odbiorcom coraz dfuzszych okreséw gwarancyjnych na skutek
rosngcych wymagarn rynku oraz mozliwych zmian w prawie w tym zakresie
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zmiany w zakresie pozyskiwania finansowania, pozyskiwania kapitatu na dziatalnos¢ obarczong
ryzykiem odmowy finansowania przedsiewzie¢ spoza katalogu dziatan spetniajgcych cele
Srodowiskowe w rozumieniu Taksonomii UE

ryzyko braku mozliwosci spetniania przez dziatalnos¢ Grupy TORPOL technicznych kryteriow
kwalifikacji dla poszczegdlnych dziatalnosci

ryzyko zwiqzane z ekspozycjq na zewnetrzne otoczenie i tym samym negatywny odbior
wizerunkowy i utrata reputacji w oczach potencjalnych klientow

ryzyko zwiqzane z koniecznoscig inwestowania w zmiany parku maszynowego na pojazdy i
maszyny budowalne o niskiej emisyjnosci

wzrost znaczenia infrastruktury kolejowej oraz tramwajowej w sieci komunikacyjnej — istotne
naktady na transport niskoemisyjny

utatwienia w pozyskiwaniu finansowania na inwestycje w infrastrukture niskoemisyjng

wzrost znaczenia infrastruktury gazowej

wzrost znaczenia reputacji i potencjalnie wartosci jako podmiotu zaangazowanego w budowe
i modernizacje infrastruktury niskoemisyjnej

rozwdj gafezi transportu zwiqgzanych z elektromobilnosciq i paliwami alternatywnymi otwiera
rynek na kontrakty zwigzane z tq dziatalnosciq (np. elektryfikacja linii kolejowych, budowa stacji
tadowania)

rozwdj potencjalnie nowych obszardw biznesowych zwigzanych np. z infrastrukturq dla gazéw
niskoemisyjnych.

W procesie analizy oraz zarzadzania ryzykiem dla Grupy, wybrane elementy ryzyka sktadajacego sie na ryzyko
klimatyczne sg analizowane w podziale na ryzyka fizyczne oraz ryzyko przejscia. Ryzyka fizyczne natomiast
oceniane sg rozdzielnie przez pryzmat skutkéw jakie mogg zosta¢ wywotane ich materializacjg.

Zatem w rejestrze ryzyk osobno rozpatrywane s3 ryzyka wystapienia:

fal upatéw i wysokich temperatur,
intensywnych opaddw i powodzi,

susz i niedoborow wody,

silnych wiatréw, burz i nawatnic,

zmian w pokrywie $nieznej i oblodzenia.

Metodyka procesu identyfikacji istotnych wptywoéw, ryzyk i szans wraz z przyjetymi zatozeniami zostaty opisane
w punkcie 8.1.16 Proces badania podwdjnej istotnosci.

Opisane ponizej czynniki charakteryzujgce wptyw Grupy TORPOL na otoczenie przez pryzmat poszczegdlnych
kategorii zanieczyszczen (powietrze, gleba, woda, substancje niebezpieczne oraz organizmy zywe) zostaty
poddane ocenie przez zespot ekspercki ustanowiony w ramach Grupy TORPOL na potrzeby przygotowania do
sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju.

W procesie identyfikacji istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniami dokonano
przegladu wtasnych lokalizacji i wtasnej dziatalnosci gospodarczej Grupy TORPOL w celu okreslenia
rzeczywistych i potencjalnych wptywéw w ramach wtasnych operacji i w tafncuchu wartosci na wyzszym i
nizszym szczeblu.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng na terenie Polski. Siedziba Spétki miesci sie w Poznaniu.
W Warszawie oraz w Katowicach zlokalizowane sg dodatkowe biura, a w Koninie miesci sie baza sprzetowo —
transportowa prowadzona na potrzeby utrzymania parku maszynowego. Spétka TOG zlokalizowana jest w
Wysogotowie k. Poznania oraz posiada 2 biura: w Elblggu i Krakowie. Natomiast faktyczne oddziatywanie
zwigzane z realizacjg prac budowlanych ma miejsce w odniesieniu do lokalizacji poszczegdlnych placéw
budowy.
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Ponizej zamieszczono podsumowanie oceny wptywu poszczegdlnych rodzajow dziatalno$ci Grupy TORPOL oraz
lokalizacji, w ktorych sg one realizowane z punktu widzenia kolejnych rodzajow zanieczyszczen.

siedziba operacje
Poznan TORPOL = whasne niski niski niski niski niski
budynek
biurowy
A operacje
Warszawa, Katowice p;j::)r\;in wiasne niski niski niski niski niski
Konin baza operacje niski Sredni niski niski niski
sprzetowa wtasne
siedziba TOG operacje
Wysogotowo — budynek wtasne niski niski niski niski niski
biurowy
biura TOG (Elblag, przestrzer operacje . . . . .
Krakow) biurowa wiasne niski niski niski niski niski
lokalizacje operacje
po§zczegoln.\_/ch realizacja prac wiasne, niski Sredni  Sredni niski niski
inwestycji budowlanych upstream,
budowlanych downstream

W odniesieniu do zadnej lokalizacji biurowej wptyw zwigzany z zanieczyszczeniami nie zostat zidentyfikowany
jako istotny.

Wptyw na zanieczyszczenia Grupy TORPOL w kategorii istotnosci Sredniej zostat natomiast zidentyfikowany
dla:

lokalizacji bazy sprzetowej co zwigzane jest ze wzglednie duzg koncentracjg paliw oraz substancji
wykorzystywanych w procesie serwisowania sprzetu kolejowego, transportowego oraz budowlanego;
lokalizacji inwestycji budowlanych, w ktérych realizowane sg kontrakty, przy czym zakres ekspozycji na
konkretne rodzaje zanieczyszczen (w szczegdlnosci zanieczyszczen wody oraz gleby) moze rdznic sie
pomiedzy poszczegdlnymi lokalizacjami z uwagi na uksztattowanie terenu w sasiedztwie, ktérego
realizowane sg prace budowlane oraz parametry konkretnych inwestycji budowlanych.

W procesie identyfikacji istotnych wptyw, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniami nie byty prowadzone

konsultacje, w szczegélnosci z dotknietymi spotecznosciami.

Metodyka procesu identyfikacji istotnych wptywow, ryzyk i szans wraz z przyjetymi zatozeniami zostaty opisane
w punkcie 8.1.16 Proces badania podwdjnej istotnosci.

W ramach badania istotnosci zidentyfikowano negatywny wptyw o sredniej oraz ryzyko o sredniej istotnosci w
odniesieniu do aspektu wody. W zwigzku z modelem biznesowym oraz prowadzong dziatalnoscig temat
zasobow morskich nie zostat zidentyfikowany jako istotny.

W procesie identyfikacji istotnych wptywodw, ryzyk i szans zwigzanych z aspektem wody i zasobow morskich
dokonano przegladu wtasnych lokalizacji i wtasnej dziatalnosci gospodarczej Grupy TORPOL w celu okreslenia
rzeczywistych i potencjalnych wptywdw w ramach witasnych operacji i w faiicuchu wartosci na wyzszym i
nizszym szczeblu.

Strona 102 z 220



W modelu biznesowym Grupy TORPOL wptyw wykonywanych prac budowlanych na srodowisko gruntowo-
wodne jest, co do zasady niewielki, a jego zasieg ogranicza sie do terenu konkretnej inwestycji. W
realizowanych procesach budowlanych wykorzystywane sg natomiast materiaty budowalne w postaci
potproduktdw (np. betonu), ktére dostarczane sg przez podmioty trzecie. Tym samym kluczowe oddziatywanie
na otoczenie Grupy TORPOL w odniesieniu do aspektu wody zwigzane jest ze zuzyciem wody w procesie
produkcyjnym materiatéw i surowcédw wykorzystywanych w procesie budowlanym. Wptyw ten ma charakter
posredni i uzalezniony jest od skali realizowanych projektéw budowlanych.

Czynniki charakteryzujgce wptyw Grupy TORPOL na otoczenie przez pryzmat aspektu wody i zasobdw morskich
zostaty poddane ocenie przez zespdt ekspercki ustanowiony w ramach Grupy TORPOL na potrzeby
przygotowania sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju. Podtematy objete oceng istotnosci w ramach
ESRS E3 obejmowaty wode, w kontekscie zuzycia wéd powierzchniowych, wod gruntowych, a takze pobér i
zrzut wody oraz zasoby morskie (wydobycie i wykorzystanie takich zasobow) oraz powigzang dziatalnos¢
gospodarcza.

Majgc na uwadze zdywersyfikowane grono dostawcéw materiatéw budowlanych, do ktérych produkgji
wykorzystuje sie wode, oraz lokalizacje dziatalnosci, aspekt dostepnosci wody nie wptywa istotnie na biezgce
oraz przyszte koszty dziatalnosci Grupy TORPOL jak rowniez na poziom dostepnosci poszczegdlnych surowcow
i materiatéw budowlanych. Tym samym nie sg identyfikowane obszary geograficzne, na ktdrych woda jest
istotng kwestig dla wtasnych operacji tej jednostki i jej tancucha wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu.
Jednoczesnie nie sg identyfikowane grupy towaréw wykorzystywanych przez spétki z Grupy TORPOL, ktére sg
istotne dla dobrego stanu $rodowiska wéd morskich, jak rowniez dla ochrony zasobéw morskich.

Zidentyfikowane wptywy oraz ryzyko dotyczg dziatalnosci operacyjnej tj. segmentu budowlanego.

W procesie identyfikacji istotnych wptyw, ryzyk i szans zwigzanych z aspektem wody i zasobédw morskich nie
byty prowadzone konsultacje, w szczegdlnosci z dotknietymi spoteczno$ciami.

Metodyka procesu identyfikacji istotnych wptywdw, ryzyk i szans wraz z przyjetymi zatozeniami zostaty opisane
w punkcie 8.1.16 Proces badania podwdjnej istotnosci.

Emitent zdecydowat sie na skorzystanie z uproszczen prezentacyjnych, o ktérych mowa w Dodatku C do ESRS
1 w odniesieniu do czesci ujawnien dla ESRS E4 Biorédznorodnos¢ i ekosystemy.

Informacje nt. lokalizacji dziatalnosci prac budowlanych zlokalizowanych na obszarach wrazliwych pod
wzgledem biordznorodnosci zostaty zamieszczone w punkcie 8.2.8.4. Dziatania i zasoby zwigzane z
biordznorodnosciq i ekosystemami. Dziatalno$¢ zwigzana z tymi lokalizacjami wptywa na te obszary w sposéb
typowy dla dziatalnosci budowlanej majac przede wszystkim na uwadze zapewnienie zgodnosci dziatania z
regulacjami Srodowiskowymi, w tym w szczegdlnosci z decyzjami srodowiskowymi dotyczgcymi realizacji prac
na konkretnych kontraktach.

Metodyka procesu identyfikacji istotnych wptywdw, ryzyk i szans wraz z przyjetymi zatozeniami jak rowniez
informacje nt. wynikéw ww. ocen zostaty opisane w punkcie 8.1.16 Proces badania podwdjnej istotnosci.

Podtematy objete oceng istotnosci w ramach ESRS E5 obejmowaty optymalizacje wykorzystania zasobdw,
intensywnosci eksploatacji materiatéw i produktéw oraz zasobéw odnawialnych i nieodnawialnych, zasoby
odprowadzane zwigzane z produktami i ustugami oraz gospodarowanie odpadami, w tym odpadami
niebezpiecznymi i odpadami innymi niz niebezpieczne.
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Opis poszczegdlnych wptywdw, ryzyk oraz szans zostat zamieszczony w punkcie 8.2.9.1 Istotne wptywy, ryzyka
i szanse oraz dziatania zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkq o obiegu zamknietym.

Zidentyfikowane istotne wptywy oraz ryzyka dotyczace zasobéw wprowadzanych do organizacji zwigzane s3
podstawowg dziatalnoscig operacyjng tj. dziatalnoscig budowlang, ktéra to dziatalnosc jest realizowana przez
TORPOL oraz TOG.

Sposrdd zidentyfikowanych wptywdw czynnikdéw ryzyka oraz szansy, zidentyfikowane negatywne wptywy oraz
ryzyka wynikajg z utrzymania dotychczasowego scenariusza postepowania. Z kolei szanse oraz pozytywne
wplywy zwigzane sg z procesem przejscia na gospodarke obiegu zamknietego.

Wykaz istotnych zasobdw wykorzystywanych przez Grupe TORPOL zostat zamieszczony w punkcie 8.2.9.3
Zasoby wprowadzane.

W procesie identyfikacji istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z aspektem gospodarki obiegu
zamknietego nie byty prowadzone konsultacje, w szczegélnosci z dotknietymi spotecznosciami.

Szczegodtowe kryteria procesu identyfikacji formowania ocen dla poszczegdlnych aspektdw oraz towarzyszace
im zatozenia zostaty opisane w punkcie 8.1.16 Proces badania podwdjnej istotnosci.

W procesie identyfikacji zagadnien istotnych w ramach standardu tematycznego G1 Postepowanie
w biznesie uwzgledniono lokalizacje dziatalnosci (Polska), rodzaj dziatalnosci (dziatalnos¢ budowlana),
sektorem (sektor budownictwa) oraz strukture transakcji (strukture ptatnosci na rzecz dostawcow). Poza
powyzszymi nie byly przyjmowane specyficzne, dodatkowe kryteria ocen dla poszczegdlnych zagadnien
wchodzacych w obszar G1 Postepowanie w biznesie.

SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym

Ponizej zaprezentowano zestawienie wptywow, ryzyk i szans w obszarze zréwnowazonego rozwoju, ktdre
zostaty zidentyfikowane oraz oceniane w procesie badania podwdjnej istotnosci.
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Wptyw negatywny istotnos¢ wptywu Wptyw pozytywny
istotnos¢ istotnos¢
finansowa - ryzyko | finansowa - szanse
dodatkowe informacje wysoka Srednia niska Aspekty sSrodowiskowe niska Srednia wysoka dodatkowe informacje
istotnos$¢ | istotnos¢ istotnos¢ istotno$¢ | istotnos¢ | istotnos¢
operacje wiasne, upstream, downstream Adaptacja do zmian klimatu operacje wiasne, upstream, downstream
K,$, D $,D
operacje wiasne, upstream, downstream tagodzenie zmian klimatu operacje wiasne, upstream, downstream
S, D $,D
operacje wiasne, upstream, downstream Energia operacje wlasne, upstream, downstream
K, S, D K, S, D
operacje wtasne, upstream Zanieczyszczenie powietrza operacje wlasne, upstream
K,$, D K, $, D
operacje wiasne, upstream Zanieczyszczenie wody operacje wtasne, upstream
K,$, D K $ D
operacje wtasne, upstream Zanieczyszczenie gleby oraz organizméw zywych operacje wlasne, upstream
K,$, D K, $, D
operacje wiasne, upstream Substancje potencjalnie niebezpieczne, substancje wzbudzajace operacje wtasne, upstream
K,$,D szczegdlnie duze obawy oraz zanieczyszczenie mikroplastikiem K, S, D

oraz zasoby morskie

operacje wtasne, upstream Woda operacje wlasne, upstream
K,$,D K,$,D
operacje wiasne, upstream Bior6znorodnosé operacje wtasne, upstream
K,$,D K,S,D
operacje wtasne, upstream Wykorzystywane zasoby operacje wlasne, upstream
K, $ K, S
operacje wtasne, upstream, downstream Zasoby odprowadzane oraz odpady operacje wiasne, upstream, downstream
K,$,D K, $,D
dodatkowe informacje wysoka srednia niska Aspekty spoteczne niska Srednia wysoka dodatkowe informacje
istotnos¢ | istotnosc istotnos¢ istotno$¢ | istotnos¢ | istotnos¢
operacje wtasne Bezpieczenstwo zatrudnienia, odpowiednia ptaca — wtasne zasoby operacje wtasne
K,$,D pracy K,$, D
operacje wiasne _ Czas pracy operacje wiasne
K,$,D K,$,D
operacje wtasne Dialog spoteczny, wolno$¢ zrzeszania sie — wtasne zasoby pracy operacje wtasne
K, S, D K,S,D
operacje wiasne Rokowania zbiorowe — wiasne zasoby pracy operacje wiasne
K,$,D K, $,D
operacje wiasne Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, oraz operacje wiasne
K,$, D bezpieczenstwo i higiena pracy — wtasne zasoby pracy K,$, D
operacje wtasne Réwnouprawnienie pfci i rownos¢ wynagrodzeri — wiasne zasoby operacje wtasne
K,$,D pracy K5, D
operacje wiasne Szkolenia i rozwdj, réznorodnosé, zatrudnienie oséb z operacje wiasne
K,$,D niepetnosprawnosciami, praca dzieci i praca przymusowa oraz K, $, D

odpowiednie warunki mieszkaniowe — wtasne zasoby pracy

operacje wiasne

K,$, D

Zapobieganie przemocy i nekaniu w miejscu pracy

operacje wiasne

K,$,D

Prywatno$¢ — witasne zasoby pracy

operacje wiasne

K, $, D

operacje wiasne

K,$, D
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operacje wiasne, upstream, downstream

K,$,D

operacje wfasne, upstream, downstream

K,$,D

operacje wiasne, upstream, downstream

K,$,D

operacje wiasne, upstream, downstream

K,$,D

operacje wiasne, upstream, downstream

K,$,D

operacje wiasne, upstream, downstream

Bezpieczeristwo zatrudnienia w faricuchu wartosci

Czas pracy, rownowaga miedzy zyciem prywatnym a zawodowym
—taricuch wartosci

Odpowiednia ptaca w faricuchu wartosci

Dialog spoteczny, wolno$¢ zrzeszania sie oraz rokowania zbiorowe
w taricuchu wartosci

Réwnouprawnienie ptci i rownos¢ wynagrodzen, réznorodnosé,
zapobieganie przemocy i nekaniu, praca dzieci i praca
przymusowa, odpowiednie warunki mieszkaniowe i sanitarne w
taficuchu wartosci

Bezpieczeristwo i higiena pracy w faricuchu wartosci

operacje wlasne, upstream, downstream

K,$, D

operacje wlasne, upstream, downstream

K,$, D

operacje wlasne, upstream, downstream

K,$, D

operacje wlasne, upstream, downstream

K,$, D

operacje wlasne, upstream, downstream

K,S, D

operacje wlasne, upstream, downstream

K,S,D K,S,D
operacje wtasne, upstream, downstream Szkolenia i rozwdj umiejetnosci w faricuchu wartosci operacje wtasne, upstream, downstream
K,$,D K,$,D
operacje wtasne, upstream, downstream Zatrudnienie i integracja 0sob z niepetnosprawnosciami operacje wiasne, upstream, downstream
K,$,D K,$,D
operacje wiasne, upstream, downstream Prywatnos¢ w faricuchu wartosci operacje wiasne, upstream, downstream
K, S, D K,S,D
operacje wiasne Oddziatywanie na warunki mieszkaniowe oraz bezpieczenstwo operacje wiasne
K,$,D spotecznosci K,$, D
operacje wiasne Oddziatywanie na grunty operacje wiasne
K,$,D K, $, D
operacje wtasne Pozostate aspekty praw gospodarczych, spotecznych i kulturalnych operacje wtasne
K,S$,D oraz prawa obywatelskie K, S, D
nd Prawa ludnosci rdzennej i prywatnos¢ uzytkownikéw koricowych nd
K,$,D K, $,D
operacje wtasne, downstream Wolnos¢ wypowiedzi — oddziatywanie na uzytkownikow operacje wtasne, downstream
K,$,D korcowych K, $, D
operacje wtasne, downstream Dostep do informacji — oddziatywanie na uzytkownikéw operacje wtasne, downstream
K,$,D kofcowych K,$, D
operacje wtasne, upstream, downstream _ Bezpieczenstwo osobiste konsumentow i uzytkownikéw operacje wiasne, upstream, downstream
K,$,D kofcowych K,$, D
operacje wtasne, upstream, downstream Niedyskryminacja w odniesieniu do konsumentéw i uzytkownikdw operacje wtasne, upstream, downstream
K,$,D korcowych K, $, D
operacje wtasne, upstream, downstream Dostep do produktéw i ustug w odniesieniu do konsumentdéw i operacje wiasne, upstream, downstream
K,$,D uzytkownikéw koricowych K,$, D
operacje wiasne, downstream Odpowiedzialne praktyki marketingowe operacje wiasne, downstream
K, S, D K,S,D
dodatkowe informacje wysoka Srednia niska Aspekty zwigzane z fadem korporacyjnym niska srednia wysoka dodatkowe informacje
istotno$¢ | istotnos¢ | istotnos¢ istotno$¢ | istotno$¢ | istotnos¢
operacje wiasne, upstream, downstream Kultura korporacyjna operacje wiasne, upstream, downstream
K, $,D K,$, D
operacje wiasne, upstream, downstream Ochrona sygnalistow operacje wiasne, upstream, downstream
K,$,D K, S, D
nd Dobrostan zwierzat oraz zaangazowanie polityczne i dziatalno$¢ nd
K,$, D lobbingowa K, $,D
operacje wiasne, upstream, Zarzadzanie stosunkami z dostawcami, w tym praktyki ptatnicze operacje wtasne, upstream
K,S,D K,S,D

operacje wiasne, upstream, downstream

Korupcja i przekupstwo

operacje wiasne, upstream, downstream
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K,S,D K,S,D
dodatkowe informacje wysoka Srednia niska Pozostate aspekty niska wysoka dodatkowe informacje
istotnos¢ | istotnos¢ istotnos¢ istotnos¢ | istotnos¢ | istotnos¢

operacje wtasne, upstream, downstream _ Dane finansowe/wptyw ekonomiczny operacje wtasne, upstream, downstream
K$, D ] K.$,D

operacje wiasne, upstream, downstream Wysokie standardy zgodnosci (compliance), operacje wiasne, upstream, downstream
K,$, D K,S,D

operacje wiasne, upstream, downstream Innowacyjnos¢ operacje wiasne, upstream, downstream
K, S, D K,S,D

operacje wtasne, upstream, downstream Podatki operacje wtasne, upstream, downstream
K,$, D K,$,D

operacje wiasne, upstream, downstream _ Zréwnowazone inwestycje i finansowanie operacje wiasne, upstream, downstream

$,D S, D

operacje wiasne, upstream, downstream Uczciwa konkurencja operacje wiasne, upstream, downstream
K, S, D K,S,D

operacje wtasne, upstream, downstream Zarzadzanie ryzykiem projektu operacje wtasne, upstream, downstream
K,$,D K, $,D

operacje wtasne, upstream, downstream Zréownowazone produkty i ustugi operacje wiasne, upstream, downstream
$,D K,S,D

operacje wtasne, upstream, downstream Cyfryzacja operacje wtasne, upstream, downstream
K, S, D K,S,D

operacje wtasne, upstream, downstream Bezpieczenstwo przewozow kolejowych operacje wiasne, upstream, downstream
K,$,D K,$,D

operacje wtasne, upstream, downstream Polityka informacyjna zwigzana ze statusem spétki publicznej operacje wiasne, upstream, downstream
K,$,D K, $, D

istotnos¢ wptywu wplywy
istotno$¢ finansowa ryzyko | szanse

Miejsce oddziatywania obejmujgce operacje wtasne i/lub taricuch wartosci upstream i/lub taricuch warto$ci downstream K, S, D — perspektywa czasowa dla oceny istotnosci finansowej oznaczajaca:
K — perspektywe krotkoterminowa

S — perspektywe $rednioterminowg

D — perspektywe dtugoterminowa
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Sprawozdanie Zarzgdu TORPOL S.A. z dziatalnosci TORPOL S.A. Grupy TORPOL wraz z OSwiadczeniem dotyczgcym
zrownowazonego rozwoju za 2025 rok

Powyisze zestawienie wptywow, ryzyk i szans uwzglednia zmiany wynikajgce z przeprowadzonego w 2025
roku przegladu istotnosci.

Zakres zmian w zidentyfikowanych istotnych wptywach, ryzykach i szans zostat opisany w punkcie 8.1.16.5.
Podsumowanie przeglgdu podwdjnej istotnosci.

Opis istotnych wptywow, ryzyk i szans (tj. wptywow, ryzyka i szans ocenionych w kategoriach istotnosci
Sredniej lub wysokiej), ktore wynikajg z przeprowadzonej oceny podwdjnej istotnosci zostaty zamieszczone
w kolejnych punktach oswiadczenia.

Ponizej zamieszczono podsumowanie punktéw sprawozdania, ktére zawierajg odpowiednie opisy istotnych
wpltywow, ryzyka i szans.

zmiany klimatyczne i energia
zanieczyszczenia

zasoby wodne
bioréznorodnos¢

zasoby i odpady
wtasne zasoby pracownicze

osoby wykonujagce prace w
wartosci

tancuchu

dotkniete spotecznosci
konsumenci i uzytkownicy koricowi
tad korporacyjny

8.2.5.1. Ocena istotnosci zagadnien klimatycznych

8.2.6.1. Istotne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze zanieczyszczen
8.2.7. Zasoby wodne

8.2.8.1. Istotne  wptywy, ryzyka i
bioréznorodnoscig i ekosystemami
8.2.9.1. Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz dziatania zwigzane z
wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym
8.3.1.1. Relacje z pracownikami

8.3.2.1. tancuch wartosci

szanse zwigzane z

8.3.3.1. Wptyw na spotecznosci lokalne
8.3.4.1. Uzytkownicy koncowi
8.4.1. Kultura korporacyjna i polityki zwigzane z prowadzeniem

dziatalnosci gospodarczej

zgodnos¢ z regulacjami 8.4.2. Zgodnos¢ z regulacjami

przeciwdziatanie korupcji 8.4.3. Przeciwdziatanie korupcji

zarzadzanie relacjami z dostawcami i 8.4.4. Zarzadzanie relacjamiz dostawcamii podwykonawcami
podwykonawcami

Wyniki finansowe 8.5.2.  Wyniki finansowe

Podatki 8.5.3. Podatki

Zréwnowazone produkty i wustugi oraz 8.5.4. Zréwnowazone produkty i ustugi oraz zréwnowazone

zrownowazone finansowanie finansowanie

Innowacyjnosé 8.5.5. Innowacyjnos¢

Cyfryzacja 8.5.6. Cyfryzacja

Bezpieczerstwo przewozdw kolejowych 8.5.7. Bezpieczenstwo przewozoéw kolejowych

Polityka informacyjna zwigzana ze statusem 8.5.8. Polityka informacyjna zwigzana ze statusem spotki
spotki publicznej publicznej

Informacja nt. poszczegdlnych rodzajéow wptywdw na ludzi lub Srodowisko oraz ryzyk i szans jak rowniez ich
ewentualnych skutkdéw jest zaprezentowana w kolejnych punktach niniejszego sprawozdania
dedykowanych poszczegélnym aspektom zrownowazonego rozwoju.

Analizowanie ryzyk i szans zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem ma duze znaczenie dla firm
budujacych efektywne strategie. Wynika to z faktu, ze przedsiebiorstwa funkcjonujg obecnie w czasie
radykalnej niepewnosci biznesowej. Prowadzenie dziatalnosci jest zwigzane z koniecznoscig
dostosowywania sie do szybkiego tempa zmian oraz sprostania wyzwaniom stojgcym przed rynkiem.
Kluczem przestaje by¢ zabezpieczenie przed wszystkimi ryzykami, ale gtebokie zrozumienie tych finansowo
istotnych, adaptacja i zapewnianie odpornosci przedsiebiorstwa na te ryzyka, na ktére organizacja ma
niewielki wptyw. Dlatego tez systemowe myslenie o biznesie, w tym tworzenie dtugookresowej strategii
zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa, pozwala zabezpieczy¢ wartos¢ organizacji dla interesariuszy
na dtugie lata.
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Grupa TORPOL nie przeprowadzata w 2025 roku formalnej analizy odpornosci. Niemniej w procesie
przygotowania niniejszego raportu oraz w zwigzku z pracami nad strategia zréwnowazonego rozwoju
przeprowadzano szereg analiz majacych na celu kompleksowe zmapowanie dziatalnosci Grupy TORPOL
przez pryzmat realizowanych operacji, lokalizacji dziatalnosci oraz relacji z otoczeniem. Analizg objeto
rowniez to w jaki sposéb, przez pryzmat powyzszych czynnikéw, Grupa TORPOL wptywa na otoczenie a
jednoczesnie w jaki sposéb otoczenie wptywa na szeroko rozumiane finanse Grupy TORPOL. W procesie
analiz uwzgledniono réwniez aspekty zwigzane z identyfikacjg ryzyka klimatycznego (odpowiednio przejscia
oraz fizycznego) w krétko-, srednio- oraz dtugoterminowej perspektywie czasowej.

Jednym z kluczowych dziatan na rzecz dtugoterminowej odpornosci organizacji byto przyjecie w marcu 2025
roku strategii biznesowej oraz strategii zrbwnowazonego rozwoju na lata do 2030. Dokument ten
bezposrednio odnosi sie do wyzwan zwigzanych z kluczowymi obszarami dziatalnosci, w ktérych wystepuja
istotne wptywy, ryzyka i szanse.

W ramach przywotanej strategii w odniesieniu do poszczegdlnych obszaréw wptywu organizacji na
otoczenie oraz otoczenia na Grupe TORPOL zidentyfikowano inicjatywy i dziatania pozwalajgce reagowa¢d
na wyzwania zwigzane z wptywami, ryzykami i szansami dzieki konsekwentnemu zwiekszaniu lub
utrzymywaniu pozytywnych wptywdéw, ograniczaniu wptywdw negatywnych, mitygowaniu ryzyka jak
rowniez wykorzystywaniu szans zwigzanych ze zrédwnowazonym rozwojem. Powyzsze w ocenie Spoétki
pozwala stwierdzi¢, iz Grupa TORPOL jest organizacja, ktérej strategia i model biznesowy sg odporne na
oddziatywanie czynnikdéw ksztattujgcych otoczenie prowadzanej dziatalnosci w zakresie zdolnosci
organizacji do przeciwdziatania zidentyfikowanym istotnym wptywom i ryzykom oraz wobec wykorzystania
zidentyfikowanych istotnych szans.

Poszczegdlne istotne wptywy, ryzyka i szanse majg charakter staty z punktu widzenia perspektywy czasowej
ich oddziatywan i zwigzane sg z modelem biznesowym, lokalizacjg oraz zakresem dziatalnosci Grupy
TORPOL. Tym samym nie przewiduje sie istotnych zmian w odniesieniu do oczekiwanych skutkéw wptywoéw,
ryzyka i szans na model biznesowy Grupy TORPOL.

W Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej TORPOL na lata 2025-2030 uwzglednione zostaty
wybrane aspekty wptywdw oraz szans i ryzyk, zbiezne z oczekiwanym kierunkiem rozwoju Grupy TORPOL.

Emitent nie identyfikuje wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan wykazanych w powigzanym
sprawozdaniu finansowym w odniesieniu, do ktérych istnieje znaczgce ryzyko istotnej korekty w nastepnym
rocznym okresie sprawozdawczym w zwigzku ze zidentyfikowanymi ryzykami i szansami w obszarze
zréwnowazonego rozwoju.

IRO-2 Wymogi dotyczqce ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczqgcym zréwnowazonego

rozwoju
ESRS 2 Ogélne ujawnienie informacji
BP-1 Ogodlna podstawa sporzgdzenia o$wiadczen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju 8.1.1
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 8.1.1
GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych 8.1.3,8.1.6,
8.4.1
GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzgdzajgcym i nadzorczym jednostki 8.1.6
oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
GOV-3 Uwzglednianie wynikdéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet 8.1.7,8.2.5.3
GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 8.1.9
GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczos$ciag w zakresie 8.1.11
zrbwnowazonego rozwoju
SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci 8.1.14
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 8.1.15
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SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem 8.1.18
biznesowym

IRO-1 Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, istotnych ryzyk i 8.1.16,8.1.17
istotnych szans

IRO-2 Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki 8.1.19

dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju
ESRS E1 Zmiana klimatu

E1-1 Plan transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 8.2.5.3

E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 8.2.5.2

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 8.2.5.5

E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 8.2.5.3

E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 8.2.5.6

E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazow 8.2.5.7
cieplarnianych

E1-7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych 8.2.5.8
finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla

E1-8 Wewnetrzne ustalanie optat za emisje gazow cieplarnianych 8.2.5.8

E1-9 Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia Nie dotyczy

oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem
ESRS E2 Zanieczyszczenie

E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem 8.2.6.2
E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem 8.2.6.3
E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem 8.2.6.2
E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby 8.2.6.4
E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegdlnie duze obawy 8.2.6.4
E2-6 Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z oddziatywan, ryzyka i mozliwosci zwigzanych Nie dotyczy

z zanieczyszczeniem
ESRS E3 Woda i zasoby morskie

E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi 8.2.7
E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi 8.2.7
E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi 8.2.7
E3-4 Zuzycie wody 8.2.7
E3-5 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z wodg i Nie dotyczy

zasobami morskimi
ESRS E4 Biordznorodnosc

E4-1 Plan transformacji w zakresie réznorodnosci biologicznej i ekosystemoéw oraz uwzglednienie 8.2.8.1
réznorodnosci biologicznej i ekosystemow w strategii i modelu biznesowym

E4-2 Polityki zwigzane z réznorodnoscia biologiczng i ekosystemami 8.2.8.4

E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z réznorodnoscig biologiczng i ekosystemami 8.2.8.4

E4-4 Cele zwigzane z réznorodnoscig biologiczng i ekosystemami 8.2.8.3

E4-5 Mierniki wptywéw zwigzane ze zmiang w zakresie réznorodnosci biologicznej i 8.2.8.3
ekosystemow

E4-6 Antycypowane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk Nie dotyczy

i mozliwosci zwigzanych z biordéznorodnoscia i ekosystemami
ESRS E5 Gospodarka o obiegu zamknietym

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym 8.2.9.1

E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu 8.2.9.1
zamknietym

E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym 8.2.9.2

E5-4 Zasoby wprowadzane do organizacji 8.2.9.3

E5-5 Zasoby odprowadzane z organizacji 8.2.9.4

E5-6 Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z Nie dotyczy

wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym
ESRS S1 Osoby Swiadczace prace na rzecz przedsiebiorstwa

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 8.3.1.3

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem 8.3.1.1
biznesowym

S1-1 Polityki zwigzane z wtasng sitg roboczg 8.3.1.2

S1-2 Procedury wspétpracy z wtasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikéw w 8.3.1.3

zakresie wptywow
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S1-3 Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania problemow przez 8.3.1.4
pracownikéw jednostki
S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na wtasnych pracownikéw oraz 8.3.1.6

stosowanie podejsc stuzgcych ograniczeniu istotnego ryzyka i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z witasng sitg roboczg oraz skutecznosc¢ tych dziatan

S1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych 8.3.1.7
wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki 8.3.1.8

S1-7 Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasnych pracownikéw 8.3.1.9
jednostki

S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 8.3.1.6

S1-9 Wskazniki réznorodnosci 8.3.1.10

S1-10 Odpowiednie ptace 8.3.1.6

S1-11 Ochrona socjalna 8.3.1.6

S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami 8.3.1.8

S1-13 Wskazniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci 8.3.1.11

S1-14 Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy 8.3.1.13

S1-15 Wskazniki rwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym 8.3.1.6

S1-16 Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 8.3.1.6

S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka 8.3.1.12

ESRS S2 Pracownicy w fancuchu wartosci

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 8.3.2.1

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem 8.3.2.1
biznesowym

S2-1 Polityki zwigzane z pracownikami w faficuchu wartosci 8.3.2.3

S2-2 Procesy wspotpracy z osobami wykonujacym prace w taricuchu wartosci w zakresie 8.3.2.1
wptywoéw

S2-3 Procesy niwelowania negatywnych wptywoéw i kanaty zgtaszania probleméw przez 8.3.2.6
pracownikéw w tancuchu wartosci

S2-4 Podejmowanie dziatar dotyczacych istotnych wptywdw na osoby wykonujgce prace w 8.3.2.1

taricuchu wartosci oraz stosowanie podej$¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu
wartosci oraz skutecznos¢ tych dziatan
S2-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych 8.3.2.5
wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
ESRS S3 Dotkniete spotecznosci

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 8.3.3

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem 8.3.3
biznesowym

S3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami 8.3.3

S3-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywéw z dotknietymi spotecznosciami 8.3.3

S3-3 Procesy remediacji negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania problemoéw przez dotkniete 8.3.3
spotecznosci

S3-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywarn na dotkniete spotecznosci oraz 8.3.3

stosowanie podejsc stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skutecznosc tych dziatan
S3-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnym negatywnym wptywem, zwiekszania pozytywnego 8.3.3.2
wptywu i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy kofncowi

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 8.3.4

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem 8.3.4
biznesowym

S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi 8.3.4

S4-2 Procesy wspotpracy w zakresie oddziatywan z konsumentami i uzytkownikami koricowymi 8.3.4.2

S4-3 Procesy remediacji negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania probleméw przez 8.3.4.2
konsumentdw i uzytkownikéw koricowych

S4-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na konsumentéw i uzytkownikéw 8.3.4.3

korcowych oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koricowymi
oraz skutecznos¢ tych dziatan
S4-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych 8.3.4
wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
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ESRS G1 tad zarzadczy

GOV-1 Rola organdéw administrujgcych, nadzorczych i zarzadzajacych

G1-1 Kultura korporacyjna i polityki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
G1-2 Zarzadzanie stosunkami z dostawcami

G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

G1-4 Potwierdzony incydent zwigzany z korupcjg lub przekupstwem

G1-5 Whptyw polityczny i dziatalnos¢ lobbingowa

G1-6 Praktyki ptatnicze

ESRS 2 GOV-1 Zrdznicowanie cztonkdéw zarzadu ze wzgledu na ptec pkt 21 lit. d)

ESRS 2 GOV-1 Odsetek cztonkdw zarzadu, ktdrzy sg niezalezni pkt 21 lit. e)

ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z dziataniami dotyczacymi paliw kopalnych pkt 40 lit. d)
ppkt (i)

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcjg chemikalidw pkt 40 lit. d) ppkt (ii)

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziatalnosci zwigzanej z kontrowersyjng bronig pkt 40 lit. d) ppkt (iii)

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawa i produkcja tytoniu pkt 40 lit. d) ppkt (iv)
ESRS E1-1 Plan transformacji stuzacy osiggnieciu neutralnosci klimatycznej do 2050 r.

ESRS E1-1 Jednostki wykluczone z zakresu obowigzywania wskaznikdw referencyjnych dostosowanych
do porozumienia paryskiego pkt 16 lit. g)

ESRS E1-4 Cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych pkt 34

ESRS E1-5 Zuzycie energii z kopalnych Zzrédet zdezagregowane w podziale na zrédta (dotyczy wytgcznie
sektorow o znacznym oddziatywaniu na klimat) pkt 38

ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37

ESRS E1-5 Energochtonnos¢ powigzana z dziataniami podejmowanymi w sektorach o znacznym
oddziatywaniu na klimat pkt 40-43

ESRS E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite emisje gazéw cieplarnianych
pkt 44

ESRS E1-6 Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych brutto pkt 53-55

ESRS E1-7 Usuwanie gazow cieplarnianych i jednostki emisji dwutlenku wegla pkt 56

ESRS E1-9 Ekspozycja portfela odniesienia na ryzyko fizyczne zwigzane z klimatem pkt 66

ESRS E1-9 Dezagregacja kwot pienieznych wedtug ostrego i statego ryzyka fizycznego pkt 66 lit. a)
ESRS E1-9 Lokalizacja znaczacych sktadnikdw aktywdw obarczonych istotnym ryzykiem fizycznym pkt 66
lit. c)

ESRS E1-9 Podziat wartosci ksiegowej nieruchomosci wedtug klas efektywnosci energetycznej pkt 67 lit.
c)

ESRS E1-9 Stopien ekspozycji portfela na szanse zwigzane z klimatem pkt 69

ESRS E2-4 llo$¢ kazdego czynnika zanieczyszczajgcego wymienionego w zatgczniku Il do rozporzadzenia
w sprawie E-PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu Zanieczyszczer) emitowanego do
powietrza, wody i gleby, pkt 28

ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie pkt 9

ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt 13

ESRS E3-1 Zréwnowazone praktyki w dziedzinie mdrz i oceanéw pkt 14

ESRS E3-4 Catkowita ilo$¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu pkt 28 lit. c)

ESRS E3-4 Catkowite zuzycie wody w m3 na przychéd netto z wtasnych operacji pkt 29

ESRS 2 IRO1-E4 pkt 16 lit. a) pkt (i)

ESRS 2 IRO1-E4 pkt 16 lit. b)

ESRS 2 IRO1-E4 pkt 16 lit. c)

ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie gruntéw/rolnictwa pkt 24 lit. b)

ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie oceandw/mérz pkt 24 lit. c)

ESRS E4-2 Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 lit. d)

ESRS E5-5 Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 lit. d)

ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne i odpady promieniotwdrcze pkt 39

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystapienia przypadkow pracy przymusowej pkt 14 lit. f)

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystapienia przypadkdéw pracy dzieci pkt 14 lit. g)

ESRS S1-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka pkt 20

ESRS S1-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi
konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 21

8.4.1
8.4.1
8.4.4
8.4.3
8.4.3
Nie dotyczy
8.4.4

8.1.3

8.1.3

8.1.9
8.1.14

8.1.14

8.1.14

8.1.14

8.2.5.3
Nie dotyczy

8.2.5.3
8.2.5.6

8.2.5.6
8.2.5.6

8.2.5.7

8.2.5.7

8.2.5.8
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy
8.2.6.4

8.2.7
8.2.7
8.2.7
8.2.7
8.2.7
8.2.8.4
Nie dotyczy
8.2.8.1
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
8.2.9.4
8.2.9.4
8.3.1.1
8.3.1.1
8.3.1.2
8.3.1.2
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ESRS S1-1 Procedury i srodki na rzecz zapobiegania handlowi ludzmi pkt 22

ESRS S1-1 Polityka lub system zarzadzania stuzace zapobieganiu wypadkom przy pracy pkt 23

ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. c)

ESRS S1-14 Liczba zgondw zwigzanych z pracg oraz liczba i wskaznik wypadkdw zwigzanych z pracg pkt
88 lit. b) i ¢)

ESRS S1-14 Liczba dni straconych z powodu urazéw, wypadkow, ofiar Smiertelnych lub chordb pkt 88
lit. e)

ESRS S1-16 Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami pkt 97 lit. a)

ESRS S1-16 Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora generalnego pkt 97 lit. b)

ESRS S1-17 Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. a)

ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych
OECD pkt 104 lit. a)

ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczace ryzyko wystgpienia przypadkéw pracy dzieci lub pracy przymusowej w
fancuchu wartosci pkt 11 lit. b)

ESRS S2-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania praw cztowieka pkt 17

ESRS S2-1 Polityki zwigzane z pracownikami i pracowniczkami w taricuchu wartosci pkt 18

ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych
OECD pkt 19

ESRS S2-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi
konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19

ESRS S2-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka zwigzane z taricuchem wartosci
na wyzszym i nizszym szczeblu pkt 36

ESRS S3-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka, pkt 16

ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, zasad MOP lub
wytycznych OECD pkt 17

ESRS S3-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka pkt 36

ESRS S4-1 Polityka odnoszgca sie do konsumentdéw i uzytkownikéw koricowych pkt 16

ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych
OECD pkt 17

ESRS S4-4 Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka pkt 35

ESRS G1-1 Konwencja Naroddw Zjednoczonych przeciwko korupcji pkt 10 lit. b)

ESRS G1-1 Ochrona sygnalistow pkt 10 lit. d)

ESRS G1-4 Grzywny za naruszenie przepisow antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania
przekupstw pkt 24 lit. a)

ESRS G1-4 Normy w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu pkt 24 lit. b

8.3.1.2

8.3.1.2

8.3.14
8.3.1.13

8.3.1.13

8.3.1.6

8.3.1.6
8.3.1.12
8.3.1.12

8.3.2.1

8.3.2.3

8.3.2.3

8.3.2.3

8.3.2.3

8.3.2.1

8.3.3
8.3.3

8.3.3
8.3.4
8.3.4

8.3.4.3
8.4.3
8.4.3
8.4.3

8.4.3

Na potrzeby ujawnief w ramach sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju za 2025 rok Grupa TORPOL

dokonata analizy oraz ujawnia dane nt.:

procentowego udziatu dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie oraz dziatalnosci gospodarczej
niekwalifikujgcej sie do systematyki Taksonomii niefinansowej UE jak réowniez odpowiednio
dziatalnosci zgodnej oraz niezgodnej z Taksonomig w odniesieniu do obrotu i naktadow
inwestycyjnych dla celéw klimatycznych oraz celéw srodowiskowych jak réwniez wymagane
informacje jakosciowe w zakresie w jakim dotyczg ww. wskaznikéw za rok obrotowy 2025;

tacznej wielkosci wydatkdw operacyjnych.

Sposob ustalenia i przypisania do licznika wskaZnikow obrotu, nakfaddw inwestycyjnych i wydatkow

operacyjnych kwalifikujgcych sie do Taksonomii niefinansowej UE

Wskaznik obrotu
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Podstawowa dziatalnos$¢ operacyjna Grupy polega na realizacji projektow infrastrukturalnych obejmujgcych
swoim zakresem rézne branze w ramach dziatalnosci budowlanej. W kalkulacji wskaznika obrotu dokonano
przegladu prowadzonych projektédw przez Grupe pod katem kwalifikacji podstawowego zakresu robot
w ramach danego kontraktu do Taksonomii niefinansowej UE. Na tej podstawie wyodrebniono te czesc
przychoddéw netto ze sprzedazy Grupy, ktéra kwalifikuje sie do taksonomii w odniesieniu do:

celu 1 tj. tagodzenie zmian klimatu jako dziatalnosci oznaczone numerami 6,14 oraz 6,15
celu 2 tj. oraz adaptacja do zmian klimatu jako dziatalnosci oznaczone numerami 6,14 oraz 6,15.

Nie zostaty zidentyfikowane przychody ze sprzedazy, ktdre zakwalifikowane zostatyby do pozostatych celéw
Srodowiskowych.

Wskaznik naktadéw inwestycyjnych

W celu kalkulacji wskaznika dokonano oceny czy i w jakim stopniu zakupione inwestycje (przede wszystkim
srodki trwate — maszyny budowlane, flota pojazdéw oraz nakfady stuzgce utrzymaniu, renowac;ji
posiadanych nieruchomosci) przyczyniajg sie i sg wykorzystywane w procesie realizacji podstawowej
dziatalnos$ci Grupy TORPOL kwalifikujgcych sie do Taksonomii UE.

Kluczowe dwa obszary dziatalnosci Grupy TORPOL wykazanej jako kwalifikujgca sie do Taksonomii to
dziatalnosci okreslone jako:

6.14 CCM tj. Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego
6.15 CCM tj. Infrastruktura wspomagajaca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny.

Majac na uwadze aktualny model biznesowy powyzsze dwie dziatalnos$ci stanowig fundament dziatalnosci
realizowanej przez TORPOL. Jednoczesnie naktady inwestycyjne ponoszone na rozwdj parku maszynowego
obejmujg maszyny/urzadzenia czy pojazdy ciezarowe, ktore charakteryzujg sie bardzo czesto wieloletnig
perspektywq uzytkowania. Tym samym przyjeto zatozenie, iz naktady inwestycyjne zwigzane z parkiem
maszynowym TORPOL sg realizowane w celu realizacji dziatalnosci wskazanych w 6.14 CCM/6.15 CCM. W
konsekwencji, jak wskazano powyzej, kluczowe 2 dziatalnosci wskazanych w Taksonomii UE w odniesieniu
do ktdrych rozwijany jest park maszynowy to 6.14 CCM oraz 6.15 CCM.

Dodatkowo jako naktady inwestycyjne ujete w Taksonomii uwzgledniono naktady, ktére nie zostaty
uwzglednione w nakfadach inwestycyjnych opisanych powyzej a ktére sg zwigzane z zakupami produktéw
z dziafalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg oraz indywidualnych s$rodkéw umozliwiajacych
docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjng lub umozliwiajgcych jej ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych, w szczegélnosci rodzajow dziatalnosci wymienionych w pkt 7.3 do 7.6 zatacznika | do aktu
delegowanego w sprawie klimatu, jak rdwniez innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej wymienionych
w aktach delegowanych przyjetych zgodnie z art. 10 ust. 3, art. 11 ust. 3, art. 12 ust. 2, art. 13 ust. 2, art. 14
ust. 2 lub art. 15 ust. 2 rozporzadzenia (UE) 2020/852 (dalej jako naktady inwestycyjne, o ktérych mowa
w punkcie 1.1.2.2 lit. ¢) Zatgcznika | do Rozporzadzenia 2178) tj. dziatalnos¢ oznaczona numerem 6.5 dla
celu 1icelu 2 tj. celdow klimatycznych.

W pozostatym zakresie nie zostaty zidentyfikowane naktady inwestycyjne o ktérych mowa w punkcie 1.1.2.2
lit. c) Zatgcznika | do Rozporzadzenia 2178 tak w odniesieniu do pozostatych 4 celéw srodowiskowych.

Wskaznik wydatkow operacyjnych

Na potrzeby kalkulacji wskaznika dokonano weryfikacji kosztéw i wydatkéw operacyjnych Grupy, ktére
dotyczg wynajmu krétkoterminowego, badan i rozwoju, remontu i napraw oraz utrzymania, zachowania
funkcjonalnosci, usuwania awarii w odniesieniu do nieruchomosci i srodkéw trwatych Grupy (bedacych
wtasnoscig Grupy lub z prawem do uzytkowania przez Grupe). W ten sposdb obliczona zostata tgczna
wartos$é wydatkow operacyjnych zgodnych z definicjg wskazang w Taksonomii.

Jednoczesnie majagc na uwadze tgczng niewielkg istotnos¢ wydatkdow operacyjnych (zaréwno w ujeciu
nominalnym jak réwniez na tle catosci kosztow dziatalnosci tj. 1,49%) co wynika z modelu biznesowego
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Grupy TORPOL, Emitent zdecydowat sie na skorzystanie z uproszczenia w prezentacji przedmiotowego
wskaznika. Uproszczenie w prezentacji wskaznika wydatkéw polega na ujawnieniu wartosci mianownika
wskaznika wydatkdw operacyjnych tj. facznych wydatkéw operacyjnych oraz przypisaniu do licznika ww.
wskaznika wartosci zerowej.

podstawa, na ktorej obliczono obrot, naktady inwestycyjne i wydatki operacyjne, w tym wszelkie
oceny dotyczgce przypisania przychodow lub naktadow do rdznych rodzajow dziatalnosci
gospodarczej

Wskaznik obrotu

Podstawag do kalkulacji wskaznika jest przychdéd ujety zgodnie z miedzynarodowym standardem
rachunkowosci (MSR) 1 pkt 82 lit. a) przyjetym rozporzadzeniem Komisji (WE) nr 1126/2008 i wykazany
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2025 rok.

Wskaznik naktadéw inwestycyjnych
Podstawa do kalkulacji wskaznika sg naktady inwestycyjne, ktdre obejmujg koszty rozliczane w oparciu o:

a) MSR 16 rzeczowe aktywa trwate, pkt 73 lit. ) ppkt (i) oraz (iii);

b) MSR 38 wartosci niematerialne, pkt 118 lit. e) ppkt (i);

c) MSR 40 nieruchomosci inwestycyjne, pkt 76 lit. a) i b) (w przypadku modelu wartosci godziwej);

d) MSR 40 nieruchomosci inwestycyjne, pkt 79 lit. d) ppkt (i) oraz (ii) (w przypadku modelu opartego na
cenie nabycia lub koszcie wytworzenia);

e) MSR 41 rolnictwo, pkt 50 lit. b) oraz e);

f)  MSSF 16 leasing, pkt 53 lit. h).

Wskaznik wydatkéw operacyjnych

Podstawa do kalkulacji wskaznika jest zestawienie catkowitych kosztéw operacyjnych Grupy. Mianownik
KPI OpEx zostat ustalony w oparciu o identyfikacje przestanek definicji zamieszczonych w Rozporzadzeniu
2178.

odniesienia do KPl wskazZnika obrotu oraz naktadow inwestycyjnych do powigzanych pozycji Raportu

Wartos¢é przychoddw wykorzystana do obliczenia wskaznika obrotu jest tozsama z wartoscig przychodéw
ze sprzedazy Grupy, ktdra jest prezentowana w Raporcie np. w punktach poswieconych segmentom
sprzedazy czy informacji charakteryzujgcych model biznesowy Grupy.

Informacje nt. kategorii i pozycji naktaddw inwestycyjnych uwzglednionych w analizie kwalifikacji oraz
zgodnosci zostaty szczegétowo opisane w punkcie 8.2.1.3 Informacje kontekstowe.

W pozostatym zakresie niniejszy raport nie zawiera odniesier do wskazanych powyzej KPI.

informacja o zmianie zastosowania obliczen

W procesie kalkulacji poszczegdlnych KPI zastosowano metodyke obliczen przyjeta w poprzednim roku.

informacje na temat istotnych zmian, ktére wystgpity w okresie sprawozdawczym w odniesieniu do
realizacji planéw dotyczgcych naktadow inwestycyjnych

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne zmiany w odniesieniu do realizacji przyjetego planu
inwestycyjnego Grupy na 2025 rok. Grupa dotychczas nie opracowata bowiem ani nie wdrozyta planu, o
ktdrym mowa w pkt. 1.1.2.2. zatgcznika nr 1 do Rozporzadzenia 2178.
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charakter dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki

Podstawowag dziatalnos$cig Grupy jest rewitalizacja oraz modernizacja linii kolejowych i innej infrastruktury
na potrzeby transportu kolejowego oraz tramwajowego/wsparcia niskoemisyjnego transportu publicznego.

Pozostata dziatalnos¢ Grupy obejmuje w szczegélnosci realizowane przez spoétke zalezng TOG budownictwo
przemystowe tj. infrastrukture do przesytu gazu ziemnego. Gaz ziemny nie stanowi gazu niskoemisyjnego
w rozumieniu wiasciwych regulacji unijnych i tym samym budowa infrastruktury do przesytu gazu ziemnego
nie stanowi dziatalnosci ujetej w Taksonomii. Jednoczesnie dziatalnosci wskazane w Rozporzgdzeniu
2022/1214 dedykowane okreslonej infrastrukturze dla gazu ziemnego nie obejmujg dziatalnosci
realizowanych przez TOG oraz Emitenta.

sposob oceny kwalifikacji do systematyki

Grupa oceniata klasyfikacje poszczegélnych dziatalnosci weryfikujac, czy i w jakim stopniu zakresy rzeczowe
realizowane w ramach prowadzonych projektow sg ujete w poszczegdlnych kategoriach dziatalnosci
przypisanych do kolejnych celow.

W przypadku naktadéw inwestycyjnych Grupa oceniata, czy w i jakim stopniu dana inwestycja (przewaznie
srodek trwaty, np. elementy parku maszynowego) bedg wykorzystywane do realizacji dziatalnosci wczesniej
zgodnej z Taksonomig niefinansowa.

Ponadto okreslone wydatki inwestycyjne zostaty poddane ocenie jako naktady inwestycyjne zakupu
produktow z dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka oraz indywidualnych s$rodkéw
umozliwiajgcych docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjng lub umozliwiajacych jej ograniczenie emisji
gazow cieplarnianych. Dla tej kategorii wydatkéw inwestycyjnych uwzgledniono réwniez aspekt wdrozenia
i uruchomienia danego srodka w ciggu 18 miesiecy.

W przypadku wydatkéw operacyjnych Grupa oceniata w szczegdlnosci, czy w i jakim stopniu dany koszt
operacyjny wpisuje sie w definicje wydatku operacyjnego w rozumieniu postanowien Taksonomii
niefinansowej.

sposob oceny zgodnosci

Wskaznik obrotu

Kazdy z realizowanych przez Grupe TORPOL kontraktéw jest szczegdétowo analizowany pod katem
spetnienia Technicznych Kryteriow Kwalifikacji. Sg to szczegétowe wymagania pozwalajgce na stwierdzenie
czy dane zadanie wnosi istotny wktad w jeden z celdw srodowiskowych jednoczesnie nie wyrzadzajac szkdd
pozostatym celom.

Szczegétowe wymagania Technicznych Kryteriow Kwalifikacji zawarte zostaty w szczegdlnosci w
Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajgcym
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych
kryteriow kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkéw, na jakich dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje
sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze
okresleniu, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem zadnego z pozostatych
celéw srodowiskowych.

Techniczne kryteria kwalifikacji (zwane dalej ,Kryteria techniczne”) okreslajg rodzaje dziatalnosci
gospodarczej, ktédre mogg wnosic istotny wktad w realizacje jednego z szesciu celdéw srodowiskowych:
tagodzenie zmian klimatu, adaptacja do zmian klimatu, zrdwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw
wodnych i morskich, przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, zapobieganie zanieczyszczeniu i jego
kontrola, ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemadw.

Grupa nie realizowata w 2025 roku projektéw dedykowanych adaptacji do zmian klimatu, tym samym
dziatalno$¢ Grupy dla zadnego z kontraktow nie zostata wykazana jako zgodna z Taksonomig dla celu
zwigzanego z adaptacjg do zmian klimatu.
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Analogicznie, nie zostaty zidentyfikowane na poziomie Grupy naktady inwestycyjne, ktére pomimo
klasyfikacji do Taksonomii dla celu zwigzanego z adaptacjg do zmian klimatu, jednocze$nie wykazane
zostatyby jako zgodne z kryteriami technicznymi.

Majac powyzsze na uwadze, prezentacja informacji kontekstowych w zakresie zgodnosci odnosi¢ sie bedzie
do wskaznikéw dedykowanych celowi zwigzanemu z tagodzeniem zmian klimatu.

Oceniajac zgodnos¢ dziatalnosci Grupy z Taksonomig dla celu zwigzanego z fagodzeniem zmian klimatu:

zidentyfikowano kontrakty budowlane, ktdrych realizacja powigzana jest z wniesieniem
tzw. istotnego wktadu w tagodzenie zmian klimatu:

o dla projektéw kolejowych (6.14) w szczegdlnosci kontrakty te dotyczyly elektryfikac;ji
infrastruktury kolejowej;

o dla projektéw tramwajowych (6.15) wszystkie kontrakty dotyczyty budowy infrastruktury
przeznaczonej do miejskiego i podmiejskiego transportu pasazerskiego;

nastepnie wykluczono z dalszej analizy projekty, ktorych realizacja dotyczytaby infrastruktury
dedykowanej wytagcznie lub wykorzystywanej w gtdwnej mierze na potrzeby transportu lub przetadunku
paliw kopalnych;

w odniesieniu do oceny spetnienia przez dany kontrakt zasady nie czynienia powaznych szkéd (DNSH):

o dla celu zwigzanego z adaptacjg Grupa nie dysponowata analizami scenariuszowymi dla ryzyka
fizycznego w odniesieniu do poszczegdlnych kontraktéw budowlanych, ktére zostatyby
udostepnione przez zamawiajgcych; niemniej Emitent przeprowadzit samodzielnie analize ryzyka
fizycznego zwigzanego z klimatem w zakresie, w jakim ma lub moze mieé¢ wptyw na realizowane
prace budowlane. Ponadto przeprowadzona zostata analiza wptywu ryzyka fizycznego zwigzanego
ze statymi lokalizacjami prowadzenia dziatalnosci przez Grupe w 2025 roku;

o dla celéw zwigzanych ze zréwnowazonym wykorzystywaniem i ochrong zasobéw wodnych
i morskich oraz ochrong i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow spetnienie zasady DNSH
wigzato sie z potwierdzeniem sporzadzenia odpowiedniej dokumentacji zwigzanej z oceng
odziatywania na srodowisko przeprowadzong zgodnie ze wskazanymi regulacjami;

o dla celu zwigzanego z przejSciem na gospodarke obiegu zamknietego spetnienie zasady DNSH
wigzato sie w szczegdlnosci z potwierdzeniem osiggniecia odpowiedniego poziomu odzysku
okreslonych odpadéw dla danego projektu;

o dla celu zwigzanego z zapobieganiem zanieczyszczeniom i ich kontroli zastosowanie miato
wykorzystanie odpowiednich srodkéw ochrony przed zanieczyszczeniami, ograniczanie emisji (np.
pytéw czy hatasu) oraz zapewnienie zgodnosci z regulacjami.

Niezaleznie od oceny poszczegdlnych dziatalnosci Grupa TORPOL przeanalizowata wymogi zwigzane
z tzw. Minimalnymi Gwarancjami — szczegétowe informacje w tym zakresie zostaty zamieszczone w punkcie
8.2.1.4 Minimalne Gwarancje.

Wskaznik naktadéw inwestycyjnych

Nakfady inwestycyjne na srodki trwate wykorzystywane do realizacji dziatalnosci budowlanej, z uwagi na
mozliwos¢ wykorzystania danego srodka do realizacji zaréwno dziatalnosci zgodnej z Taksonomiag jak
rowniez dziatalnosci niezgodnej z Taksonomig, zostaty okreslone jako zgodne 2z Taksonomig
z wykorzystaniem wskaznika bazujacego na przychodach tj. uwzgledniajgcego zidentyfikowane przychody
zgodne z Taksonomig w porédwnaniu do catosci przychoddw ze sprzedazy.

Pozostate naktady inwestycyjne niezwigzane z dziatalnoscig budowlang zostaty nastepnie ocenione przez
pryzmat indywidualnych kryteriéw zwigzanych z zakupami produktéw z dziatalnosci gospodarczej zgodnej
z systematykg oraz indywidualnych s$rodkéw umozliwiajgcych docelowej dziatalnosci stanie sie
niskoemisyjng lub umozliwiajgcych jej ograniczenie emisji gazow cieplarnianych.

Wskaznik wydatkow operacyjnych

Zgodnie z przedstawionym weczesniej uzasadnieniem Emitent skorzystat z mozliwosci odstgpienia od
obliczenia licznika wskaznika wydatkow operacyjnych, a wiec wydatkéw operacyjnych zgodnych
z Taksonomia.
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= wyjasnienie sposobu unikania podwajnego liczenia przy przypisywaniu w liczniku poszczegolnych KPI
w odniesieniu do réZznych rodzajow dziatalnosci gospodarczej

W przypadku pozycji odpowiednio: obrotu oraz naktadéw inwestycyjnych, ktére mogty jednoczesnie
kwalifikowac sie przynajmniej do dwdch rodzajéw dziatalnosci (np. 6.14 dla celu 1 i 2), Spétka unikneta
podwdjnego liczenia danej pozycji (odpowiednio dziatalnosci/sprzedazy lub naktadu inwestycyjnego) w taki
sposodb, ze dana pozycja weryfikowana po raz pierwszy i zaklasyfikowana do danej kategorii wskaznika nie
byta ujmowana ponownie.

= wkfad w realizacje wielu celow

Jedynym celem, w ktérym zidentyfikowano zgodnos$é z Taksonomig byt cel 1 tj. cel zwigzany z fagodzeniem
zmian klimatu. Tym samym w odniesieniu do zadnego ze wskaznikdw oraz dziatalnosci ujmowanych w ich
kalkulacji w 2025 roku nie zidentyfikowano wktadu w realizacje wielu celow.

= dezagregacja kluczowych wskaznikow wynikow

Nie wprowadzano dezagregacji kluczowych wskaznikdw wynikéw w odniesieniu do konkretnych
dziatalnosci lub jednostek.

8.2.1.3. Informacje kontekstowe

Ponizej TORPOL S.A zamieszcza wyjasnienia dotyczace kazdego z trzech kluczowych wskaznikéw oraz
przyczyny wszelkich zmian w tych danych liczbowych w okresie sprawozdawczym.

Informacje kontekstowe na temat wskaznika obrotu

WskazZnik obrotu za 2025 rok zgodny z Taksonomig niefinansowej UE dla Grupy TORPOL wynosi 58,6%.

Przychody ze sprzedazy zgodnej z Taksonomig (tys. z) 1159757 465 024
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy (tys. z) 1978 447 1458172
Wskaznik przychoddw zwigzanych z dziatalnoscig zgodng z Taksonomig 58,6% 31,9%

Na wartos$¢ wskaznika dla Grupy decydujgcy wptyw miaty:

Udziat Udziat ERLETE]
Dziatalno$é tosé w catosci w catosci do
\:;ar oi;: przychodéw przychodéw taksonomii
vs-2 netto ze netto ze
sprzedazy (%) sprzedazy (%)
1. infrastruktura kolejowa 1159 757 58,6% 465 024 31,9% 6.14 CCM
2. infrastruktura 0 0% 0 0% 6.15 CCM

tramwajowa/wspomagajgca
niskoemisyjny transport
publiczny

RAZEM 1159757 58,6% 465 024 31,9%

Grupa w okresie sprawozdawczym nie generowata przychoddéw z leasingu ani nie miata innych Zzrodet
przychoddéw niz wyzej wymienione.

Strona 118 z 220



Sprawozdanie Zarzgdu TORPOL S.A. z dziatalnosci TORPOL S.A. Grupy TORPOL wraz z OSwiadczeniem dotyczgcym
zrownowazonego rozwoju za 2025 rok

informacje na temat kwot dotyczgcych dziatalnosci gospodarczej zgodnej z Taksonomig prowadzonej
w celu konsumpcji wtasnej przedsiebiorstwa niefinansowego

Grupa nie generuje przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej wyprodukowanej na witasne potrzeby
z instalacji fotowoltaicznej w Koninie. Grupa jest w tym zakresie prosumentem, wytwarzajgcym energie
wyltacznie na potrzeby bazy sprzetowe;.

wyjasnienie jakosciowe kluczowych elementow zmian w_kluczowych wskaznikach wynikow
w odniesieniu do obrotu w okresie sprawozdawczym

Zmiany w poziomie kluczowych wskaznikow wynikdw wynikajg ze zmiany portfela zamoéwien sktadajgcych
sie z projektow infrastrukturalnych.

papiery wartosciowe emitowane w_celu finansowania okreslonych zidentyfikowanych rodzajow
dziatalnosci zgodnych z systematykg

Spotki z Grupy nie emitowaty obligacji ekologicznych lub innych papierow wartosciowych w celu
finansowania okreslonych zidentyfikowanych rodzajéw dziatalnosci zgodnych z systematyka.

Informacje kontekstowe na temat wskaznika naktadéw inwestycyjnych

W 2025 warto$¢ naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) w rozumieniu Taksonomii UE wynosita 40 135 tys. zt. Na
kwote tak rozumianego CAPEX sktadajg sie nastepujgce pozycje zwiekszen aktywow trwatych, ktdre zostaty
wskazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2025 rok:

nabycia gruntéw, budynkéw lokali i obiektow inzynierii lgdowej i wodnej, Srodkéw transportéw i innych
srodkéw trwatych oraz transfery dodatnie w tabeli zmian aktywéw w nocie 16. Rzeczowe aktywa
trwate,

nowe leasingi wskazane w tabeli w nocie 19.1 Grupa jako leasingobiorca,

nabycia wskazane w tabeli w nocie 20. Aktywa niematerialne.

Ponizej zamieszczono podsumowanie réznic pomiedzy wartoscig CAPEX w rozumieniu Taksonomii UE oraz
biezgcych naktaddéw inwestycyjnych zrealizowanych w 2025 roku, ktére zostaty zaprezentowane w punkcie
3.11 niniejszego sprawozdania.

a nakfady inwestycyjne Grupy TORPOL - biezgce inwestycje 55 306 39351

b (-) $rodki trwate w budowie* (-)6723 (-) 7589

c (-) zaliczki na srodki trwate w budowie* (-) 18 756 (-)7 191

d (+) transfery rzeczowych srodkéw trwatych oraz pozostate 10308 25 375
korekty

e  Suma CAPEX w rozumieniu Taksonomii UE 40135 49 946

* odpowiednie pozycje wskazane w nocie 16. Rzeczowe aktywa trwate skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy TORPOL za 2025 rok

Z tgcznej kwoty 40 135 tys. zt CAPEX w rozumieniu Taksonomii UE w 2025 roku zidentyfikowano nakfady
inwestycyjne zgodne z Taksonomig w wysokosci 16 637 tys. zt co odpowiada 41,5% catosci CAPEX w
rozumieniu Taksonomii. Naktady te dotyczyty w catosci dziatalnosci okreslonej jako 6.14 CCM t;j. dziatalnosc
zwigzana z budownictwem/modernizacjg infrastruktury kolejowej.

Informacje nt. pozostatych sktadnikéw CAPEX w rozumieniu Taksonomii UE zostaty zamieszczone w punkcie
8.2.1.7. Tabela wynikéw — Udziat procentowy naktadow inwestycyjnych z tytutu produktow lub ustug
zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczq kwalifikujgcq sie do systematyki lub zgodng z systematykgq.
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agreqgacja zwiekszen wartosci zwigzanych z nabyciem wskutek potgczenia jednostek

W okresie sprawozdawczym nie byto przypadkéw nabycia rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci
niematerialnych i prawnych wskutek potaczenia jednostek w ramach Grupy.

agregacja wydatkow poniesionych w zwigzku z dziatalnoScig gospodarczg zgodng z systematykqg oraz
wydatki poniesione w _ramach planu dotyczgcego naktadow inwestycyjnych, o ktorym mowa
w pkt 1.1.2 zatgcznika nr 1 do Rozporzgdzenia 2178

Wszystkie naktady inwestycyjne w rozumieniu Taksonomii UE w okresie sprawozdawczym wynikajg z
przyjetego planu inwestycyjnego Grupy na 2025 rok. W kolejnych okresach Grupa zamierza opracowac i
wdrozy¢ plan inwestycyjny, o ktérym mowa w pkt. 1.1.2. zatgcznika nr 1 do Rozporzadzenia 2178.

papiery wartosciowe emitowane w_celu finansowania okreslonych zidentyfikowanych rodzajow
naktadow inwestycyjnych zgodnych z systematykg

Spotki z Grupy nie emitowaty obligacji ekologicznych lub innych papierow wartosciowych w celu
finansowania okreslonych zidentyfikowanych naktadéw inwestycyjnych zgodnych z systematyka.

Informacje kontekstowe na temat wskaznika wydatkéw operacyjnych

Zgodnie z przedstawionymi wyjasnieniami Emitent skorzystat z uproszczenia w zakresie obliczenia
wskaznika wydatkéw operacyjnych poprzez przypisanie do licznika wartosci 0. Majgc powyzsze na uwadze
wskaznik wydatkéw operacyjnych za 2025 rok dla Grupy wynosi O.

Z kolei tgczna wartosci wydatkdw operacyjnych w 2025 roku (mianownik) w Grupie wynosi 28 042 tys. zt.

Istotng pozycje w wydatkach operacyjnych w 2025 roku stanowig koszty zwigzane
z funkcjonowaniem bazy sprzetowo-magazynowej oraz pionu zaplecza technicznego, w tym wydatki
nieosobowe (m.in. materiaty remontowe i eksploatacyjne, przeglady i konserwacje, koszty utrzymania)
stanowity ok. 34% catosci wydatkéw operacyjnych. Dodatkowo koszty wynagrodzen pracownikéw bazy
sprzetowo-magazynowej oraz pionu zaplecza technicznego, ktérzy w ramach obowigzkéw stuzbowych
dokonujg mozliwych napraw, remontéw, serwisdéw, usuwania awarii i usterek stanowity ok. 38,8% catosci
wydatkdw operacyjnych. Na potrzeby raportu niefinansowego za rok 2025 przyjeto zatozenie, ze udziat
ww. czynnosci stanowi ok. 50% wszystkich czynnosci realizowanych w ramach $wiadczenia pracy. Ponadto
istotng pozycje w wydatkach operacyjnych stanowit krétkoterminowy najem nieruchomosci (ok. 10,8%)
oraz ustugi serwisowe zwigzane z obszarem IT (ok. 7,2%).

wyjasnienie jakosciowe kluczowych elementédw zmian w _kluczowych wskaZnikach wynikow
w odhniesieniu do wydatkow operacyjnych w okresie sprawozdawczym

Nie wprowadzano zmian w odniesieniu do metodologii kalkulacji w odniesieniu do wydatkéw operacyjnych
w odniesieniu do danych zaprezentowanych w poprzednim raporcie.

wyjasnienie pozostatych wydatkow zwigzanych z biezgcg obstugg sktadnikow rzeczowych aktywow
trwatych, ktore uwzgledniono przy obliczaniu wydatkow operacyjnych zaréwno w mianowniku, jak
i w liczniku.

Pozostate wydatki zwigzane z biezgcg obstuga sktadnikow rzeczowych aktywéw trwatych stanowity wydatki
dotyczace zakupu materiatdw remontowo-gospodarczych oraz utrzymania nieruchomosci, biur oraz
pojazdow (mycie, sprzatanie).

wydatki operacyjne bedgce czescig planu dotyczgcego naktadow inwestycyjnych, o ktérych mowa
wpkt 1.1.2.2.1.1.3.2. zatgcznika nr 1 do Rozporzgdzenia 2178

Grupa dotychczas nie opracowata ani nie wdrozyta planu, o ktérym mowa w pkt. 1.1.2.2. zatgcznika nr 1 do
Rozporzadzenia 2178.

inwestycje w kapitat wtasny rozliczane we wspdlnych przedsiewzieciach, zgodnie z MSSF11 lub MSR28
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Spétka jest strong odpowiednio umowy spotki NLF Torpol Webuild s.c. [NLF] oraz umowy spotki cywilnej
pod nazwg TMA s.c. NLF jest spdtka celowg, ktdra zostata powotana do koordynowania i zarzadzania
wykonaniem robét budowlanych w ramach realizacji zakoiczonego kontraktu ,t6dz Fabryczna”, ktérego
realizacja byta wspélnym przedsiewzieciem wspdlnikéow. Z kolei TMA zostata powotana w celu tgcznego
uczestnictwa wspdlnikéw w jednym z przetargéw, w ktdrym uczestniczy Emitent. W pozostatych
przypadkach Grupa nie ma przypadkéw realizacji wspdlnego przedsiewziecia.

Identyfikacja zagadnienia Minimalnych Gwarancji w TORPOL S.A.

Zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia 2020/852 minimalnymi gwarancjami sg procedury stosowane przez
przedsiebiorstwa prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg, ktére majg zapewnié przestrzeganie Wytycznych
OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych [Wytyczne OECD] oraz Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i
praw cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w osmiu podstawowych konwencjach wskazanych w
Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczqcej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i
praw okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka [dalej tacznie jako: Pakiet wytycznych].
Stosujac procedury, o ktérych mowa powyzej, przedsiebiorstwa przestrzegajq zasady ,nie czyn powaznych
szkdd” [DNSH], o ktorej mowa w art. 2 pkt 17 rozporzadzenia (UE) 2019/2088 [Minimalne gwarancje].

W ocenie Spoétki opartej na analizie Wytycznych OECD oraz przy uwzglednieniu zasady istotnosci,
adekwatnosci, proporcjonalnosci oraz stopniowej konwergencji (priorytetyzacji zagadnien), we wszystkich
kluczowych obszarach poszczegdlne dziatalnosci prowadzone przez Grupe zidentyfikowane, jako
kwalifikujgce sie i zgodne z taksonomig niefinansowg, zaréwno w odniesieniu do Spétki jak i Grupy, spetniajg
Minimalne gwarancje. Powyzsza ocena idzie w parze z politykg Spétki ukierunkowang na state rozwijanie
systemu compliance oraz wdrazanie zaawansowanych rozwigzan we wszystkich obszarach ESG wskazanych
w Pakiecie wytycznych.

Badanie spetniania Minimalnych gwarancji przeprowadzone zostato przez Spoétke z uwzglednieniem
m.in. oceny stopnia implementacji szesciu krokéw nalezytej starannosci, o ktérych mowa
w Wytycznych OECD dotyczgcych nalezytej starannosci w odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalnosci
biznesowej. Szerszy opis w tym zakresie znajduje sie ponizej.

Ocena dokonana zostata w oparciu o przeprowadzenie analizy ryzyka wystapienia negatywnego wptywu dla
poszczegdlnych zasad, wartosci i praw oraz po dokonaniu oceny wagi poszczegélnych zagadnien
(prawdopodobienstwo wystgpienia oraz skutki negatywnego wptywu). Zgodnie z zaleceniem pominieto w
analizie te ryzyka, co do ktérych Grupa przyczynia sie na mata skale lub nieznacznie przyczynia sie do ich
wystgpienia (vide komentarz nr 14 do rozdziatu ,,Zasady ogdlne” Wytycznych OECD). Zastosowano rowniez
wnioski zawarte w Raporcie Platformy ds. zréwnowazonego finansowania (Final report)*® oraz Raporcie
TEG®, zawierajgce wnioski oraz interpretacje dotyczace metod wdrozenia Pakietu wytycznych oraz oceny
przestrzegania minimalnych gwarancji, uwzgledniajgc m.in. zasade priorytetyzacji (wdrazanie w pierwszej
kolejnosci rozwigzan wzgledem zasad i wartosci, co do ktdrych ryzyko ich naruszenia oraz negatywnego
wptywu s3 relatywnie najwieksze) oraz proporcjonalnosci (z uwzglednieniem skali i struktury
przedsiebiorstwa oraz tzw. , pozycji przedsiebiorstwa” w aspekcie mozliwosci wptywu na kooperantéw).
Zgodnie z rekomendacjami zamieszczonymi w Final report niespetnienie Minimalnych gwarancji ma miejsce
woweczas, gdy zachodzi jedna z czterech przestanek:

14 https://mneguidelines.oecd.org/oecd-due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct-polish-version.pdf
15 “Final Report on Minimum Safeguards, PLATFORM ON SUSTAINABLE FINANCE, OCTOBER 2022”,
16 “Taxonomy: Final report of the Technical Expert Group on Sustainable Finance, March 2020".
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1) nieodpowiednie lub nieistniejgce procesy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka,
w tym praw pracowniczych, korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurenciji,

2) Spotka zostata ostatecznie pociggnieta do odpowiedzialnosci lub uznana za naruszajgcg prawo
pracy lub prawa cztowieka w niektérych rodzajach spraw sagdowych z zakresu prawa pracy lub praw
cztowieka,

3) brak wspétpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD [KPK] w sprawie zgtoszenia przyjetego
przez KPK,

4) Business and Human Rights Resource Centre [B&HRRC] podjeto zarzut wobec firmy, a firma nie
odpowiedziata na nie w ciggu 3 miesiecy.

Opis braku zachodzenia powyzszych przestanek opisano ponizej.
Nieodpowiednie lub nieistniejgce procesy nalezytej starannosci

Weryfikacja rzetelnosci oraz kompletnosci proceséw nalezytej starannosci odbyta sie na podstawie
weryfikacji istnienia i dziatania elementéw procesu nalezytej starannosci w szczegdlnosci przy
uwzglednieniu Wytycznych ONZ dla biznesu i praw cztowieka oraz stanowigcego rozwiniecie oraz
uzupetnienie dla Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych dokumentu pn. Wytyczne OECD
dotyczqcych nalezytej starannosci w odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalnosci biznesowej. Uwzgledniajac
powyzsze wytyczne Spotka przyjeta Procedure nalezytej starannosci w odpowiedzialnym prowadzeniu
biznesu przez TORPOL S.A. [Procedura nalezytej starannosci], ktéra implementuje zalecenia sformutowane
w ww. wytycznych w tym zaimplementowata do wewnetrznego systemu corporate governance sze$é
krokow nalezytej starannosci opisanych w dalszej czesci niniejszego punktu. Weryfikacja rzetelnosci oraz
kompletnosci proceséw nalezytej starannosci odbyta sie przy wykorzystaniu narzedzia do oceny zgodnosci
zawierajgcego metodyke oceny proponowang przez Platforme ds. zrownowazZonego finansowania, tj.
,Korporacyjny benchmark praw cztowieka — podstawowe wskaZzniki UNGP” wydany przez Corporate Human
Rights Benchmark [CHRB]. W wyniku przeprowadzonej analizy wykazano, ze w TORPOL S.A. wdrozony jest
odpowiedni proces nalezytej starannosci.

Pociggniecie do ostatecznej odpowiedzialnosci

Przestanka druga zostata zweryfikowana poprzez sprawdzenie, czy w okresie referencyjnym, tj. roku 2025
(do dnia sporzgdzenia niniejszeqo raportu), w stosunku do Spotki lub cztonkéw wyzszej kadry kierowniczej
nie zapadty prawomocne wyroki skazujgce z tytutu naruszen dotyczacych praw cztowieka, opodatkowania,
korupcji lub uczciwej konkurencji. Zdarzenia takie nie miaty miejsca. W zwigzku z powyzszym w ww. okresie
Spétka ani przedstawiciele kluczowej kadry kierowniczej nie podlegali pod ostateczng odpowiedzialnosé, o
ktérej mowa w Final report. Jednocze$nie m.in. poprzez wdrozenie Procedury naleZytej starannosci Spoétka
zapewnia $rodki zaradcze oraz proces nalezytej starannosci m.in. w zakresie ochrony praw cztowieka,
korupcji oraz innych wymaganych obszaréw zgodnie z szeScioma krokami okreslonymi w Wytycznych OECD
dotyczqcych nalezytej starannosci w odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalnosci biznesowej w celu
zapobiegania wystgpienia takiego negatywnego wptywu w przysztosci.

Potencjalny brak wspoétpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD

W ramach analizy tej przestanki przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszen Krajowego Punktu
Kontaktowego OECD, ktéra wykazata brak zaistniatych zgtoszerd w stosunku do Grupy. Dotyczy to okresu
referencyjnego oraz lat poprzednich. Jednoczesnie nie mialy miejsca przypadki komunikowania sie
Krajowego Punktu Kontaktowego ze spotkami z Grupy TORPOL w jakiejkolwiek sprawie. Z drugiej strony
Kodeks etyki oraz postepowania w biznesie w TORPOL S.A. zawiera zobowigzanie do podjecia przez Spotke
wspotpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym, w przypadku, gdyby badat ewentualne przypadki
wystgpienia negatywnego wptywu na skutek dziatalnosci spotek z Grupy TORPOL.
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Ewentualne zarzuty ze strony B&HRRC

W ramach analizy tej przestanki przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszen Business and Human Rights
Resource Centre, ktéra wykazata brak zaistniatych zgtoszen w stosunku do spétek z Grupy TORPOL tak w
okresie, referencyjnym, jak i w latach poprzednich. Jednoczesnie nie miaty miejsca przypadki
komunikowania sie B&HRRC ze spétkami z Grupy TORPOL w jakiejkolwiek sprawie. Z drugiej strony Kodeks
etyki oraz postepowania w biznesie w TORPOL S.A. zawiera zobowigzanie do podjecia wspédtpracy z
B&HRRC, w przypadku, gdyby B&HRRC badat ewentualne przypadki wystgpienia negatywnego wptywu na
skutek dziatalnosci spotek z Grupy TORPOL.

Opis kluczowych rozwigzan oraz funkcjonalnosci systemu regulacji wewnetrznych sktadajacych sie na
obszar Minimalnych Gwarancji

Hierarcha aktéw prawa z obszaru corporate governance w TORPOL S.A.

W wymiarze proceduralnym nalezyta starannos¢ w odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalnosci biznesowej
w ramach Grupy TORPOL znajduje wyraz w adekwatnym do dziatalnosci i modelu biznesowego Grupy
systemie compliance, opartym o polityki, procedury, inne regulacje i rozwigzania systemowe, ktérego
zadaniem jest zapewnic¢ przestrzeganie zasad, wartosci i praw okreslonych m.in. w Pakiecie wytycznych.

Nadrzednym aktem prawa korporacyjnego jest dokument pn. Kodeks etyki oraz postepowania
w biznesie TORPOL S.A. [Kodeks etyki], okreslajgcy podstawowe zasady, mechanizmy oraz rozwigzania
urzeczywistniajgce polityke zréwnowazonego rozwoju opartg o wrazliwos¢ oraz ukierunkowanie
przedsiebiorstwa na kwestie praw cztowieka, jak rowniez inne zagadnienia spoteczne, srodowiskowe, a
takze rozwigzania poprawiajgce kanony fadu korporacyjnego, w tym zgodnosci dziatania spédtek
z Grupy z przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa.

Kodeks etyki obowigzuje od 1 stycznia 2018 r. i podlega cyklicznym aktualizacjom, zwigzanym ze statym
rozwojem corporate governance TORPOL w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Ostatnia aktualizacja
Kodeksu etyki miata miejsce w lutym 2026 r.

Obowigzujacy w Spdtce Kodeks etyki okresla zbidr zasad postepowania dla wszystkich oséb zatrudnionych
w Spétce (zarédwno na podstawie umowy o prace, jak i 0osdb wspdétpracujgcych na podstawie zlecenia,
umowy o dzieto lub innego rodzaju umowy cywilnoprawnej) na kazdym szczeblu. Dokument reguluje
funkcjonowanie TORPOL w takich obszarach jak: zarzadzanie etykg (w tym polityki przeciwdziatania
korupcji, fapownictwu i innym naduzyciom oraz uczciwej konkurencji), system zgtaszania naruszen
(,whistleblowing”), zarzadzanie zaangazowaniem spotecznym i dialogiem z otoczeniem (w tym polityka
spoteczna), polityka zarzadzania zasobami ludzkimi oraz zapewnianie przestrzegania praw cztowieka (ujete
zarowno w sferze polityk zasobdw ludzkich (HR), ochrony praw pracowniczych, dotyczacych ochrony
danych i tajemnicy przedsiebiorstwa, przeciwdziatania praktykom dyskryminacyjnym, znecania sie,
przeciwdziatania konfliktom intereséw w dziatalnosci zawodowej czy dozwolonych przejawdw goscinnosci
i proponowania / przyjmowania upominkow).

Do kluczowych aktéw wewnatrzkorporacyjnego governance z obszaru zréwnowazonego rozwoju
zapewniajgcych nalezyty system zapewniajacy przestrzeganie Minimalnych gwarancji, obok Kodeksu Etyki
oraz postepowania w biznesie w TORPOL S.A. nalezy szereg procedur, regulaminéw oraz dokumentéw
dedykowanych realizacji dziatann w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci.

Dzieki wdrozeniu wewnetrznych regulacji korporacyjnych, w tym Procedury nalezytej starannosci
w odpowiedzialnym prowadzeniu biznesu przez TORPOL S.A., systemu zgtaszania naruszen, czy tez poprzez
biezgce podnoszenie swiadomosci pracownikéw w ramach podejmowanych dziatan edukacyjnych i szkolen,
mozliwe jest skuteczne zwalczanie wszelkich przejawdw dziatan naruszajgcych zasady i wartosci okreslone
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w Pakiecie wytycznych. Spoétka na biezgco monitoruje ewentualne wystepowanie przypadkéw naruszenia
celem ich zapobiegania. W tym celu w TORPOL przyjeta zostata Procedura zgtaszania naruszen oraz ochrony
sygnalistow w TORPOL S.A. okre$lajgca metode postepowania pracownikéw i ich przetozonych w przypadku
wystgpienia negatywnych sytuacji. Kazde zgtoszenie, bez wzgledu na jego wage i tres¢, stanowi przedmiot
whnikliwej analizy i jest wewnetrznie weryfikowane przez wyznaczone osoby. Na podstawie weryfikacji
podjete zostajg ewentualne kroki zwigzane z postepowaniem wyjasniajgcym w ramach Zespofu ds.
zgodnosci, w tym przed Komisjqg ds. etyki (powotang do rozstrzygania przyznanych jej spraw z zakresu
szeroko rozumianej etyki w tym spraw pracowniczych i wydawania rekomendacji dalszych dziatan dla
zarzadu Spotki), a takze okreslane s srodki zapobiegajgce powtdrzeniu sie podobnych sytuacji w
przysztosci. Postepowanie przed Komisjq ds. etyki jest prowadzone transparentnie i ma zawsze charakter
poufny. Przebieg postepowania ma swoje odzwierciedlenie we wtasciwych dokumentach, a wszystkie
decyzje podejmowane sg w duchu kolegialnosci oraz w oparciu o obowigzujgce w Spoétce procedury. Strony
postepowania przed komisjg informowane sg o ich prawach, obowigzkach, dostepnych $rodkach oraz
przebiegu postepowan. Sama zas Komisja ds. etyki dziata w oparciu o obowigzujacy jg regulamin.

Jednym z kluczowych obszaréw tadu korporacyjnego jest réwniez system zarzadzania ryzykiem.
W Spétce funkcjonuje System zarzqdzania ryzykiem. Intencjg Spotki jest state aktualizowanie Systemu
zarzgdzania ryzykiem, w tym o zagadnienia z obszaru zrownowazono rozwoju. W ramach rozwoju Systemu
zarzgdzania ryzykiem w oparciu o wyniki analizy przeprowadzonej w oparciu o tzw. Matryce zgodnosci,
ktéra jest jednym z narzedzi w procesie nalezytej starannosci w zakresie stosowania Zagadnieri RBCY oraz
ankiet prowadzonych w ramach dialogu z interesariuszami, mapa ryzyk poszerzana jest oraz bedzie w
przysztosci o kolejne aspekty, w odniesieniu do ktérych TORPOL wywiera realny, lub moze wywieraé
potencjalny wptyw.

Dla prawidtowej oceny i usprawnienia systemdéw kontroli wewnetrznej w strukturze organizacyjnej Spotki
funkcjonuje komérka Audytu wewnetrznego. Audyt wewnetrzny pozwala na systematyczng ocene
wybranych obszaréw dziatania Spodtki, a w swojej dziatalnosci jest funkcjg niezaleing
i obiektywna. Dziatania audytu oparte s3 miedzy innymi na analizie ryzyka wystepujacego w toku
dziatalnosci Spétki i stosowanych mechanizméw, ktére to ryzyko ograniczajg, celem zapewnienia
efektywnosci i skutecznosci realizacji zaréwno proceséw podstawowych, jak i dotyczgcych catej Spoétki.

Grupa posiada przejrzystg oraz adekwatng do skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci oraz
podejmowanego ryzyka strukture organizacyjng, w ktérej podlegtos¢ stuzbowa, zadania oraz zakres
obowigzkéw i odpowiedzialnosci sg wyraznie przypisane i odpowiednio podzielone.

Kodeks etyki w formie konspektu, jak rowniez Zasady etyki oraz postepowania w biznesie dostawcow
i podwykonawcdw TORPOL S.A., Zasady postepowania w przypadku wystgpienia konfliktu interesow
w TORPOL S.A. oraz Procedura zgtaszania naruszen oraz ochrony sygnalistow w TORPOL S.A. s3
udostepniane na stronie internetowej Spétki pod linkiem https://www.torpol.pl/csr/kodeks-etyki/. Na

stronie internetowej Spotki dostepny jest réwniez formularz, na podstawie ktdrego pracownicy spétki oraz
inni interesariusze zewnetrzni mogg zgtasza¢ przypadki wystepowania naruszen w tym przypadki
negatywnego wptywu dziatalnos$ci Grupy TORPOL na wartosci, zasady oraz prawa chronione poprzez Pakiet
wytycznych.

Podsumowujac Grupa wdrozyta wieloptaszczyznowy system compliance, ukierunkowany na przestrzeganie
zasad oraz praw wyrazonych m.in. w Pakiecie wytycznych, ktdry jest systematycznie rozwijany.

17 ,Zagadnienia RBC” - inaczej zagadnienia dotyczgce odpowiedzialnego prowadzenia biznesu (RBC z ang. responsible business conduct)
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Szesc krokow nalezytej starannosci w TORPOL S.A. — procedura nalezytej starannosci

Nalezyta starannos$é jest procesem, ktory TORPOL realizuje w celu identyfikowania, zapobiegania,
tagodzenia i przejecia odpowiedzialnosci za usuwanie faktycznego i potencjalnego Negatywnego wptywu
zwigzanego 1z dziatalnoscig Spdtki, fanicuchami dostaw i pozostatymi relacjami biznesowymi
(w duchu ochrony praw oraz wykonania zalecen sformutowanych w Pakiecie wytycznych). Skuteczne
podejscie do procesu nalezytej starannosci w zakresie Zagadnieri RBC jest zapewniane przez ich wigczanie
w polityki oraz systemy zarzadzania i stuzy do podejmowania dziatan zaradczych w odniesieniu
Negatywnego wptywu.

Spoétka wychodzi z zatozenia, iz efektywne wdrazanie rozwigzan z obszaru polityk zgodnosci oraz eliminacja
ryzyk nie bytaby mozliwa bez odpowiedniego wewnatrzkorporacyjnego wsparcia instytucjonalnego przy
jednoczesnym zatozeniu, ze za powyzsze odpowiedzialni sg zaréwno kluczowa kadra jak i kazdy pracownik
TORPOL. W ramach struktury organizacyjnej Spotki funkcjonuje Zespdt ds. zgodnosci, w ramach ktérego
funkcjonuje Pefnomocnik ds. zgodnosci oraz Komisja ds. etyki, ktore wyposazone sg we wilasciwe
kompetencje oraz $rodki do dziatania. Dodatkowo odpowiedni zakres zadan zwigzanych z identyfikacja,
reagowaniem oraz usuwaniem skutkéw Negatywnego wptywu (de facto realizacjg szesciu krokdw nalezytej
starannosci), przypisany jest do poszczegdlnych Liderdow obszardw i odpowiada zakresowi ich kompetenc;ji.

Dla zapewnienia nalezytej starannosci w przestrzeganiu Zagadnieri RBC proces zapewniania przestrzegania
Minimalnych gwarancji prowadzony jest przez Spétke z uwzglednieniem m.in. implementacji szesciu
krokéw nalezytej starannosci, o ktérych mowa w /I Zestawie Wytycznych OECD*8. Szczegdtowe wytyczne dla
zaangazowanych oséb i komdrek, w szczegdlnosci Petnomocnika ds. zgodnosci, Liderow Obszardw oraz
Zarzadu Spoétki zawarte s w Procedurze nalezytej starannosci w odpowiedzialnym prowadzeniu biznesu
przez TORPOL S.A.

Proces nalezytej starannosci w TORPOL obejmuje szes$¢ kluczowych etapdw, o ktérych mowa ponizej:

1) Wtaczanie Zagadnien RBC w system compliance
2) Identyfikacja Negatywnego wptywu

3) Ustanowienie systemu reagowania

4) Monitorowanie wynikéw

5) Informowanie o uprawnieniach

6) Podejmowanie dziatan zaradczych

System minimalnych gwarancji w tanicuchu dostaw

W ramach przyjetych polityk TORPOL zobowigzuje sie wdraza¢ w mozliwym zakresie wyznawany system
wartosci w catym taricuchu dostaw, w tym rowniez we wspétpracy z kontrahentami i dostawcami. Wyrazem
tego jest m.in. wdrozenie oraz upowszechnianie Zasad etyki oraz postepowania w biznesie dostawcow
i podwykonawcéw TORPOL S.A., jak rowniez wdrazanie (o ile to mozliwe) stosownych klauzul umownych
obligujagcych do przestrzegania zasad analogicznych do tych okreslonych w Kodeksie etyki. Procesem
rozciggnietym w czasie jest zbadanie i wyeliminowanie z taricucha dostaw (w tym posredniego) podmiotéw
nierespektujgcych zasad i praw opisanych w Pakiecie wytycznych. Na dzien sporzadzenia niniejszego
Raportu z analizy Spotka nie identyfikuje przypadkéw kontrahentéw oraz podmiotéw wspdtpracujacych
bezposrednio i nie respektujgcych zasad i praw wynikajacych z Pakietu wytycznych, natomiast intencjg
Spotki jest pogtebianie analizy w tym przedmiocie oraz podnoszenie standardéw. TORPOL dokonywac
bedzie tego m.in. w oparciu o audyty, ktérych mozliwos¢ przeprowadzenia zastrzegac sobie bedzie
w umowach z kontrahentami.

8 Wytyczne OECD dotyczqce nalezytej starannosci w odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalnosci biznesowej: dokument pierwotnie
opublikowany przez OECD w jezyku angielskim pod tytutem: OECD (2018), OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct
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Niniejsze wnioski z analizy przestrzegania Minimalnych gwarangji, tj. pozytywna ocena spetniania przez

TORPOL Minimalnych gwarancji dotyczg catego okresu roku obrotowego 2025, w tym pozostawaty aktualne
na dzien 31 grudnia 2025 .
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8.2.1.5. Tabela wynikow — Udziat procentowy obrotu, naktadéw inwestycyjnych i wydatkdw operacyjnych z tytutu produktow lub ustug zwigzanych z dziatalnoscia
gospodarczg kwalifikujgca sie do systematyki lub zgodng z systematyka

Rok obrotowy 2025
Udziat Podziat wedtug celow srodowiskowych dziatalnosci zgodnej z systematykq Dziatalnosé Ud‘ziaf N
) dziatalnosci
dziatalno zgodna z Joodnei 2
. Sci . > Udziat Udziat Dziatalnos¢ systematykq g J
Kluczowy Ogdtem . Dziatalnos¢ . . . C o i . systematykq
, . kwalifikuj dziatalnosci . i Udziat dziatar dziatan niepodlegajgca w
wskaznik L zgodna z ) tagodzenie | Adaptacja | Zasoby Gospodarka Ry . ; ; ; w
. qcej sie zgodnej z g ; ) ] . . Bioréznorodnos | wspomagajqcych na rzecz ocenie uznana poprzednim )
wynikéw systematykq zmian do zmian wodne i | o obiegu Zanieczyszczenie ; L . poprzednim
do systematykq X ! i g ¢ przejscia za nieistotng roku
klimatu klimatu morskie | zamknietym roku
systemat obrotowym obrotowym
ki 2024)*
v (2024) (2024)*
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8 (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)
Tekst tys. PLN % tys. PLN % % % % % % % % % % tys. PLN %
Obrot 1978 447 95,1% 1159 757 58,6% 58,6% 0% 58,6% 0% 0% 465 024 31,9%
Naktad
inilezt;’cyjne 40135 87,6% 16637 41,5% 41,5% 0% 41,5% 0% 0% 13923 27,9%
W ki
opyeclj'::yljne 28042 0% 0 0% 0% 0% 100% 0 0%

* dane na podstawie ujawnieri taksonomicznych w Raporcie zrownowazonego rozwoju TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za 2024 roku
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8.2.1.6. Tabela wynikéw — Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg kwalifikujgca sie do systematyki lub
zgodng z systematykg

Zgtaszany kluc‘zo,wy wskaznik obrét
wynikéw
Rok obrotowy (N) 2025
Kluczowy Cel Srodowiskowy dziatalnosci zgodnej z systematyka
wskaznik Kluczowy
oL L Kluczowy
wynikow wskaznik .. .
. wskaznik Udziat
dotyczacy wynikow o . -
X P wynikow dziatalnosci
dziatalnosci dotyczacy . . k
. i e . g dotyczacy . ” Dziatalnos¢ zgodnej z
Dziatalno$¢ kwalifikujgcej dziatalnosci X P . . Dziatalno$¢
Kod R R dziatalnosci tagodzenie Adaptacja Zasoby Gospodarka X na rzecz systematyka
gospodarcza sie do zgodnej z R X K . R . . wspomagajaca L X e
) zgodnej z zmian do zmian wodne i o obiegu Zanieczyszczenie . . przejscia w dziatalnosci
systematyki systematyka . . X R Bioréznorodnosé e
. I systematyka klimatu klimatu morskie zamknietym kwalifikujacej
(udziat obrotu (wartos¢ R R
I L (udziat obrotu sie do
kwalifikujacego pieniezna .
. zgodnego z systematyki
sie do obrotu) systematyka)
systematyki) ¥ vka
(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)
(wspomagajgca (na rzecz
Tekst % tys. PLN % % % % % % % w stosownych przejscia w %
przypadkach) stosownych
przypadkach
Kontrakty kolejowe CC:\SA{‘C‘CA 94,2% 1159 757 58,6% 58,6% 0% 58,6% 0% 62,2%
Infrastruktura
wspomagajaca
niskoemisyjny CCM 6.15 0,34% 0 0% 0% 0% 0% 0%
transport drogowy i
transport publiczny
Infrastruktura
wspomagajaca CCA6.15 0,54% 0 0% 0% 0% 0% 0
transport drogowy
Suma dziatalnosci zgodnej z
systematyka w podziale wedtug 58,6% 0%
celow
taczny kluczowy wskaznik 95,1% 1159757 58,6% 58,6% 0% 58,6% 0% 61,6%
wynikéw (obrot)
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8.2.1.7. Tabela wynikow — Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnos$cig gospodarczg kwalifikujgca sie do
systematyki lub zgodng z systematyka

Zgtaszany kluczowy wskaznik naktady
wynikéw inwestycyjne
Rok obrotowy (N) 2025
Kluczowy Cel srodowiskowy dziatalnosci zgodnej z systematyka
wskaznik Kluczowy
oL L Kluczowy
wynikow wskaznik .. .
. wskaznik Udziat
dotyczacy wynikow o . -
X P wynikow dziatalnosci
dziatalnosci dotyczacy . . k
. i e . g dotyczacy . ” Dziatalnos¢ zgodnej z
Dziatalno$¢ kwalifikujgcej dziatalnosci X P . . Dziatalno$¢
Kod R R dziatalnosci tagodzenie Adaptacja Zasoby Gospodarka X na rzecz systematyka
gospodarcza sie do zgodnej z R X K . R . . wspomagajaca L X e
) zgodnej z zmian do zmian wodne i o obiegu Zanieczyszczenie . . przejscia w dziatalnosci
systematyki systematyka . . X R Bioréznorodnosé e
. I systematyka klimatu klimatu morskie zamknietym kwalifikujacej
(udziat obrotu (wartos¢ R R
I L (udziat obrotu sie do
kwalifikujacego pieniezna .
. zgodnego z systematyki
sie do obrotu) systematyka)
systematyki) Y via
(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)
(wspomagajgca (na rzecz
Tekst % tys. PLN % % % % % % % w stosownych przejscia w %
przypadkach) stosownych
przypadkach
Kontrakty kolejowe CCM 6.14 66,6% 16 637 41,5% 41,5% 41,5% 0% 62,2%
Infrastruktura
wspomagajaca
niskoemisyjny CCM 6.15 0,2% 0 0% 0% 0% 0% 0%
transport drogowy i
transport publiczny
Transport
motocyklami,
samochodami | CCM/CCA 20,7% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0%
osobowymi i lekkimi 6.5
pojazdami
uzytkowymi
Suma dziatalnosci zgodnej z
systematyka w podziale wedtug 41,5% 0%
celow
£aczny kluczowy wskaznik 87,6% 16637 41,5% 41,5% 0% 41,5% 0% 47,4%

wynikéw (naktady inwestycyjne)
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8.2.1.8. Podsumowanie

Dziatalnos¢ Grupy dotyczy realizacji inwestycji budowlanych na zlecenie podmiotéw zewnetrznych. Majac
powyzsze na uwadze wptyw Emitenta oraz TOG na zapewnienie klasyfikacji przychodéw i kosztéw jako
ujetych (kwalifikujgcych sie do systematyki) oraz zgodnych z Taksonomig niefinansowg EU moze by¢
ograniczony.

Dazenie do zwiekszania udziatu poziomu przychoddéw oraz kosztow operacyjnych ujetych, a docelowo
zgodnych z Taksonomig niefinansowg UE, jako samoistnego celu skutkowatoby konieczno$cig rezygnacji
z szeregu kontraktow budowlanych prowadzonych przez Grupe, w ktérych kryteria te nie zostaty
uwzglednione, w szczegdlnosci majac na wzgledzie wieloletni cykl projektowania oraz budowy
poszczegdlnych inwestycji. Dziatanie takie mogtoby skutkowaé ograniczeniem dziatalnosci operacyjnej
Grupy i jednoczesnie wptywatoby negatywnie na strategiczny cel jakim jest state tworzenie wartosci
dodanej dla akcjonariuszy oraz dywersyfikacja dziatalnosci operacyjnej o nowe segmenty budownictwa.
Intencjg Grupy jest ocena przysztych kontraktéw przyjmowanych do realizacji rowniez przez pryzmat
spetniania kryteriéw okreslonych w Taksonomii niefinansowej UE.

Spotka zaktada, iz w kolejnych latach wymagania Taksonomii niefinansowej UE odnoszgce sie do dziatalnosci
budowlanej bedg w coraz wiekszym stopniu odzwierciedlane w projektowaniu inwestycji oraz
dokumentacji wykonawczej. Kryteria Taksonomii niefinansowej UE dla dziatalnosci budowlanej, sa
szczegbtowo analizowane z punktu widzenia technologicznych oraz operacyjnych mozliwosci spetnienia
tych wymagan. Planowane jest systematyczne uwzglednianie w planach rozwoju dziatalno$ci budowlanej
oraz identyfikacji kierunkdw specjalizacji celem zapewnienia mozliwosci obstugi konkretnych dziatalnosci
ujetych w Taksonomii niefinansowej UE.

Z kolei plany inwestycyjne na kolejne okresy sprawozdawcze bedg docelowo analizowane przez pryzmat
konkretnych dziatalnosci lub projektéw, ktdrych realizacja jest ujeta (lub docelowo zgodna) z kryteriami
Taksonomii niefinansowej UE. Nalezy miec przy tym na uwadze, iz profil dziatalnosci i specyfika Grupy oraz
uwarunkowania branzowe (np. dostepno$¢ odpowiednich technologii, produktéw, materiatéw,
specyfikacja ciezkich maszyn budowlanych czy praktyka budowlana) wptywajg istotnie odpowiednio na
kategorie inwestycji rozwojowych i odtworzeniowych oraz wydatkéw operacyjnych w ramach
poszczegdlnych perspektyw czasowych.

8.2.2. Odziatywanie na srodowisko

Z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci obszar wptywu Grupy TORPOL na $Srodowisko naturalne
obejmuje ponizsze rodzaje oddziatywania.

zuzycie zasobéw wptyw bezpoéredni wptyw na wptyw budowa infrastruktury
naturalnych o[r4s o= |l otoczenie prowadzenia posredni kolejowej wspierajacej
prac budowlanych niskoemisyjne

(np. hatas, zwiekszony Srodki komunikacji
ruch samochodowy,
wptyw na bior6znodnos$é
w otoczeniu inwestycji)

emisje gazéw
cieplarnianych

emisje odpadéw —
w szczegolnosci w ramach
proceséw budowlanych

W roku 2025 dokonano szczegétowego przegladu ryzyk srodowiskowych (w tym klimatycznych), czego
efektem byto zwiekszenie liczby ryzyk. Podlegajg one przeglagdowi z czestotliwoscig zalezng od aktualnej
wyceny, jednak nie rzadziej niz raz na rok. Zintensyfikowane zostaty réowniez dziatania monitorujgce
postepowanie pracownikow w zakresie ochrony srodowiska na budowach.

Strona 130 z 220



Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TORPOL oraz spotki TORPOL S.A. za 2025 rok
zawierajgce oswiadczenie dotyczqce zrownowazonego rozwoju

Obszary i skala wptywu Grupy na srodowisko naturalne wynikajg z rodzaju prowadzonej dziatalnosci
(tj. Swiadczenie ustug budowlanych) oraz lokalizacji, w ktdrych ta dziatalno$¢ jest prowadzona. Kluczowe
obszary wptywu zwigzane sg z prowadzeniem robdt budowlanych oraz realizacjg proceséw z nimi
powigzanych (tj. np. prace rozbiérkowe, przygotowanie placéw buddw, drég i przejazdéw tymczasowych
itp.).

Szczegbétowe informacje nt. istotnych wptywéw jak réwniez odpowiednio ryzyk i szans zwigzanych
z poszczegdlnymi aspektami srodowiskowymi, ktére zidentyfikowano w procesie podwdjnej istotnosci,
zostaty zamieszczone w kolejnych sekcjach niniejszego rozdziatu.

W ramach Kodeksu Etyki w obszarze $rodowiska funkcjonuje Polityka srodowiskowa, ktdrej ramy opisano
ponizej.

Zasady dziatania w zakresie ochrony srodowiska obowigzujgce w TORPOL zostaty ujete w certyfikowanym
systemie zarzadzania, posiadajgcym zgodnosé z normg ISO 14001. System zapewnia spetnienie wymogéw
krajowych i europejskich przepiséw prawnych, a nierzadko réwniez je poszerza. Wchodzace w sktad
Zintegrowanych Systemodw Zarzadzania procedury i instrukcje opisujg obowigzujgcy wszystkich
pracownikéw sposéb postepowania w zakresie ochrony srodowiska zarowno na placach budéw, jak i w
biurach oraz bazie transportowej. W dokumentach tych okreslone sg takze odpowiedzialnosci w zakresie
ochrony srodowiska pracownikéw petnigcych okreslone funkcje czy piastujgcych okreslone stanowiska w
organizacji. Powyzsze dokumenty odnoszg sie do wptywu na $rodowisko w sytuacjach zwyczajnych jak
rowniez w odniesieniu do wptywu na srodowisko w przypadku wystgpienia sytuacji awaryjnych.

W odniesieniu do realizowanych projektow przed rozpoczeciem inwestycji opracowywany jest
indywidualny Plan Ochrony Srodowiska.

Niezaleznie od powyzszego wdrozony w TORPOL system zarzgdzania Srodowiskowego okresla wymagania,
ktorych przestrzeganie zapewnia wywigzywanie sie z podjetych przez spétke zobowigzan srodowiskowych
ujetych w Polityce Jakosci, Ochrony Srodowiska i BHP TORPOL S.A.

Funkcjonujgcy system zarzgdzania srodowiskowego jest czescig Zintegrowanych Systemdéw Zarzadzania
funkcjonujgcych w TORPOL obejmujgcych kwestie srodowiskowe, jakosci i BHP.

Norma ISO 14001 jest wdrozona réwniez w TOG.

Dziatania TORPOL cechujg sie prewencyjnym podejsciem do obszaru srodowiskowego. W odniesieniu do
zarzadzania wptywem na srodowisko priorytetem Grupy jest minimalizowanie negatywnego wptywu, a w
sytuacji, gdy taki wptyw jest nieunikniony — dgzenie do ograniczenia negatywnych skutkow tego wptywu.
Stale jest rowniez realizowany program edukacyjny obejmujacy dziatania proekologiczne.

Ograniczenie negatywnego wptywu w praktyce zwigzane jest np. z:

oszczednoscig zasobow i energii,
odpowiednig organizacjg placéw budéw i ich zapleczy tzn. na terenach poddanych wczesniej
przegladom przez nadzér przyrodniczy oraz w sposdb bezpieczny dla srodowiska np. w kontekscie
prawidtowego magazynowania odpaddw czy substancji/preparatéw niebezpiecznych;
stosowaniem sie pracownikéow i podwykonawcéw do zasad obowigzujgcych w zakresie ochrony
sSrodowiska na budowie;
ciggtym podnoszeniem $wiadomosci Srodowiskowej pracownikéw i podwykonawcéw poprzez
realizacje programdéw szkoleniowych na budowach.
Corocznie podczas przegladu zarzadzania dokonywana jest ocena skutecznosci dziatan podejmowanych w
zakresie ochrony srodowiska i podejmowane sg decyzje dotyczgce dziatan przysztosciowych.

W 2025 roku dla wszystkich nowoprzyjetych pracownikéw przeprowadzono szkolenia specjalistyczne
zwigzane z ochrong srodowiska i gospodarowaniem odpadami. Dodatkowo przeprowadzono szkolenia z
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tego zakresu ujmujace réwniez specyfike poszczegdlnych inwestycji bezposrednio na nowo rozpoczetych
kontraktach w Policach i Gadkach oraz dodatkowo na kontrakcie rozpoczetym juz w roku 2024 w
Katowicach. Dla wybranych pracownikéw przeprowadzane byty tez szkolenia z zakresu obstugi systemu
BDO. Czes¢ szkolen miata forme tradycyjng, a cze$¢ prowadzona byta w formie wideokonferenciji.
Pracownicy szczebla kierowniczego brali tez udziat w szeregu szkolen zewnetrznych. Miedzy innymi
kontynuowano starania o zdobycie wiedzy i kompetencji z zakresu zrdwnowazonego rozwoju.

W TORPOL przeprowadzono w 2025 roku audyty wewnetrzne na zgodnos$¢ z wdrozonym systemem 1SO
14001, zgodnie z zatwierdzonym planem audytéow. W sumie w 2025 roku w catej organizacji
zidentyfikowano w ramach tych audytéw 7 duzych niezgodnosci i 9 matych stanowigcych podstawe do
doskonalenia. W poréwnaniu z rokiem ubiegtym zmniejszeniu ulegta liczba duzych i matych niezgodnosci.
Celem organizacji jest ciggte dazenie do osiggniecia celu jakim jest doskonale funkcjonujgcy system
wdrozony w réwnym stopniu w kazdej z komdrek organizacyjnych. Dla wszelkich zidentyfikowanych
niezgodnosci podejmowano natychmiastowe dziatania korygujace.

Podwykonawcy byli audytowani przy okazji przeprowadzania na budowach, audytéw wewnetrznych na
zgodnos$é z norma ISO 14001 i obowigzujgcymi w TORPOL zasadami dotyczgcymi ochrony srodowiska. W
2025 roku przeprowadzono dwa takie audyty. W raportach z tych audytéw, w czesci dotyczacej ustalen
(opiséw zgodnosci i potencjalnych miejsc wystgpienia niezgodnosci) przywotani zostali podwykonawcy
objeci audytem.

Takim samym audytem ze strony TORPOL zostat objety réwniez TOG. Jednostkg odpowiedzialng za
realizacje tego audytéw byto Biuro ds. Ochrony Srodowiska, Jakosci i Zréwnowazonego Rozwoju. Celem
audytu przeprowadzonego w TOG byto sprawdzenie zgodnosci proceséw z wymaganiami norm 1SO 14001,
ISO 45000 oraz z wymaganiami prawnymi i wymaganiami sprawozdawczosci ESG.

SBM-3 Istotne wpfywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym

W odniesieniu do aspektéw klimatycznych w procesie badania podwdjnej istotnosci zidentyfikowano
wskazane ponizej istotne wptywy, szanse oraz ryzyka:

negatywne wptywy z oceng wysokiej istotnosci w odniesieniu do aspektu energii;

pozytywne wptywy z oceng wysokiej istotnosci dla aspektu fagodzenia zmian klimatu;

ryzyka z oceng wysokiej istotnosci w odniesieniu do aspektu tagodzenia zmian klimatu;

szanse z oceng wysokiej istotnosci zostaty zidentyfikowane w obszarze tagodzenia zmian klimatu.
Negatywne, istotne wptywy zwigzane z aspektem energii, identyfikowane sg w szczegdlnosci przez pryzmat
catego tancucha wartosci. Energia zuzywana w ramach spalania paliw kopalnych oraz energia elektryczna i
cieplna wykorzystywane przez wykonawcéw prac budowlanych stanowig utamek zuzycia energii w catym
procesie budowlanym. Z punktu widzenia procesu budowlanego najistotniejszymi obszarami
energochtonnymi sg procesy wydobycia, przetwarzania, produkcji oraz logistyki surowcéw i materiatéw
budowlanych. Skala bezposredniego wptywu podmiotédw wykonujgcych prace budowlane na ewentualne
ograniczenia zuzycia energii w catym taficuchu wartosci jest ograniczona. Kluczowe decyzje w tym obszarze
(a wiec decyzje zwigzane z wykorzystywanymi materiatami budowlanymi) podejmowane sg, co do zasady,
przez zamawiajgcych, przy czym decyzje te uwzgledniajg zaréwno rachunek ekonomiczny jak i potencjalng
dostepnosc¢ energooszczednych rozwigzan branzowych.

Pozytywne istotne wptywy zidentyfikowane zostaty dla aspektu tagodzenia zmian klimatu. Pozytywne
oddziatywanie zwigzane jest posrednio z profilem dziatalnosci Grupy. Grupa TORPOL wptywa bowiem
posrednio na klimat poprzez budowe oraz modernizacje infrastruktury kolejowej, czego efektem jest
zwiekszenie atrakcyjnosci korzystania z transportu kolejowego. Zwiekszajgc atrakcyjnosé i dostepnosc
transportu kolejowego (pasazerskiego i towarowego) wzgledem innych $rodkéw transportu, jako
wykonawca TORPOL przyczynia sie posrednio do ograniczenia emisji zwigzanej z przemieszczaniem sie ludzi
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i towardw, co zwigzane jest ze znacznie nizszg emisjg generowang przez transport kolejowy w poréwnaniu
do tradycyjnej komunikacji samochodowej, czy tym bardziej lotniczej. Zatem dziatania majgce na celu
zwiekszenie atrakcyjnosci i dostepnosci infrastruktury kolejowej wptywajg pozytywnie na ograniczenie
negatywnego wptywu transportu na srodowisko naturalne oraz indywidualne emisje gazéw cieplarnianych.

Aspekt fagodzenia zmian klimatu stanowi rowniez dla Grupy TORPOL istotng szanse wptywajgca na aspekty
finansowe. Aktualne dziatania na poziomie unijnej oraz krajowej legislacji nakierowane sg na intensywny
rozwéj infrastruktury kolejowej, co powinno sprzyja¢ promowaniu transportu kolejowego jako
niskoemisyjnego srodka transportu. Dziatania te powinny przektadac sie na zapewnienie stabilnego popytu
na ustugi TORPOL w obszarze budownictwa kolejowego.

Aspekt fagodzenia zmian klimatu zostat zidentyfikowany réwniez przez pryzmat ryzyka mogacego wptywacé
na finanse organizacji. Wptyw ten zwigzany jest przede wszystkim z koniecznoscig ponoszenia biezgcych
kosztow oraz inwestycji zwigzanych z procesami dekarbonizacyjnymi w Grupie TORPOL. Aktualnie Grupa
nie posiada przyjetego planu przejScia, jednak planowane i podejmowane w ramach Strategii
zrbwnowazonego rozwoju dziatania stuzg osiggnieciu w perspektywie dfugoterminowej neutralnosci
klimatycznej. Z uwagi na zakres oraz technologiczng wykonalnos¢ inicjatyw dekarbonizacyjnych, inwestycje
dekarbonizacyjne w odniesieniu do firmy budowlanej mogg by¢ zastosowane tylko w ograniczonym
zakresie, gdyz konieczne do zastosowania technologie budowlane oraz specjalistyczne maszyny
wykorzystywane w budownictwie infrastrukturalnym (w tym kolejowym) funkcjonujg i w perspektywie
najblizszych lat funkcjonowad beda w oparciu o paliwa kopalne.

E1-2 — Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej
W ramach Kodeksu Etyki, w lutym 2026 roku ustanowiona zostata Polityka klimatyczna.

Polityka klimatyczna stanowi uzupetnienie i doprecyzowanie Polityki Srodowiskowej w odniesieniu do
jednego z trzech gtéwnych celdw Grupy TORPOL w obszarze sSrodowiskowym tj. minimalizacji negatywnego
wptywu na srodowisko naturalne i klimat.

Zgodnie z Politykg klimatyczng:

e dla poszczegdlnych horyzontéw czasowych, tj. perspektywy roku, pieciu lat oraz okresu powyzej 5
lat, Strategia zrownowaZonego rozwoju Grupa TORPOL przewiduje okreslone cele w tym cele
szczegdtowe oraz KPI do realizacji dla perspektywy jednego roku, ktérych wykonanie jest
monitorowane.

e celem Grupy TORPOL jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej w perspektywie zgodnej z celami
UE tj. do 2050 roku.

Polityka klimatyczna nakierowana jest przede wszystkim na realizacje proceséw dekarbonizacyjnych tj.
ograniczenie negatywnych wptywdéw zwigzanych z tagodzeniem zmian klimatu oraz zuzyciem energii.

W ramach Polityki klimatycznej zidentyfikowano nastepujace, kluczowe, obszary dziatan redukcyjnych:

e modernizacja i optymalizacja parku maszynowego oraz taboru kolejowego oraz zwigzane z nig
ograniczanie emisyjnosci floty i parku maszynowego,

o elektryfikacja oraz dekarbonizacja parku maszynowego,
e ograniczanie zuzycia paliw kopalnych,
e zwiekszanie udziatu zuzywanej energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych,

e wspodtprace z zamawiajgcymi oraz dostawcami i podwykonawcami w obszarze redukcji $ladu
weglowego realizowanej infrastruktury.
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Polityka klimatyczna odnosi sie rdwniez do kwestii ryzyka zwigzanego z klimatem. Zgodnie z Polityka
klimatyczng w ramach adaptacji do zmian klimatu Grupa TORPOL uwzglednia ryzyka klimatyczne w swojej
dziatalnosci biznesowej, w podziale na nastepujgce kluczowe obszary ryzyka:

o ryzyko fizyczne zwigzane z gwattownymi zjawiskami pogodowymi,
o ryzyko fizyczne zwigzane ze stopniowymi zmianami warunkéw klimatycznych,
e ryzyko zwigzane z transformacjg w kierunku gospodarki niskoemisyjnej.

Zgodnie z Polityka klimatyczng Grupa TORPOL raportuje kluczowe wskazniki klimatyczne i Srodowiskowe w
ramach raportowania zrownowazonego rozwoju oraz zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami. Grupa
TORPOL prowadzi systematyczny pomiar emisji GHG we wszystkich trzech zakresach. Polityka bedzie
podlegata regularnym przeglgdom i aktualizacjom w celu dostosowania do zmieniajacych sie warunkéw
operacyjnych, technologicznych, strategicznych oraz wymagan prawnych.

Najwyzszym szczeblem w TORPOL odpowiedzialnym za wdrazanie Polityki klimatycznej jest Zarzad Spétki.
W praktyce natomiast realizacja dziatan zwigzanych z wdrazaniem Polityki klimatycznej ma miejsce zgodnie
z funkcjami i zakresem odpowiedzialnos$ci opisanym w punkcie 8.1.6. Zarzgdzanie aspektami
zrownowazonego rozwoju. Polityka klimatyczna Grupy TORPOL, z uwagi na wtgczenie jej do Kodeksu Etyki,
jest dostepna publicznie.

Polityka nie zawiera wyfaczen pod wzgledem dziatalnosci, taricucha wartosci na wyzszym lub nizszym
szczeblu czy tez obszaréw geograficznych.

E1-4 — Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

W Strategii zrbwnowazonego rozwoju w ramach kierunku strategicznego pn. Ekosystem Odnowy oraz
celéw biznesowych obejmujacych i) aktywne uczestnictwo w zielonej transformacji energetycznej oraz ii)
umocnienie pozycji rynkowej wyznaczony zostat cel szczegdétowy obejmujacy minimalizacje negatywnego
wptywu na srodowisko naturalne i klimat.

Wskazany cel jest spojny z Politykg klimatyczng, ktéra przewiduje okreslone dziatania redukcyjne oraz
koniecznos¢ wyznaczenia KPI.

Informacje nt. proceséw i danych lezgcych u podstaw wyznaczonych celdw oraz KPI, opis metod i
znaczacych zatozen stosowanych przy ich wyznaczaniu, roku bazowego, charakteru celéw zréwnowazonego
rozwoju, zasad monitorowania celdw oraz zaangazowanie stron trzecich w weryfikacje celdw oraz KPI jak
rowniez zakresu zaangazowania zainteresowanych stron w wyznaczenie celéw zostaty zamieszczone w
punkcie 8.1.13.3. Cele i KPI Strategii zrownowaZonego rozwoju Grupy TORPOL.

W odniesieniu do powyzszego celu szczegétowego wyznaczony zostat krotkoterminowy KPI obowigzujacy
dla 2025 roku. Jednoczesnie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w styczniu 2026 roku zostat
wyznaczony KPI dla kolejnego, krotkoterminowego horyzontu czasowego tj. dla 2026 roku.

1.1. Minimalizacja Analiza mozliwosci rozbudowy Wiaczenie do eksploatacji lokomotywy
negatywnego istniejacej instalacji OZE w jednej z niskoemisyjnej Stage 5
wptywu na siedzib Spofki.
$rodowisko Wiaczenie do eksploatacji lokomotywy Wymiana kottéw na paliwo kopalne
naturalne i klimat niskoemisyjnej Stage3. (ekogroszek) na Bazie Zaplecza Technicznego

na kotty na pellet (odnawialne, ekologiczne i
wydajne zrédto ciepta)
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Dziatania wskazane w ramach miernikéw dla horyzontu 2025 roku zostaty zrealizowane. O realizacji KPI dla
horyzontu 2026 rok Emitent poinformuje w kolejnym raporcie zréwnowazonego rozwoju.

Niezaleznie od powyziszego w perspektywie dtugoterminowej wyznaczony zostat KPI obejmujacy
osiggniecie neutralnosci klimatycznej Spétki do 2050 roku. KPI zostat wyznaczony w oparciu o zgodno$¢ z
celami klimatycznymi wskazanymi w Porozumieniu Paryskim w ramach ktérego UE zobowigzata sie
docelowo do 2050 r. osiggng¢ neutralnosé klimatyczng. W pozostatym zakresie cele i mierniki zostaty
wyznaczone w oparciu o rekomendacje z analizy benchmarkingowej oraz ocene wykonalnosci proceséw
dekarbonizacyjnych w branzy budownictwa infrastrukturalnego. Poza dtugoterminowym celem zwigzanym
z osiggnieciem neutralnosci klimatycznej w 2050 roku na dzier sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
zostaty ustanowione szczegdtowe cele redukcji jedynie w odniesieniu do kolejnego roku tzw. cele
krétkoterminowe. Aktualnie Emitent pozostaje w toku analiz zwigzanych z przygotowaniem planu przejscia
na potrzeby fagodzenia zmian klimatu. Osiggniecie neutralnosci klimatycznej w perspektywie do 2050 roku
oparte jest na powszechnym konsensusie naukowym i rozstrzygajacych dowodach naukowych
wskazujgcych na wykonalno$é procesu dekarbonizacji w powyzszej perspektywie czasowe;.

ESRS 2 GOV-3 Uwzglednianie wynikdéw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w systemach zachet

E1-1 - Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

Zagadnienia klimatyczne uznawane s3 jako istotny czynnik ksztattujgcy otoczenie biznesowe w jakim
prowadzona jest dziatalnos¢ Grupy TORPOL. Tym samym poza uwzglednieniem zagadnien klimatycznych
w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej TORPOL na lata 2025-2030, aspekty te zostaty
rowniez ujete w korporacyjnym rejestrze ryzyka oraz w Kodeksie Etyki Biznesu.

Szczegbétowe informacje nt. dziatan podejmowanych w zwigzku z wptywami, ryzykiem oraz szansami
klimatycznymi, jak rowniez informacje nt. rezultatéw tych dziatan, bedg opisywane w kolejnych
Oswiadczeniach Zréwnowazonego Rozwoju.

Kwestie zwigzane z klimatem nie byty w roku 2025 uwzgledniane w wynagrodzeniu cztonkdw Zarzadu Spoétki
oraz jej Rady Nadzorczej. Szczegétowy opis programu motywacyjnego oraz zasad wynagradzania organéw
Spotki, w tym informacje nt. czesci wynagrodzenia zmiennego powigzanego z celem z obszaru ESG, zostaty
zamieszczone w punkcie Polityka wynagrodzen oraz program motywacyjny.

Zgodnie z aktualnymi szacunkami szczegétowy plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmian klimatu zostanie
opracowany nie pdzniej niz w 2027 roku.

Branza budowlana jest i bedzie istotnym Zrodtem emisji gazow cieplarnianych, w szczegdlnosci w zwigzku z
rozwojem cywilizacyjnym oraz wynikajgcymi z niego planami intensywnej urbanizacji. Emisje gazéw
cieplarnianych powstatych w toku proceséw operacyjnych (np. w zwigzku z pracg parku maszynowego i
transportem) majg charakter bezposredni. Jednakze dla branzy budowalnej dominujgcy pozostaje wptyw
uwzgledniajacy emisje w catym tancuchu wartosci tj. uwzgledniajacy emisje zwigzane z wyprodukowanymi
materiatami budowlanymi (cement, stal), transportem czy generowanymi odpadami. Tym samym istotnym
wyzwaniem pozostaje ograniczenie sladu weglowego zwigzanego z realizacjg proceséw budowlanych,
rowniez w oparciu o niskoemisyjne technologie (np. ,zielona stal” czy tez upowszechnienie proceséw
odzysku materiatéw z rozbidrki w ramach gospodarki obiegu zamknietego). Z drugiej strony efekty i
wartosci jakie tworzy branza budowlana majg przestrzen, aby przyczyni¢ sie do realizacji celéw zwigzanych
z tagodzeniem skutkéw zmian klimatycznych (oddziatywanie rzeczywiste) oraz adaptacji do zmian klimatu
(oddziatywanie potencjalne).

W ujeciu bezposrednim wptyw na klimat zwigzany jest z emisjg gazdw cieplarnianych zwigzanych z
bezposrednim zuzyciem odpowiednio paliw oraz energii elektrycznej i cieplnej. Wptyw Grupy na klimat w
ujeciu bezposrednim jest typowy dla branzy budownictwa infrastrukturalnego.
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W ujeciu posrednim wptyw Emitenta na klimat zwigzany jest z dziatalnoscig operacyjng, czyli budowg oraz
modernizacjg infrastruktury kolejowej, ktorej efektem jest zwiekszenie atrakcyjnosci korzystania z
transportu kolejowego. Istotne jest przy tym, iz rolg TORPOL jest dysponowanie odpowiednimi zasobami i
kompetencjami, ktére umozliwiajg realizowanie projektéw zlecanych przez zamawiajacych. To bowiem od
decyzji zamawiajgcych zalezy lokalizacja projektu, zakres prac, harmonogramy dziatan i finansowanie
projektéw. Tym samym decyzje zamawiajgcych sg krytyczne dla oceny zakresu oddziatywania na ksztatt
infrastruktury w kraju.

Emitent identyfikuje réwniez ewentualny wptyw na podmioty wspotpracujgce z Grupg w ramach tancucha
dostaw poprzez zwiekszanie swiadomosci klimatycznej interesariuszy, zwtaszcza potencjalny wptyw na
podwykonawcéw.

Rownoczesnie drugi z istotnych obszaréw dziatalnosci Grupy tj. Swiadczenie ustug projektowych,
montazowych lub budowlanych dla branzy energetycznej posrednio wptywa na otoczenie klimatyczne.
Przejscie polskiej gospodarki w kierunku niskoemisyjnej w perspektywie najblizszych lat wymagaé bedzie
(w tzw. okresie przejsciowym) znaczacych inwestycji w infrastrukture gazowa (nowe ztoza, magazyny gazu,
instalacje) tj. obszary, w ktorych specjalizuje sie TOG.

E1-3 — Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Informacje nt. dziatan realizowanych w ramach wyznaczonych celéw i KPI dla 2025 roku w obszarze zmian
klimatu zostaty zamieszczone w punkcie 8.2.5.3 Cele zwigzane z klimatem.

W 2025 roku nie zostaty wyasygnowane znaczace kwoty pieniezne z tytutu naktaddéw inwestycyjnych i
wydatkdw operacyjnych wymaganych do realizacji dziatan dekarbonizacyjnych.

Informacje nt. inicjatyw dekarbonizacyjnych zwigzanych z realizacjg Strategii zrGwnowazonego rozwoju na
lata 2025-2030 Emitent bedzie zamieszczat w kolejnych raportach zréwnowazonego rozwoju.

Wiaczanie w proces zbierania danych srodowiskowych podmiotéw w taricuchu wartos$ci posiada walor
edukacyjny. Realizacja zobowigzan zwigzanych ze sprawozdawczoscia w obszarze odpaddw czy tez z
kwestiami zwigzanymi ze sladem weglowym oraz emisyjnoscig materiatéw budowlanych przektada sie na
systematyczne upowszechniane wiedzy na temat tych zagadnied wsréd kontrahentéw Grupy TORPOL.
Niezaleznie od wskazanych powyzej realizowanych inicjatyw dekarbonizacyjnych, angazowanie
merytoryczne witasnych zasobdw pracowniczych jak réwniez pracownikéw w tancuchu wartosci w
prowadzone analizy oraz procesy przygotowujgce Grupe TORPOL do sprawozdawczosci w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju wptywajg na zwiekszenie swiadomosci o zaleznosciach pomiedzy aspektami
zrbwnowazonego rozwoju a dziatalnoscig Grupy TORPOL wsrdd zaangazowanych oséb i podmiotow.

E1-5 - ZuzZycie energii i koszyk energetyczny

Gtéwnymi zrédtami zanieczyszczen powietrza w ramach Grupy sg kottownie oraz nagrzewnice w bazie
sprzetowej zlokalizowane w Koninie oraz emisje zwigzane z funkcjonowaniem parku maszynowego, taboru
i sprzetu kolejowego wykorzystywanego podczas prac budowlanych, jak réwniez flota samochodowa.

Zaprezentowane spalanie paliw oraz zuzycie energii elektrycznej i cieplnej przez Grupe TORPOL miato
miejsce wytgcznie w Polsce.

Ponizej zaprezentowano informacje nt. zuzycia energii i miksu energetycznego.

1  Zuzycie paliwa z wegla i produktow weglowych MWh 19 59 -40
2 Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéow naftowych MWh 24 827 19 708 5119
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3 Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 145 201 -56
4 Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych MWh 40 26 14
5 Zuzycie zakupionej lub pozyskanej energii elektryczne;j, MWh 1053 1314 -261
ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze zrédet kopalnych
6 Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych MWh 26 084 21 308 4776
(1+2+3+445)
7 Udziat Zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 99,7% 99,6% nd
(6/15)
8  Zuzycie energii ze zrédet jadrowych MWh 0 0 nd
Udziat energii ze Zrodet jgdrowych w catkowitym % 0 0% nd
9 zuzyciu energii
(9/15)
Zuzycie paliwa ze zrédet odnawialnych, w tym z biomasy MWh 0 0 nd

(obejmujace rowniez odpady przemystowe i komunalne

10 pochodzenia biologicznego, biogaz, woddr odnawialny
itd.)
Zuzycie  zakupionych lub  pozyskanych energii MWh 0 0 nd

11 elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze zrédet
odnawialnych

12 Zuzycie witasnej wytworzonej energii odnawialnej MWh 97 80 17
produkowanej bez uzycia paliwa
13 Catkowite zuzycie energii ze zrédet odnawialnych MWh 97 80 17
(10+11+12)
14 Udziat Zzrédet odnawialnych w catkowitym ZUZ'yCI'l:l. % 0,4% 0,4% 0,0
energii
15 Catkowite zuzycie energii MWh (6+13) MWh 26 182 21389 4793

Branza budowlana jest klasyfikowana jako sektor o znacznym oddziatywaniu na klimat. Tym samym catos¢
przychoddéw ze sprzedazy Grupy TORPOL osiggnieta w 2025 roku zostata uwzgledniona w obliczeniach
wskaznika energochtonnosci przychoddw o ktérym mowa ponize;j.

catkowite zuzycie energii MWh 26 182 21389 4793
przychody netto ze sprzedazy* min PLN 1978 1458 520,3
catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci MWh/1 min PLN 13,2 14,7 -1,47

w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat

na przychody netto z dziatalnosci w sektorach o

znacznym oddziatywaniu na klimat**

*wartosc przychoddéw netto ze sprzedazy wynosita odpowiednio 1 458 172 tys. zt w 2024 roku oraz 1 978,4 tys. zt w 2025 roku i
jest zgodna z wartoscig przychoddw netto ze sprzedazy zaprezentowang w nocie 13 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2025 rok

** catkowite zuzycie energii (MWh) podzielona przez wartosc¢ przychoddw netto ze sprzedazy (w min zt)

E1-6 — Emisje gazow cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazow cieplarnianych

Raportowane emisje gazéw cieplarnianych zostaty obliczone zgodnie ze standardem The Greenhouse Gas
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard w wersji revised (GHG Protocol).

Zakres raportowanych emisji (operational boundaries):

dla Grupy TORPOL raportowane emisje obejmujg zakres 1 (tj. Scope 1 — emisje bezposrednie zwigzane
ze zuzyciem paliw kopalnych) oraz zakres 2 (tj. Scope 2 — emisje posrednie wynikajgce
z wytwarzania energii dla ktérych odbiorcg koricowym (end user) sg jednostki z Grupy TORPOL;
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w odniesieniu do zakresu 1 zrédtami emisji gazéw cieplarnianych byto spalanie paliw w budynkach
i instalacjach m.in. (gaz ziemny) oraz uzywanie paliw w pojazdach i maszynach budowlanych (benzyna
i olej napedowy);
w przypadku zakresu 2 w 2025 roku kalkulacjg objeto emisje zwigzane z zakupami energii elektrycznej
i cieplnej zuzytej przez TORPOL i TOG.

Emisje w zakresie 2 zostaty obliczone odrebnie wedtug metod location-based oraz market-based.

W ramach kalkulacji emisji w zakresie 1 oraz 2 uwzglednione zostaty emisje Jednostki Dominujgcej oraz
spotki zaleznej. W ramach kalkulacji emisji przyjeto podejscie oparte na kontroli operacyjnej w zwigzku z
czym na potrzeby kalkulacji sladu weglowego przyjeto, iz emisje TORPOL oraz TOG konsolidowane sg w
100%. Poza kontrolg nad TOG nie zidentyfikowano jednostek nad ktérymi TORPOL sprawowatbym kontrole
operacyjng. TORPOL jest rowniez strong umowy spoétki NLF Torpol WEBUILD s.c. (NLF) z siedzibg w todzi.
NLF jest spdtka celowa (wczesniej NLF Torpol Astaldi s.c.), ktéra zostata powotana do koordynowania i
zarzadzania wykonaniem robdét budowlanych w ramach realizacji zakonczonego kontraktu ,tdédz
Fabryczna”. TORPOL jest réwniez strong umowy spoétki cywilnej pod nazwg TMA s.c., ktéra na dzieh
bilansowy nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej. TORPOL posiada w spdétce 50% udziatéw, natomiast
pozostate 50% posiada spétka WEBUILD S.p.A. WEBUILD S.p.A. nie prowadzi dziatalnos$ci operacyjnej i tym
samym jego dziatalnos$¢ oraz emisje sg nieistotne z punktu widzenia pozostatych zakreséw oraz kategorii
emisji obecnych w Grupie TORPOL.

Majgc powyzsze na uwadze:

wszystkie emisje w zakresie 1i 2, ktére zostaty zaprezentowane w niniejszym raporcie dotyczg Jednostki
Dominujacej i jej spotki zaleznej;
w zakresie 1i 2 nie wystapity emisje w spotkach, w ktdrych dokonano inwestycji, a ktdre nie zostatyby
objete konsolidacjg w ramach sprawozdawczosci finansowe;.
Emitent nie dokonywat dezagregacji informacji nt. emisji gazéw cieplarnianych z uwagi na jednolity model
biznesowy dla catej Grupy TORPOL jak rdwniez lokalizacje dziatalnosci, ktéra w catosci obejmuje terytorium
Polski.

Na potrzeby kalkulacji emisji zwigzanej z paliwami oraz energig elektryczng zastosowano wskazniki
emisyjnosci udostepnione przez Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami a nastepnie
skorygowane o wspétczynnik strat sieciowych (location-based) oraz wskaznik rezydualny dla Polski
pochodzacy z opracowania European Residual Mixes 2024 - Association of Issuing Bodies (market-based).

Natomiast dla energii cieplnej przyjeto wskazniki emisyjnosci na podstawie opracowania Energetyka cieplna
w liczbach — 2024 przygotowanego przez Urzad Regulacji Energetyki.

Wskazane powyzej wskazniki emisyjnosci sposrdod gazéw cieplarnianych obejmujg wytgcznie CO,. Nie jest
identyfikowana emisja tzw. F-gazéw (SF6, HFC i PFC), jak rowniez nie jest identyfikowana emisja CH, oraz
N.O w zakresie innym niz zwigzanym ze spalaniem paliw kopalnianych oraz zuzyciem zakupionej energii
elektrycznej i cieplnej. Tym samym przyjeto, iz zaprezentowana emisja CO, odpowiada wartosci
ekwiwalentu CO..

Energia elektryczna wyprodukowana w ramach instalacji fotowoltaicznej powieksza wartos¢ zakupionej
energii elektrycznej i nie jest uwzgledniana w dalszych kalkulacjach.

W 2025 roku nie wystepowaty emisje biogeniczne tj. zwigzane w szczegdlnosci ze spalaniem drewna.

W okresie sprawozdawczym zadna ze spotek z Grupy TORPOL nie nabywata certyfikatow pochodzenia
energii elektrycznej, nie zawierata uméw typu power purchase agreement jak rowniez nie jest strong
analogicznych instrumentéw umownych, ktére dotyczyty nabywania energii w 2025 roku.

Podstawowa przyczyna réznic w emisjach pomiedzy poszczegdlnymi latami wynika ze skali realizowanych
prac, co z kolei zwigzane jest przerobem na kontraktach znajdujgcych sie w portfelu zamdwien Grupy.
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Zakres 3

Ocena istotnosci poszczegdlnych zrédet emisji w zakresie 3 w ramach Grupy TORPOL obejmowata w
pierwszej kolejnosci analize merytoryczng oraz opisy kategorii sktadajgcych sie na zakres 3 uwzglednione w
The Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard oraz Technical Guidance for
Calculating Scope 3 Emissions. W ocenie istotnosci poszczegdlnych kategorii wzieto w szczegdlnosci pod
uwage, skale emisji gazow cieplarnianych, adekwatnosé kategorii z punktu widzenia modelu biznesowego,
praktyke branzowg, wydatki finansowe, oczekiwania interesariuszy, wptyw organizacji na mozliwos¢
zarzadzania dang kategorig oraz potencjat redukcji.

Majagc na uwadze przeprowadzong ocene istotnosci emisji w poszczegélnych kategoriach zakresu
3 zidentyfikowano 7 kategorii dla ktorych przeprowadzono kalkulacje sladu weglowego tj.:

kategoria 1 — surowce i materiaty oraz woda oraz ustugi

kategoria 2 — dobra kapitatowe (biezgce inwestycje wskazane w punkcie 3.11 niniejszego

sprawozdania)

kategoria 3 — inne emisje zwigzane z paliwami i energia

kategoria 4 — transport upstream

kategoria 5 — odpady

kategoria 6 - podrdéze stuzbowe

kategoria 7 — dojazd do pracy.
Pozostate kategorie zostaty ocenione jako nieistotne lub niemajgce zastosowania dla dziatalnosci i modelu
biznesowego Grupy TORPOL. Dla wszystkich trzech zakresdw kategorii przyjeto, iz rokiem bazowym jest rok
2024 co zwigzane jest z objeciem po raz pierwszy w 2024 roku procesu kalkulacji $ladu weglowego atestacjg
ze strony podmiotu zewnetrznego.

Ponizej zaprezentowano podsumowanie informacji nt. emisji gazéw cieplarnianych w poszczegdlnych
zakresach tj. 1, 2 oraz 3.

Rok bazow Zmiana Roczny cel
Jednostka y 2024 2025 2025 2030 2050 w % /rok
2024 (%)
bazowy
Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1
Emisje gazow
cieplarnianych w tCO2e 5271,00 5271,00 6 607,69 25,4% nd nd nd nd
zakresie 1
Odsetek emisji gazow
cieplarnianych zakresu
1 z regulowanych (%) 0% 0% 0% nd nd nd nd nd
systemdéw handlu
emisjami
Emisja gazéw cieplarnianych w zakresie 2

Emisje gazéw
cieplarnianych zakresu
2 brutto wedtug
metody opartej na tCO2e 718,4 718,4 536,79 -25,3% nd nd nd nd

lokalizacji (t
ekwiwalentu
dwutlenku wegla)
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Emisje gazow
cieplarnianych zakresu
2 brutto wedtug
metody opartej na
rynku (t ekwiwalentu
dwutlenku wegla)

Catkowite posrednie
emisje gazéw
cieplarnianych
(zakresu 3) brutto

1) Zakupione
materiaty i ustugi, w
tym:

la) Zakupione
materiaty

1b) Zakupione ustugi
(bez ustugi
transportowej)

2 Dobra inwestycyjne

3 Dziatalnosc¢ zwigzana
z paliwem i energia
(nieujete w zakresie 1
lub 2)

4 Transport i
dystrybucja na
wyzszym szczeblu

5 Odpady wytworzone
w ramach operacji

6 Podrdze stuzbowe

7 Dojazd pracownikéw
do pracy

8 Aktywa wyiszego
szczebla bedace
przedmiotem
leasingu*

9 Transport na
nizszym szczeblu*

10 Przetwarzanie
sprzedanych
produktéow*

11 Wykorzystanie
sprzedanych
produktéow*

12 Przetwarzanie
sprzedanych
produktédw pod koniec
przydatnosci do
uzycia*

13 Aktywa nizszego
szczebla bedace
przedmiotem
leasingu*

14 Franczyzy*
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tCO2e

tCO2e

tCO2e

tCO2e

tCO2e

999,1

999,1

808,02

-19,1

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 3

149 451,50

126 579,80

78 924,80

47 655,00

1874,90

1368,20

17 190,30

644,3

1471,20

322,8

nd

nd

nd

nd

nd

nd

nd

149 451,50

126 579,80

78 924,80

47 655,00

1874,90
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tCO2e nd nd nd nd nd nd nd nd

* kategorie ocenione jako nieistotne dla dziatalnosci i modelu biznesowego Grupy TORPOL

Catkowite emisje
gazow cieplarnianych

Catkowite emisje gazow cieplarnianych

tCO2e 155440,90 155 440,90 190 887,54  22,8% nd nd nd nd
(metoda oparta na
lokalizacji)
Catkowite emisje
gazow cieplarnianych tCO2e 155721,60  155721,60 191 158,77 22,8% nd nd nd nd
(metoda oparta na
rynku)
Catkowite emisje gazow tCO2e/ 106,6 96,5 -9,5%
cieplarnianych (wedtug metody 1 min PLN
opartej na lokalizacji) na
przychody netto*
Catkowite emisje gazow tCO2e/ 106,8 96,6 -9,5%

cieplarnianych (wedtug metody 1 min PLN
opartej na rynku) na przychody

netto*

* wartos¢ przychoddéw netto ze sprzedazy wykorzystana w kalkulacji wskaZnikéw intensywnosci gazow cieplarnianych
(mianownik wskaznika) wynosita odpowiednio 1 458 172 tys. zt w 2024 roku oraz 1 978,4 tys. zt w 2025 roku i jest zgodna z
wartosciq przychoddw netto ze sprzedazy zaprezentowang w nocie 13 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025

rok

W kalkulacji wskaznikow intensywnosci gazow cieplarnianych wykorzystano 100% wartosci przychodow netto ze sprzedazy.

Co do zasady dane wejsciowe dla obliczonych kategorii stanowig dane operacyjne agregowane w ramach
poszczegdlnych systemdw informatycznych w spétkach z Grupy TORPOL. Dominujgcym zrddtem informacji
nt. poszczegdlnych danych wejsciowych sg dokumenty ksiegowe. Tym samym Emitent ocenia, iz wszystkie
dane pierwotne pochodzity z organizacji. Jednakze w szczegdlnosci na potrzeby obliczenia czesci wag
surowcow i materiatéw (kategoria 1), szacowanego dystansu transportow (kategoria 4) oraz proceséw
zagospodarowania odpadow (kategoria 5) Spotka korzystata z wyjasnien i informacji przekazanych przez

kontrahentéw.

Emitent nie posiada wiedzy nt. biogenicznych emisji CO, ze spalania lub biodegradacji biomasy, ktére
wystepuja w jej fancuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu.

Ponizej zamieszczono informacje nt. zatozen przyjetych dla kalkulacji wskazanych powyzej kategorii zakresu

3:

Kategoria 1:

o materiaty:

dla kluczowych kategorii materiatéw i surowcéw budowlanych tj. w szczegdlnosci:
beton, szyny, stal, podktady drewniane, podktady betonowe, kruszywo, liny i
przewody, rozjazdy przyjeto do obliczen wskazniki EPD dla zblizonej kategorii
produktowej wytwodrcy prowadzacego dziatalnos¢ mozliwie najblizej lokalizacji
dziatalnosci Grupy TORPOL;

dla produktéw drewnianych (w tym m.in. podktadéw kolejowych oraz palet
drewnianych) przyjeto wskaznik emisyjnosci dla drewna pochodzacy z zestawienia
DEFRA 2025;

dla wody przyjeto wskaznik emisyjnosci pochodzacy z zestawienia DEFRA 2025;
dla pozostatych kategorii produktowych i materiatowych przyjeto wskazniki
wydatkowe dla fancucha wartosci pochodzace z zestawienia Supply Chain
Greenhouse Gas Emission Factors v1.3 by NAICS-6;
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o ustugi —dla réznych kategorii zakupionych ustug (za wyjatkiem ustugi transportowej, ktéra
zostata uwzgledniona w Kategorii 4) przyjeto wskazniki wydatkowe dla taricucha wartosci
pochodzace z zestawienia Supply Chain Greenhouse Gas Emission Factors v1.3 by NAICS-6;

Kategoria 2 — dla doébr kapitatowych rozumianych jako inwestycje biezgce o ktédrych mowa w
punkcie 3.11 niniejszego sprawozdania przyjeto wskazniki wydatkowe dla taricucha wartosci
pochodzace z zestawienia Supply Chain Greenhouse Gas Emission Factors v1.3 by NAICS-6;
Kategoria 3 — dla innych emisji zwigzanych z paliwami energig, ktdre nie zostaty ujete w zakresie 1
i 2 przyjeto wykorzystano wskaznik strat dystrybucyjnych obliczonych na podstawie danych o
emisyjnosci energii elektrycznej KOBIZE (dla strat sieciowych energii elektrycznej) oraz wskazniki
zamieszczone w zestawieniu DEFRA 2025 (dla pozostatych emisji).

Kategoria 4 — kalkulacja objeta transport kruszyw, szyn, podktadéw betonowych oraz betonu, ktére
to cztery kategorie stanowig odpowiadajg za ponad 95% wolumenu zakupdéw (w ujeciu wagowym)
zrealizowanych w 2025 roku; transport tych kategorii realizowany byt transportem Igdowym oraz
morskim; wykorzystane wskazniki pochodzity z zestawienia DEFRA 2025; dodatkowo uwzgledniono
w tej kategorii $lad weglowy zwigzany z ustugg transportowg obliczong analogicznie jak pozostate
ustugi;

Kategoria 5 — odpowiednie wskazniki emisyjnosci dla réznych proceséw zagospodarowania
odpaddéw pochodzity z opracowania DEFRA 2025;

Kategoria 6 — dla podrdzy stuzbowych na ktdére sktadaty sie informacje o liczbie noclegdw w okresie
sprawozdawczym oraz transferach z wykorzystaniem przez pracownikéw réinych srodkéw
transportu pochodzity z opracowania DEFRA 2025;

Kategoria 7 — dla kategorii dojazdy pracownikdw na podstawie ankiety oszacowano srednie
dystanse pokonywane z wykorzystaniem réznych srodkdw transportu w trakcie jednego roku przez
odpowiednio pracownika budowy oraz pracownika biurowego; wskazniki do obliczert emisyjnosci
poszczegdlnych srodkéw transportu pochodzity opracowania DEFRA 2025.

E1-7 — Projekty usuwania gazow cieplarnianych i ograniczania emisji gazow cieplarnianych finansowane za pomocq jednostek
emisji dwutlenku wegla

E1-8 — Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla

E1-9 — Przewidywane skutki finansowe wynikajqce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych szans
zwigzanych z klimatem

W 2025 roku Grupa TORPOL nie byta zaangazowana w projekty usuwania lub sktadowania gazéw
cieplarnianych zaréwno w ramach wtasnych operacji jak réwniez, w faricuchu wartosci.

Grupa TORPOL nie stosuje systemdéw ustalania wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla.

Spoétka skorzystata z przepisu przejSciowego umozliwiajgcego pominiecie ujawnienia informacji nt.
przewidywanych skutkéw finansowych wynikajgcych z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz
potencjalnych szans zwigzanych z klimatem.

SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym

Wraz z rozwojem cywilizacyjnym obejmujgcym m.in. intensywng dziatalnos$¢ przemystowg i handlows jak
rowniez zmiane otoczenia poprzez rozbudowe szeroko rozumianej infrastruktury majgcych na celu
zaspokajanie rosngcych potrzeb spoteczeristwa, wptyw na srodowisko naturalne ulegt istotnemu nasileniu.
Tym samym podejmowanie dziatan w obszarze ograniczania negatywnego wptywu Grupy TORPOL na
otoczenie poprzez aspekt zanieczyszczen, jest niezbedne do zachowania rownowagi pomiedzy rozwojem a
ochrong srodowiska naturalnego.
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W odniesieniu do zadnej lokalizacji biurowej wptyw zwigzany z zanieczyszczeniami nie zostat
zidentyfikowany jako istotny.

Wptyw na zanieczyszczenia Grupy TORPOL w kategorii istotnosci sredniej zostat natomiast zidentyfikowany
dla:

lokalizacji bazy sprzetowej co zwigzane jest ze wzglednie duzg koncentracjg paliw oraz substancji

wykorzystywanych w procesie serwisowania sprzetu kolejowego, transportowego oraz budowlanego;

lokalizacji inwestycji budowlanych, w ktérych realizowane sg kontrakty, przy czym zakres ekspozycji na

konkretne rodzaje zanieczyszczen (w szczegdlnosci zanieczyszczen wody oraz gleby) moze réznic sie

pomiedzy poszczegdlnymi lokalizacjami z uwagi na uksztattowanie terenu, w sasiedztwie ktérego

realizowane sg prace budowlane oraz parametry konkretnych inwestycji budowlanych.
Zanieczyszczenie zywych organizmow i zasobéw zywnosciowych jest aspektem o zblizonym profilu i
zakresie wptywu jak zanieczyszczenie gleb i zanieczyszczenie wody. Ewentualne zanieczyszczenie/skazenie
organizméw zywych lub zasobdw zywnosciowych zwigzane moze by¢ bowiem z wyciekami substancji do
gleby lub wody. Oddziatywanie Grupy TORPOL w praktyce ogranicza sie do ewentualnych incydentéw
zwigzanych z realizacjg procesu budowlanego. W celu przeciwdziatania zanieczyszczeniom podejmowane
sg dziatania zapobiegawcze ograniczajgce np. ryzyko skazenia otoczenia np. w zwigzku z wyciekami.

W odniesieniu do realizacji prac budowlanych Grupa TORPOL dziata w oparciu o wszelkie wymagane zgody,
pozwolenia oraz decyzje Srodowiskowe, ktérych uzyskanie moze by¢ zwigzane z procesem konsultacji
realizowanym z uprawnionymi podmiotami administracji publicznej jak réwniez ekspertami z obszaru
Srodowiskowego. W pozostatym zakresie nie byty prowadzone konsultacje z podmiotami zewnetrznymi —
w tym w szczegdlnosci ze spoteczno$ciami lokalnymi.

Aspekt zanieczyszczen z punktu widzenia istotnosci finansowej wptywa na finanse Grupy TORPOL przez
pryzmat zanieczyszczen powietrza, co wigze sie z koniecznoscig ponoszenia corocznych kosztéw zwigzanych
z optatami za wprowadzanie gazéow lub pytdw do powietrza jak réwniez inwestycji zwigzanych z
ograniczeniem emisyjnosci dziatalnosci organizacji.

Dziatania i koszty zwigzane z pozostatymi kategoriami zanieczyszczen charakteryzuja sie niskg istotnoscia
wptywu na szeroko rozumiane finanse Grupy TORPOL. Nie sg przy tym identyfikowane szanse zwigzane z
aspektem poszczegdlnych rodzajow zanieczyszczen

E2-1 — Polityki zwiqgzane z zanieczyszczeniem

E2-3 — Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

W ramach Grupy TORPOL nie funkcjonuje polityka dedykowana wytacznie aspektom zwigzanym z
zanieczyszczeniami.

Grupa TORPOL nie wyznaczyta dla roku 2025 celéw zwigzanych z zanieczyszczeniem.

W zwigzku z brakiem wyznaczenia celdw dla obszaru zanieczyszczen nie zostat opracowany kompleksowy
plan dziatania dedykowany przeciwdziataniu zanieczyszczeniom, ktéry obowigzywatby w roku
sprawozdawczym.

E2-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem
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W ramach poszczegdlnych obszarow dziatalnosci Grupy TORPOL oraz réznych kategorii operacji wtasnych
identyfikowane sg gtdwne Zrddta zanieczyszczen jak réwniez przyjmowane sg wtasne zobowigzania do
ograniczania i zapobiegania Zrédtom zanieczyszczen. Na podstawie tej wiedzy, szereg dziatan i Srodkdw jest
podejmowanych w celu zapobiegania lub fagodzenia mozliwego wptywu na srodowisko zwigzanego z
réznego rodzaju zanieczyszczeniami, w tym w szczegdlnosci zanieczyszczeniami powietrza, wody i gleby, ale
rowniez zanieczyszczeniem akustycznym spowodowanym hatasem.

Majac powyzsze na uwadze niezaleznie od braku formalnej polityki Grupa TORPOL podejmuje dziatania
ograniczajgce wptyw na otoczenie w aspekcie zanieczyszczen. Kluczowe w tym aspekcie jest objecie obszaru
Srodowiska systemem zarzadzania.

W uzupetnieniu powyziszego nalezy wskazaé, iz w krajowym otoczeniu prawnym kwestie zarzadzania
zanieczyszczeniami sg objete licznymi i restrykcyjnymi regulacjami tak w zakresie zobowigzan do
podejmowania konkretnych dziatan jak réwniez w aspekcie sprawozdawczym. Priorytetem jest zatem
zapewnienie zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa i wymogami w powyzszym aspekcie.

W celu unikniecia i naprawienia skutkéw negatywnego oddziatywania podejmowane s3 dziatania
obejmujace ograniczenie zuzycia paliw kopalnych oraz wdrozenie rozwigzan, procedur oraz instrukcji
postepowania w celu zapobiegania i zarzadzania przypadkowymi wyciekami lub rozlewami. Jednym ze
stosowanych przez Spétke sposobdéw zarzadzania potencjalnymi wyciekami i zanieczyszczeniami jest
stosowanie izolacji gruntu (np. w postaci geomembran czy utwardzenia terenu) w miejscach
magazynowania odpaddw niebezpiecznych takich jak drewniane podktady kolejowe lub innych odpadéw
jesli to jest wymagane, w miejscach magazynowania paliw w celu zabezpieczenia gruntu przed
przypadkowym przedostaniem sie ich do srodowiska podczas ewentualnego przelewania. Na projektach
stosowane s3g specjalistyczne kontenery przeznaczone do magazynowania substancji/preparatow i
odpaddw niebezpiecznych.

W ramach dziatalnosci operacyjnej wystepujg procesy, ktdre skutkujg emisjg zanieczyszczen do powietrza.
Z jednej strony sg to emisje zwigzane ze spaleniem paliw kopalnych. Natomiast odrebng kategorie
zanieczyszczen stanowig emisje zwigzane z realizacjg prac budowlanych, ktére obejmujg w szczegdélnosci
emisje pytéw. Niemniej skala negatywnego oddziatywania w tym obszarze jest ograniczona, co wynika z
jednej strony z emisji tej kategorii zanieczyszczen z reguty w granicach placu budowy a dodatkowo
ograniczona skala zwigzana jest z podejmowanymi dziataniami majgcymi na celu redukcje negatywnego
oddziatywania zanieczyszczen powietrza (np. zraszanie).

Jednoczesnie aspekty zwigzane z zanieczyszczeniami powietrza mogg by¢ istotne z perspektywy taricucha
wartosci, realizacji poszczegdlnych kategorii operacji dotyczacych technologii produkcyjnych czy logistyki
réoznych materiatdw budowlanych np. produkcja i przetadunek cementu wykorzystywanego do produkcji
betonu zakupywanego przez Spétke czy wydobycie kruszyw. Niemniej oddziatywanie wykonawcy prac
budowlanych na te aspekty jest ograniczone do minimum.

W toku realizacji bezposrednich operacji ryzyko zanieczyszczen zrodet wody jest ograniczone z jednej strony
do lokalizacji konkretnych inwestycji i ich zakresu. Z drugiej strony ograniczenie negatywnego
oddziatywania zwigzane jest z podejmowaniem dziatarn minimalizujgcych ryzyko przedostania sie do wadd
substancji szkodliwych. Kazda budowa wyposazona jest w sorbenty na wypadek rozlania sie substancji
niebezpiecznej, a materiaty i odpady niebezpieczne magazynowane s do czasu odbioru przez
uprawnionego odbiorce nie dfuzej niz 12 miesiecy, w sposdb zabezpieczajacy przed niekontrolowanym
przedostaniem sie do srodowiska i bez dostepu oséb trzecich. Na budowach na ktdrych realizowane sg
roboty w bezposrednim sgsiedztwie zbiornikéw lub ciekdw wodnych dostepne sg tzw. apteczki ekologiczne
wyposazone miedzy innymi w rekawy i maty sorpcyjne.

Niezaleznie od powyzszego, identyfikowany jest wptyw prac w sgsiedztwie lub wprost w ciekach wodnych
(np. budowa lub przebudowa mostéw, przepustéw) na wody ptynace i zasoby wodne. Wptyw ten moze by¢
zwigzany np. ze spadajgcymi do wody elementami rozbidrkowymi czy tez czasowym zamuleniem wody. W
celu ograniczenia negatywnego oddziatywania w tym obszarze, podejmowane s dziatania majgce na celu
zapewnienie zgodnosci z wymaganiami Srodowiskowymi, dotyczgcymi ochrony wéd powierzchniowych i
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podziemnych oraz organizmow zwigzanych ze srodowiskiem wodnym, wynikajgce z zapisow decyzji o
Srodowiskowych uwarunkowaniach, obowigzujgcych na poszczegélnych kontraktach. Decyzje te zawierajg
szczegdétowe wymagania okreSlajgce np. zobowigzania do prowadzenia prac w okreslonym trybie,
odpowiedni sposdb postepowania z odpadami czy wymagany sposéb organizacji zaplecza placéw buddw.

Ograniczenie negatywnego oddziatywania w tym aspekcie zwigzane jest réwniez z dostosowaniem
harmonograméw prac do okresowych pozioméw woédd - szczegdtowe postanowienia odnosnie tych
aspektow znajdujg sie we wspomnianych decyzjach srodowiskowych, decyzjach wodnoprawnych jak
rowniez w indywidualnych zaleceniach nadzoru przyrodniczego.

W hierarchii tagodzenia opisane powyzej dziatania zwigzane z zanieczyszczeniami mozna przypisa¢ do
warstwy unikania zanieczyszczen oraz zmniejszania zanieczyszczen.

E2-4 — Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

E2-5 — Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegdlnie duze obawy

Ponizej zamieszczono informacje nt. rodzajow czynnikdw zanieczyszczajgcych emitowanych przez Grupe
TORPOL, wymienionych w zatgczniku Il do rozporzadzenia (WE) nr 166/2006 Parlamentu Europejskiego i
Rady, ktére stanowity przedmiot zgtoszenia do wtasciwych instytucji sprawozdawczych w latach 2024 -2025.

Benzo(a)piren kg/rok <0,01 <0,01 <0,01
Niemetanowe lotne zwigzki kg/rok 0,60 0,35 0,25
organiczne (NMLZO)
Pyt catkowity kg/rok 7,46 20,20 -12,74
Pyt PM10 kg/rok 6,30 17,69 -11,39
Pyt PM2,5 kg/rok 4,96 13,83 -8,87
Tlenek wegla (CO) kg/rok 53,02 125,33 -72,31
Tlenki azotu (NOx/NO2) kg/rok 39,56 77,27 -37,71
Tlenki siarki (SOx/S02) kg/rok 34,85 99,98 -65,13
* z uwagi na model biznesowy oraz zakres prowadzone dziatalnosci Grupa TORPOL nie prowadzi ewidencji zanieczyszczeri wody

oraz gleby
** dane nt. zanieczyszczen powietrza zgtoszone do KOBiZE

W 2025 roku Grupa TORPOL zobowigzana byta do zgtoszenia zanieczyszczern emitowanych do powietrza.
Podstawg dla wyliczen ilosci czynnikdw emitowanych do atmosfery sg ilosciowe dane dotyczace
zakupionych przez Grupe TORPOL paliw i surowcéw. Zrédtem tych danych sa faktury VAT dostepne w
systemie ksiegowym, nastepnie agregowane w tabeli zbiorcze;.

Na etapie corocznego raportowania do Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami dane
iloSciowe przeliczane sg na jednostki energii zgodnie z wskaznikami emisyjnosci zastosowanymi do
automatycznego wyliczenia emisji w raportach do powyzszej instytucji.

Emisje zanieczyszczen do powietrza sg skutkiem spalania paliw kopalnych podczas uzytkowania
samochoddw i maszyn co prowadzi do emisji zanieczyszczen powietrza, takich jak tlenki azotu (NOx),
dwutlenki siarki (SOx) lub czastki state szkodliwe dla zdrowia ludzkiego i ekosysteméw (PM10).

Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegdlnie duze obawy
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W ramach tancucha wartosci, w szczegdlnosci w procesie obejmujgcym produkcje rdzinej kategorii
materiatdow budowlanych, wykorzystywane sg substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje
wzbudzajgce szczegdlnie duze obawy (SCIP/SVHC). Kategorie produktow zawierajgce tego rodzaju
substancje to m.in.: materiaty izolacyjne, podktady drewniane, farby, pigmenty i powtoki, tworzywa
sztuczne i elementy PCV czy tez izolacje piankowe. Surowce i materiaty budowlane wykorzystywane w
procesie budowlanym posiadajg przy tym odpowiednie certyfikaty jakosciowe oraz bezpieczenstwa.
Sprawozdawczo$¢ nt. ewentualnej zawartosci substancji niebezpiecznych dla materiatéw budowlanych
realizowana jest bezposrednio przez podmioty wytwarzajgce te wyroby. Rolg TORPOL jako wykonawcy prac
budowlanych jest natomiast prawidtowe postepowanie z tymi materiatami z poszanowaniem wymogoéw
bezpieczenstwa uzytkowania i warunkdéw pracy.

Niezaleznie od powyziszego spétki z Grupy w ramach operacji wiasnych majg stycznosé z substancjami
niebezpiecznymi obecnymi w szczegdlnosci w paliwach oraz wspomnianych materiatach budowlanych.
Niemniej skala wykorzystania substancji kwalifikujacych sie do SCIP oraz SVHC jak rdéwniez ich
bezposredniego oddziatywania na otoczenie jest ograniczona i tym samym spoétki z Grupy nie s3
zobowigzane do przekazywania wtasciwym organom informacji nt. SCIP oraz SVHC obecnych w operacjach
wtasnych.

Inne formy zanieczyszczen
Spotki z Grupy TORPOL nie wytwarzajg oraz nie wykorzystujg w dziatalno$ci mikrodrobin plastiku.
Incydenty zwigzane z wyciekami

Biezgce stosowanie potencjalnie zanieczyszczajgcych sktadnikéw, ktorych wystepowanie jest powszechne
w branzy budowlanej, takich jak paliwa, oleje, rozpuszczalniki itp., a takze obecno$é przepuszczalnych
powierzchni moze prowadzi¢ do przypadkowych wyciekdéw lub przeciekédw do najblizszego zbiornika
wodnego lub gleby, powodujgc tymczasowe incydenty zanieczyszczenia.

Dzieki podejmowaniu dziatan prewencyjnych zwigzanych z ograniczaniem ryzyka zanieczyszczen
zwigzanych z wyciekami w 2025 roku nie miaty miejsca incydenty istotnych wyciekéw substancji
niebezpiecznych do gleby lub wody, przy czym istotny wyciek identyfikowany jest jako wyciek substancji o
wolumenie co najmniej 0,1 m3.

Zanieczyszczenie hatasem

Realizacja prac budowlanych jest réwniez zrédtem hatasu. Gtéwnymi zrédtami hatasu sg wibracje oraz
odgtosy generowane przez sprzet budowlany, pojazdy transportowe jak rdwniez same prace wyburzeniowe
czy wiercenia.

Majgc powyzsze na uwadze wysoki poziom hatasu w lokalizacjach prowadzenia prac budowlanych moze
by¢ uciazliwy dla okolicznych mieszkancéw jak réwniez zwierzat przebywajgcych w sasiadujgcych
ekosystemach.

Istotne jest przy tym, iz obowigzujace krajowe regulacje dotyczace norm hatasu okreslajg maksymalne
dopuszczalne poziomy dzwieku w zaleznosci od lokalizacji lub pory dnia. Ograniczenia hatasu w trakcie prac
budowalnych zwigzane sg ze stosowaniem urzadzen spetniajgcych odpowiednie normy natezenia hatasu
czy tez wprowadzaniem barier dZzwiekochtonnych w przypadku prowadzenia prac w sgsiedztwie terendw
zamieszkanych, a takze przyjecia odpowiedniego harmonogramu robdt wtedy, gdy jest to mozliwe z punktu
widzenia mozliwosci technologicznych.

W 2025 roku nie wystgpity sytuacje naruszenia norm hatasu w trakcie realizowanych prac, ktdre
skutkowatyby wszczeciem postepowania przez wtasciwy organ administracyjny lub tez natozeniem kary z
tego tytutu.

E2-6 — Przewidywane skutki finansowe wynikajqce z istotnych ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem
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Spotka skorzystata z przepisu przejSciowego umozliwiajgcego pominiecie ujawnienia informacji nt.
przewidywanych skutkéw finansowych wynikajgcych z istotnych ryzyk i szans zwigzanych z
zanieczyszczeniem.

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym

W toku badania podwdjnej istotnosci w zwigzku z aspektem wody zidentyfikowano:

e negatywne wptywy z oceng $redniej istotnosci,

e ryzyko z ocena sredniej istotnosci.
W zwigzku z modelem biznesowym oraz prowadzong dziatalnosciag temat zasobdw morskich nie zostat
zidentyfikowany jako istotny.

Zuzycie wody w ramach bezposrednich operacji nie jest znaczgce z punktu widzenia GK TORPOL. Niemniej
na poziomie tancucha wartosci znaczenie dostepnosci wody jest znaczenie bardziej istotne i zwigzane jest z
wytworzeniem materiatéw i surowcow budowlanych wykorzystywanych w procesach produkcyjnych.
Bezposrednie zuzycie wody zwigzane z funkcjonowaniem biur, bazy sprzetowej oraz w ograniczonym
zakresie na placach budow. Identyfikowany jest zatem wpltyw negatywny na otoczenie w zwigzku aspektem
wody.

Bezposrednie zuzycie wody nie stanowi dla Grupy istotnego kosztu. Niemniej zuzycie wody w faricuchu
wartosci (tj. w szczegdlnosci na potrzeby produkcji surowcow i materiatdw) moze przetozyc sie na koszty
wybranych grup asortymentowych co z kolei moze przetozy¢ sie negatywnie na finanse organizacji (ryzyko).

E3-1 — Polityki zwigzane z wodq i zasobami morskimi
E3-3 — Cele zwigzane z wodq i zasobami morskimi

Dostepnos$¢ oraz odpowiednia jakos¢ zasobow wodnych stanowig aspekt, ktéry istotnie wptywa na
spoteczenstwa oraz Srodowisko lokalne. Rosngce obawy dotyczace niedoboru wody s3 powigzane z
zachodzacymi zmianami klimatu. Zmiany klimatyczne ograniczajg nie tylko dostepnos$é odpowiedniej
jakosci zasobdw wodnych, ale takie zwiekszajg ryzyko suszy przedtuzajgcej sytuacje wystepowania
niedoboru wody, co bezposrednio wptywa na jako$¢ zycia w spotecznosciach. Z drugiej strony zmiany
wzorcow pogodowych zwigzanych ze zmiang intensywnosci gwattownych zjawisk pogodowych
skutkujgcych zwiekszeniem opadéw mogg skutkowa¢ kumulowaniem sie zasobdw wodnych w
przestrzeniach do tego nieprzygotowanych czego efektem mogga by¢ lokalne powodzie.

Grupa TORPOL nie posiada polityki zarzgdzania zasobami wodnymi. Spétki z Grupy TORPOL nie posiadajg
polityk odnoszacych sie do aspektu wody z uwagi na wskazany wczesniej niewielki bezposredni wptyw
wykonywanych prac na srodowisko wodne, ktdry ponadto ogranicza sie do terenu konkretnej inwestycji jak
rowniez wobec niskiej istotnosci wptywu aspektow zwigzanych z wodg na szeroko rozumiane finanse
organizacji.

Grupa TORPOL nie wyznaczyta celéw zwigzanych z zasobami wodnymi.

Spotki z Grupy TORPOL monitorujg zuzycie wody w poszczegdlnych lokalizacjach dziatalnosci. Na projektach
wszelkie dziatania zwigzane z gospodarkg wodami s3g realizowane zgodnie z dokumentacjg projektows,
z wymaganiami pozwolen wodnoprawnych oraz wymaganiami decyzji o $rodowiskowych
uwarunkowaniach. Dziatania te realizowane sg z wykorzystaniem zasobdéw i Srodkéw finansowych
przeznaczonych na realizacje konkretnych projektow inwestycyjnych. W pozostatym zakresie dziatania
podejmowane w odniesieniu do aspektu zarzgdzania zasobami wodnymi nie sg objete monitoringiem
skutecznosci.

E3-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z wodq i zasobami morskimi
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Odpowiedzialne zarzgdzanie zasobami wodnymi mozna uznac za podstawe dla tagodzenia negatywnych
skutkow niedoboru zasobow wodnych oraz promowania zréwnowazonego wykorzystania wody. Tym
samym zdajemy sobie sprawe z wagi, jakg nalezy poswieci¢ efektywnemu i odpowiedzialnemu
wykorzystaniu tego zasobu.

Niezaleznie od tego, czy chodzi o zuzycie wody w lokalizacjach biurowych czy tez w ramach placéw budowy
poszukujemy rozwigzan w celu monitorowania i optymalizacji wykorzystania tego zasobu.

Z jednej strony ograniczamy bezposrednie zuzycie wody i w tym obszarze nalezy wskaza¢ np. stosowanie
myjki warsztatowej w obiegu zamknietym na terenie bazy sprzetowej. Spétka podjeta tez dziatania
zmierzajgce do ochrony zasobéw wodnych poprzez retencjonowanie wod opadowych z terenu bazy po ich
podczyszczeniu w specjalnie do tego przeznaczonym zbiorniku, z ktdérego wode bedzie mozna
wykorzystywac do ewentualnego ograniczania emisji pytéw podczas okreséw suszy. Rowniez zrealizowana
w roku 2025 modernizacja kanalizacji deszczowe] na terenie bazy w Koninie, ma znaczenie w kontekscie
racjonalizacji gospodarowania zasobami wodnymi.

Spodtka podejmuje dziatania w celu ograniczenia negatywnego wptywu na zasoby wodne zwigzanego z
zanieczyszczeniami. Szczegoétowe informacje nt. tego aspektu zostaty zamieszczone w punkcie pn.
Zanieczyszczenia.

Kolejny aspekt oddziatywania zwigzany jest z realizacjg procesu odwodnied wykopéw budowlanych w
oparciu o praktyke branzowg na terenie realizowanych kontraktéw co w pewnych nadzwyczajnych
okolicznosciach moze skutkowac niezapewnieniem petnej zgodnosci ze szczegétowymi wymogami
regulacyjnymi. W 2025 roku w zwigzku z koniecznoscig odprowadzania wdd z wykopu budowlanego na
terenie jednego z kontraktéw TORPOL wystgpit z formalnym wnioskiem o zgtoszenie wodnoprawne w celu
ograniczenia ryzyka wystgpienia niezgodnosci zwigzanego z realizacjg dziatarn odwodnieniowych. Intencjg
Emitenta jest upowszechnianie powyzszej praktyki w swojej dziatalnosci.

Grupa TORPOL nie przeprowadzata konsultacji ze spotecznosciami lokalnymi lub dotknietymi w zwigzku z
oddziatywaniem na otoczenie przez aspekt wody, tj. jej zuzycia lub zrzutu.

E3-4 — Zuzycie wody

Ponizej zamieszczono informacje nt. zuzycia wody w lokalizacjach charakteryzujacych sie réznym poziomem
ryzyka wodnego.

Poznan, sw. Michata (biuro) X 676,6 111,0
Kostrzyn (biuro) X 97,0 46,0
Konin (baza) X 601,0 549,0
Katowice (biuro) X 20,0 12,8
Warszawa (biuro) X 88,0 80,6
Port Szczecin X 0,0 67,0
Port Swinoujscie X 0,0 28,3
TOR Legionowo-Zegrze Ptd X 508 | 670
Zaleskie tegi X 2060 | 2638
t6d# Tramwaj X 0.0 | 2469
Stacja Olsztyn X 12,2 693,3
Dworzec Olsztyn X 79,0 1221,8
Wroctaw Tramwaj X 0,0 147,5
Lubiatéw X 00 | 330
Lubin X 161,0 74,8
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Chabéwka X 698,0 | 2220
Ostréda X 230,0 | 2290
Korsze X 206,1 714,4
Stupsk X 00 | 2558
Katowice X 1526,2 29,0
Police X 60 | 00
Wysogotowo (siedziba) X 465,0 333,0
Lubiatéw X 352 | 621,0
0G Zielin X 416 |50
Elblgg (biuro) X 316,3 0,0
Krakéw (biuro) X 181 0,0
PODSUMOWANIE 294,0 1994,1 2645,1 601,0 0 5534,2 | 6052,0

W 2025 roku zuzycie wody w Grupie wyniosto ok. 5.534,2 m3. Zuzycie wody w Grupie TORPOL w 2024 roku
wyniosto 6.052 m3. Zrédtem danych dla oceny ryzyka wodnego zwigzanego z konkretnymi lokalizacjami
byty dane ujete w Aqueduct Water Risk Atlas.

Na terenie bazy zaplecza technicznego w Koninie Spdtka do retencjonowania woéd deszczowych
wykorzystuje szczelny zbiornik zelbetowy o pojemnosci ok. 790 m3. Wody opadowe z terenu bazy s3
doprowadzane do zbiornika przez separator a nastepnie ulegajg transpiracji do powietrza. Zbiornik jako
urzadzenie szczelne nie ma wptywu na ksztattowanie zasobéw wodnych zatem nie jest zaliczany do
urzadzen wodnych w mysl ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne. Tym samym Grupa nie poddaje
zuzytej wody procesom recyklingu jak réwniez nie magazynuje wody w innym zakresie niz opisane powyzej
wykorzystanie szczelnego zbiornika.

Dane dotyczace zuzycia wody odczytano z faktur dostepnych w systemie ksiegowym. Nastepnie
zsumowano zuzycia wody we wszystkich lokalizacjach Grupy (baza materiatowo-sprzetowa, biura oraz
budowy). Dane nt. zuzycia wody w biurowcu w Poznaniu zostaty obliczone na podstawie szacunkowej
kalkulacji uwzgledniajacej wartos¢ faktury ryczattowej, wielkos¢ wynajmowanej powierzchni oraz srednig
cene wody/ $ciekdw w Poznaniu. W pozostatym zakresie zaprezentowane dane sg danymi faktycznymi. W
procesie agregacji oraz kalkulacji danych nie wykorzystywano danych szacowanych.

Wskaznik wodochtonnosci (w m3 na 1 min EUR) wynidst w 2025 roku 11,9 (w 2024 roku 17,9). Powyzsze
wskazniki zostaty obliczone jako wolumen zuzycia wody Grupy TORPOL podzielony przez wartosc
przychoddéw netto ze sprzedazy Grupy TORPOL, ktéra zostata wyrazona w min EUR. Wartos¢ przychoddéw
netto ze sprzedazy wyrazona w min EUR jest spdjna z wartosciami przychodéw netto ze sprzedazy
zaprezentowanymi w punkcie 1 niniejszego sprawozdania tj. Wybrane dane finansowe tj. odpowiednio
466,9 min EUR oraz 338,8 min EUR.

SBM 3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym
E4-1 — Plan przejscia w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemow oraz uwzglednianie bioréznorodnosci i ekosysteméw w
strategii i modelu biznesowym

Wplyw negatywny na rézne aspekty bioréznorodnosci ograniczony jest do oddziatywania na najblizsze
sgsiedztwo terendw budowy. Kluczowe w tym aspekcie jest zapewnienie realizacji projektéw zgodnie z
wymaganiami Srodowiskowymi. Oddziatywanie Grupy TORPOL jako wykonawcy prac budowlanych ma
miejsce poprzez wptywanie na tryb realizacji konkretnych czynnosci i prac w danym projekcie budowlanym.
To bowiem po stronie wykonawcy znajdujg sie bardzo czesto wybdr sposobu prowadzenia robdt,
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przygotowania ostatecznych harmonograméw realizacji poszczegdlnych prac, ktore sg ustalane z
uwzglednieniem ograniczen srodowiskowych. Ponadto w proces budowlany Spétka angazuje nadzory
przyrodnicze, z ktorymi konsultowane i uzgadniane sg wszelkie dziatania moggce mie¢ potencjalny wptyw
na Srodowisko np. lokalizacje zapleczy dla realizowanego kontraktu. W proces pozyskiwania decyzji
Srodowiskowych zwigzanych z lokalizacjg szlakéw kolejowych zaangazowani sg natomiast zamawiajgcy i
tym samym oddziatywanie Grupy TORPOL co do zakresu wptywu jest ograniczone. Natomiast indywidualne
oddziatywanie na konkretnych przedstawicieli gatunkdw moze byé znaczgce. Z uwagi jednak na wspodtprace
z nadzorami w obszarze przyrodniczym oraz zobowigzania i restrykcje regulacyjne w tym obszarze,
oddziatywanie na cate populacje gatunkoéw flory i fauny nie wystepuje. Decyzje sSrodowiskowe obowigzujgce
na kontraktach wskazujg wymagania dotyczace prowadzenia prac budowlanych, tak aby nie powodowaty
one zagrozen dla populacji gatunkéw chronionych.

Wplyw pozytywny w aspekcie bioréznorodnosci identyfikowany jest przez pryzmat wptywu na stan
gatunkdéw czy tez oddziatywania na inwazyjne gatunki obce. Wptyw ten zwigzany jest z podejmowaniem
dziatan w oparciu o restrykcyjne regulacje Srodowiskowe odnoszgce sie do ochrony okreslonych gatunkdéw
flory i fauny jak réwniez do redukowania wystepowania inwazyjnych gatunkdéw obcych dla danych
lokalizacji — np. okreslonych gatunkdw roslin. Wptyw ten zwigzany jest réwniez z dziataniami obejmujgcymi
odtwarzanie siedlisk, inicjatywami mitygujgcymi, wprowadzanym celowo urozmaicaniem brzegdéw ciekéw,
czy tez realizacjg rozwigzan infrastrukturalnych oddziatujgcych na mobilnos¢ zwierzat np. przejsé.

Wptyw na bioréznorodnosé przez pryzmat aspektu ustug ekosystemowych i zaleznosci od nich ograniczony
jest do konkretnych lokalizacji - trasy kolejowe/lokalizacje budynkéw sktadajgcych sie na infrastrukture
kolejowa. Tym samym wptyw w odniesieniu do komentowanego aspektu jest tozsamy dla oceny dotkliwosci
wptywu Grupy TORPOL na aspekt biordznorodnosci przez pryzmat bezposredniej eksploatacji.

W ramach analizy istotnosci zidentyfikowano charakteryzujgce sie wysoka istotnoscig ryzyko dotyczace
aspektu bioréznorodnosci, ktére potencjalnie moze wptywaé na szeroko rozumiane finanse organizacji. Z
jednej strony oddziatywanie negatywne na finanse zwigzane jest z biezagcymi kosztami obstugi zagadnien
zwigzanych z bioréznorodnoscig (tj. np. koszty zabezpieczenia placéw, koszty zaangazowania ekspertéw czy
tez nadzoru przyrodniczego). Koszty te uwzgledniane sg w budzetach kontraktow budowlanych.
Dodatkowo realizacja zobowigzarn wynikajgcych z wymogéw zwigzanych z oddziatywaniem na
bioréznorodnos¢ moze wptyngé na czasowe wstrzymanie prac budowlanych oraz zmiane harmonograméw
co moze przetozy¢ sie na dodatkowe koszty zwigzane z przedtuzajacg sie realizacjg kontraktu. Niemniej w
tym aspekcie istnieje przestrzen do uzgodnien z zamawiajgcym. Dodatkowo w odniesieniu do
oddziatywania negatywnego na szeroko rozumiane finanse Grupy TORPOL uwzgledniono ryzyko
potencjalnej kary z tytutu niezgodnosci z przepisami srodowiskowymi.

Powyisza ocena pozostaje aktualna zaréwno dla krétko-, srednio- jak i diugoterminowego horyzontu
czasowego, gdyz zwigzana jest z modelem biznesowym Grupy TORPOL. W proces powyzszej oceny nie byty
zaangazowane podmioty zewnetrzne. Zatozenia przyjete w procesie oceny zostaty przedstawione w
punkcie Proces badania podwdjnej istotnosci.

Model biznesowy oraz strategia Grupy TORPOL nie sg uzaleznione od okreslonych ekosysteméw czy
konkretnych aspektdw bioréznorodnosci. Majgc powyisze na uwadze przyjeto za bezzasadne
przeprowadzenie analizy odpornosci strategii i swojego modelu biznesowego w odniesieniu do
bioréznorodnosci i ekosystemow.

W 2025 roku nie byty prowadzone konsultacje ze spotecznosciami lokalnymi w sprawie oceny
zrownowazonego charakteru wspdlnych zasobdéw biologicznych i ekosystemow.

W ramach realizowanych dziatan w obszarze bioréznorodnosci stosowana jest hierarchia tagodzenia
obejmujaca unikanie, minimalizacja, odtwarzanie i rekultywacja, kompensacja lub dziatania wyréwnujace.

W zakresie biordznorodnosci i ekosystemédw Grupa TORPOL nie posiadata planu przejscia, ktéry
obowigzywatby w roku 2025, natomiast cel zwigzany z tym obszarem pojawit sie w Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Grupy Torpol na lata 2025-2030.
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Lokalizacje biurowe oraz baza sprzetowa

Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng na terenie Polski. W ramach wtasnych lokalizacji Grupa TORPOL
wyroznia:

siedzibe TORPOL w Poznaniu (powierzchnia wynajmowana),
dodatkowe biura TORPOL w Warszawie i Katowicach (powierzchnie wynajmowane),
baze sprzetowo — transportowg TORPOL zlokalizowang w Koninie, ktéra prowadzi dziatalnos$é¢ na
potrzeby utrzymania parku maszynowego;
siedzibe TOG w Wysogotowie k. Poznania (powierzchnia wynajmowana);
2 biura TOG zlokalizowane w Elblagu i Krakowie (powierzchnia wynajmowana).
Zadna z ww. lokalizacji nie znajduje sie na obszarze wrazliwym pod wzgledem bioréznorodnosci.

W ramach zadnej z lokalizacji nie zostat zidentyfikowany rzeczywisty i potencjalny wplyw na
biordznorodnosc i ekosystemy o istotnym charakterze, ktéry odnositby sie do lokalizacji biurowych oraz
lokalizacji bazy sprzetowej. W powyzszych lokalizacjach nie wystepujg operacje majgce wptyw na gatunki
zagrozone. W odniesieniu do zadnej z lokalizacji nie zidentyfikowano koniecznosci wdrozenia srodkéw
tagodzacych utrate bioréznorodnosci.

Lokalizacje zwigzane z terenami inwestycji

Podstawowa dziatalno$é operacyjna Grupy TORPOL opiera sie na realizacji projektéw infrastrukturalnych
zlokalizowanych w réznych obszarach Polski. Tym samym wptyw na bioréznorodnos¢ ma miejsce w ramach
realizowanych prac budowlanych na terenach konkretnych inwestycji. W 2025 roku TORPOL realizowat
istotne projekty zwigzane z infrastrukturg kolejowa i obiektami inzynieryjnymi m.in. w wojewddztwie
pomorskim, warminsko — mazurskim, slgskim, matopolskim i wielkopolskim.

Dziatalnos¢ TOG obejmuje realizacje kontraktéw na terenie catego kraju, przy czym w 2025 roku zadania o
najwyzszej wartosci wykonywane byly w wojewddztwach lubuskim, wielkopolskim, warminsko —
mazurskim, mazowieckim, podkarpackim, slgskim oraz zachodniopomorskim.

Proces analizy istotnosci dla terendw, na ktérych realizowane sg budowy, zostat potraktowany w ujeciu
homogenicznym, gdyz poszczegdlne inwestycje kolejowe majg format infrastruktury liniowej i punktowa
analiza konkretnych lokalizacji bytaby wrecz bezcelowa. Majgc na uwadze ocene dotkliwosci wptywu na
bioréznorodnos¢, zaréwno skala jak i zakres oddziatywania, ocenione zostaty w procesie badania podwdjne;j
istotnosci w kategoriach istotnosci Sredniej. Z kolei nieodwracalny charakter oddziatywania dla wptywu na
bioréznorodnos¢ oceniony zostat w kategoriach istotnosci ponizej $redniej. Informacja nt. dziatan
podejmowanych w obszarze ograniczenia negatywnego wptywu na bioréznorodnos¢ i ekosystemy zostata
zamieszczona w kolejnym punkcie niniejszego sprawozdania.

Grupa TORPOL nie zidentyfikowata wspdlnych zasobdw biologicznych i ekosystemdw i tym samym nie byty
prowadzone konsultacje w tym obszarze z udziatem Grupy TORPOL.

Wptyw Grupy na $rodowisko odnosi sie przede wszystkim do otoczenia w jakim prowadzone sg prace
budowlane. Z uwagi na rozpietos¢ sieci torowej, TORPOL prowadzi roboty budowlane w réznych czesciach
kraju, a czes¢ prac realizowana jest rowniez na obszarach objetych réznymi formami ochrony przyrody.

E4-4 — Cele zwigzane z bioréznorodnosciq i ekosystemami

E4-5 — Mierniki wplywu zwigzane ze zmiang w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemow
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W Strategii zrGwnowazonego rozwoju w ramach kierunku strategicznego pn. Ekosystem Odnowy oraz
celéw biznesowych obejmujacych i) aktywne uczestnictwo w zielonej transformacji energetycznej oraz ii)
umochnienie pozycji rynkowej wyznaczone zostaty cele szczegétowe obejmujgce minimalizacje negatywnego
wptywu na bioréznorodnosé.

Wskazany cel jest spéjny z Politykq srodowiskowg, ktéra przewiduje prewencyjne podejscie do obszaru
Srodowiskowego, co oznacza, iz w pierwsze] kolejnosci Spétka dziata tak, aby unika¢ Negatywnego wpfywu
na Srodowisko, a w sytuacji, gdy taki wptyw ma juz miejsce, dgzymy, aby byt on uzasadniony oraz mozliwie
jak najmniejszy.

Informacje nt. proceséw i danych lezgcych u podstaw wyznaczonych celéw oraz KPI, opis metod i
znaczacych zatozen stosowanych przy ich wyznaczaniu, roku bazowego, charakteru celéw zréwnowazonego
rozwoju, zasad monitorowania celéw oraz zaangazowanie stron trzecich w weryfikacje celéw oraz KPI jak
rowniez zakresu zaangazowania zainteresowanych stron w wyznaczenie celéw zostaty zamieszczone w
punkcie 8.1.13.3. Cele i KPI Strategii zrownowazZonego rozwoju Grupy TORPOL.

W odniesieniu do powyzszego celu szczegdétowego wyznaczony zostat krétkoterminowy KPI obowigzujacy
dla 2025 roku. Jednoczesnie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w styczniu 2026 roku zostat
wyznaczony KPI dla kolejnego, krétkoterminowego horyzontu czasowego tj. dla 2026 roku.

1.2. Minimalizacja Przygotowanie instrukcji postepowania Zbieranie szczegétowych danych dotyczacych
negatywnego w zakresie oddziatywan srodowiskowych  oddziatywan srodowiskowych i spotecznych na
wptywu na i spotecznych na kontrakcie. kontraktach
bioréznorodnosé Rozwdj szkolen srodowiskowych dla Wzmocnienie zasobéw kompetencyjnych na
kadry technicznej podczas najwiekszych kontraktach (zadanie -
realizowanych kontraktéw. koordynacja wspofpracy z nadzorami

przyrodniczymi) (Lebork)
Dziatania wskazane w ramach miernikéw dla horyzontu 2025 roku zostaty zrealizowane.

W roku 2025 wprowadzono Instrukcje postepowania w zakresie oddziatywarn srodowiskowych i spotecznych
w TORPOL S.A., ktdra pozwoli zbudowaé baze danych o dziataniach Spétki podejmowanych na kontraktach
majacych na celu zmniejszenie negatywnych oddziatywan na srodowisko i spoteczeristwo.

W 2025 roku poszerzono liczbe pracownikdw objetych zakresem szkolen z zakresu ochrony srodowiska
i gospodarki odpadami.

O realizacji KPI dla horyzontu 2026 rok Emitent poinformuje w kolejnym raporcie zréwnowazonego
rozwoju.

Cele ustanowione w obszarze bioréznorodnosci zwigzane sg z realizacjg konkretnych dziatan i inicjatyw w
ramach prac budowlanych oraz archiwizacjg danych nt. dziatan, w ktérych pojawia sie interakcja
z ekosystemami przez co cele te s wprost powigzane z istotnymi wptywami, ryzykami i szansami w obszarze
bioréznorodnosci. Wyznaczone cele w obszarze bioréznorodnosci w hierarchii tagodzenia mozna przypisac
do poziomdw unikania i minimalizacji. W procesie ustalania celéw zwigzanych z bioréznorodnoscig z uwagi
na zakres adekwatny do specyfiki dziatalnosci Grupy TORPOL nie zostaty wziete pod uwage aspekty,
o ktérych mowa w punktach 32a, 32b oraz 32e ESRS 4. Cele ustanowione w obszarze biordznorodnosci majg
charakter dobrowolny.

E4-2 — Polityki zwigzane z bioréznorodnosciq i ekosystemami

E4-3 — Dziatania i zasoby zwigzane z bioréznorodnosciq i ekosystemami
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Spoétki z Grupy TORPOL nie posiadajg polityk dedykowanych wytgcznie aspektom biordznorodnosci
a kwestie z nig zwigzane zostaty ujete ogdlnie w polityce srodowiskowej z uwagi na objecie aspektéw
bioréznorodnosci szczegdétowymi wymogami regulacyjnymi wynikajagcymi z powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa.

Niezaleznie od braku polityk zwigzanych wytgcznie z bioréznorodnoscig i ekosystemami jak réowniez
kompleksowego planu dziatania w tym obszarze dla roku 2025, podejmowane byty dziatania i inicjatywy
majace na celu zarzadzanie wptywem na bioréznorodnosc i ekosystemy, o ktérych mowa ponizej.

W celu ochrony flory i fauny na budowach opracowywane sg plany ochrony $rodowiska na czas robét oraz
zlecany zostaje nadzor przyrodniczy prowadzony przez jednostki zewnetrzne. Do korica roku 2025 nie byty
prowadzone statystyki wykonanych prac w zakresie ochrony srodowiska w tym bioréznorodnosci dla catej
organizacji z uwagi na duze rozproszenie robét i rézne warunki lokalizacyjne. Kazda budowa prowadzi swoja
dokumentacje oddzielnie, w formie raportéw nadzoru przyrodniczego, biezgcej sprawozdawczosci i
dokumentdw potwierdzajacych dziatania monitoringowe. W celu ochrony przed rozprzestrzenianiem
inwazyjnych gatunkéw Spodtka prowadzita w roku 2025, na wymagajacych podjecia takich dziatan
kontraktach, prace zwigzane z usuwaniem rdestowca ostrokonczystego, zakonczone przekazaniem
odpaddéw wytworzonych w toku tych prac na spalarnie do utylizacji. W 2025 roku na terenie inwestycji w
Katowicach usunieto stanowiska rdestowca zajmujgce powierzchnie ok. 3,2 tys. m2. Rosliny zostaty
usuniete w sposéb uniemozliwiajgcy dalsze rozprzestrzenianie sie gatunku inwazyjnego zgodnie z
zaleceniami GIOS zawartymi w wytycznych dotyczacych zwalczania rdestowcéw na terenie Polski i
przekazane zostaty do utylizacji (termiczne przeksztatcenie).

Wszystkie dziatania realizowane sg wytacznie w oparciu o wydane decyzje srodowiskowe oraz derogacyjne,
w uzgodnieniu z wtasciwymi organami odpowiadajgcymi za kwestie ochrony srodowiska i pod nadzorem
przyrodniczym.

W ramach podejmowanych inicjatyw Grupa TORPOL nie realizowata w 2025 r. dziatan wyréwnujgcych
utrate bioréznorodnosci, jak réwniez nie zostaty wigczone do dziatan zwigzanych z bioréznorodnoscia i
ekosystemami rozwigzania oparte na zasobach przyrody.

Ponizej zaprezentowano zestawienie lokalizacji prac budowlanych na obszarach cennych przyrodniczo, jak
rowniez podejmowane dziatania majace na celu zmniejszenie negatywnego wptywu lub dziatania
kompensacyjne.

Budowa dworca kolejowego Obszar Inwestycja przecina obszar w km 297+146 - 297-169
Olsztyn Gtéwny, Stacja Olsztyn Chronionego oraz w km 305+2013 - 306+206. W zwigzku z realizacja
Gtéwny Krajobrazu Dolina inwestycji (nie przewidziano prac na obiekcie
Srodkowej tyny inzynieryjnym na rzece tynie) nie wystapit negatywny
wptyw na obszary chronione.
LK 104 Chabowka - Nowy Sacz Natura 2000 W ramach dziatan kompensujacych skutki wycinki drzew
Srodkowy Dunajec i utraty potencjalnych miejsc legowych ptakéw w km
z doptywami 65+000 do 65+800 oraz 67+000 — 67+800 umieszczono
PLH120088 15 budek dla ptakéw w okolicach ww. odcinka linii

kolejowej. W ramach dziatann kompensujgcych wycinke
drzew oraz zniszczenie siedlisk w obiektach
inzynieryjnych umieszczono 10 budek dla nietoperzy.
Siedliska roslin chronionych zostaty wygrodzone i
oznakowane przez nadzor przyrodniczy.
LK 202 Gdynia Chylonia - Stupsk  Natura 2000 Dolina Stanowiska cennych gatunkéw flory oraz ptaty siedlisk
tupawy PLH220032 zostaty wygrodzone i oznaczone. Prace bezposrednio
i PLH220052 Dolina ingerujgce w koryta ciekdw prowadzone byty poza
Stupi okresem tarta minoga strumieniowego. Zaplecza
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LK 229 Lebork — teba - LK 230
Steknica — Stajszewo —
Choczewo
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budowy, drogi dojazdowe, miejsca magazynowania
materiatéw budowlanych i sprzetu zorganizowane
zostaty poza bezposrednim sgsiedztwem ciekow.

Woycinki w obrebie obszaréw Natura 2000 prowadzone

byty w minimalnym zakresie wynikajacym z projektu

kolejowego.

Na odcinku km 161+200 - 162+800 przebiegajacym w
tym obszarze prace budowlane prowadzone byty z
torowiska lub po potudniowej stronie toréw. Bazy

materiatowe zlokalizowano poza obszarem. Ptaty
siedlisk przylegajace bezposrednio do budowy zostaty
wygrodzone.

Przedsiewziecie przebiega w bezposrednim sasiedztwie

obszaru Natura 2000. Brak ingerencji w elementy
majgce znaczenie dla funkcjonowania populacji
gatunkow i siedlisk obszaru. Rzeka Drweca zostata
tymczasowo zabezpieczona na czas prowadzenia robot
zwigzanych z przebudowa obiektu mostowego.
Ingerencja w koryto rzeki byta minimalna. Miejscowe
umocnienia dna w rejonie podpdér mostu wykonano z
materiatéw jak najbardziej oddajgcych stan naturalny
(narzut kamienny).
Analizowane przedsiewziecie w czesci znajduje sie w

granicy obszaru Natura 2000 Police - kanaty PLH320015 i

nie ma znaczgcego wptywu na ten obszar. Mozliwy

negatywny wptyw inwestycji na nietoperze jest
minimalizowany okreslonymi w decyzjach
srodowiskowych warunkami koniecznymi do
zastosowania przez inwestora na etapie realizacji
inwestycji - wykluczenie lokalizacji zapleczy budowy, baz
materiatowo-sprzetowych i miejsc czasowego
magazynowania wytworzonych odpaddw w sgsiedztwie
przedmiotowego obszaru, wygrodzenie terenu,
przeprowadzanie wycinek drzew poza okresem
najwyzszej aktywnosci nietoperzy, pod nadzorem
specjalistow.

Planowana inwestycja przecina obszar Natura 2000
Prokowo PLH220080. Ponadto teren inwestycji stanowi
potudniowgq granice ww. obszaru. Realizowane sg prace
przygotowawcze. Uzyskiwanie decyzji administracyjnych

przez Zamawiajgcego — w toku. W celu
zminimalizowania negatywnego wptywu planuje sie
podjecie dziatan zabezpieczajgcych dla siedlisk
przyrodniczych oraz gatunkdéw objetych ochrong w tym
np. wygrodzenia siedlisk, ptotki herpetologiczne itd. W
ramach inwestycji planowana jest tez budowa przejs¢
dla zwierzat.

Prace bedg prowadzone w bliskim sgsiedztwie (18 m)

obszaru chronionego Natura 2000 Mierzeja Sarbska a

takze przez tereny objete innymi formami ochrony.

Realizowane sg prace przygotowawcze. Uzyskiwanie

decyzji administracyjnych przez Zamawiajgcego — w
toku. W ramach dziatan majacych na celu zmniejszenie
negatywnego wptywu realizowane bedg miedzy innymi:
przenoszenie gatunkow objetych ochrong, wygrodzenia

zabezpieczajgce ptaty siedlisk, wygrodzenia
herpetologiczne, budowa tymczasowych odstojnikow
dla wéd odprowadzanych z odwodnieni wykopow itd.
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Stowinskie (KPN- W ramach inwestycji planowana jest tez budowa przejs¢
20A) dla zwierzat.

Metodyka procesu identyfikacji istotnych wptywodw, ryzyk i szans wraz z przyjetymi zatozeniami jak réwniez
informacje nt. wynikdw ww. ocen zostaty opisane w punkcie 8.1.16 Proces badania podwdjnej istotnosci.

W procesie oceny istotnosci aspekty skfadajgce sie na gospodarke obiegu zamknietego zostaty
zidentyfikowane:

w kategoriach wysokiego istotnego negatywnego wptywu dla zasobéw odprowadzanych oraz

odpadéw;

w kategoriach sredniego pozytywnego wptywu dla wszystkich trzech aspektow;

w kategoriach istotnej szansy (z oceng wysokie] istotnosci) dla wszystkich trzech aspektow tj. zasoby

wykorzystywane, zasoby odprowadzane oraz odpady;

w kategoriach istotnego ryzyka wptywajgcego na szeroko rozumiane finanse organizacji (z oceng

wysokiej istotnosci) dla kategorii odpowiednio zasobéw odprowadzanych i odpadow.
Istotne negatywne oddziatywanie w obszarze gospodarki obiegu zamknietego powigzane jest w gtéwne;j
mierze z aspektem odpadéw. Odpady generowane bezposrednio przez GK TORPOL sg znaczgce w ujeciu
wolumenu co zwigzane jest ze skalg realizowanych projektéw budowlanych. Negatywne oddziatywanie jest
tym samym oceniane jako istotne pomimo podejmowanych dziatan i inicjatyw zwigzanych z zarzgdzaniem
odpadami. Infrastruktura budowlana powstajgca w ramach projektow realizowanych przez Grupe
projektowana jest z zatozeniem wykorzystywania jej przez co najmniej kolejnych kilkadziesigt lat. Dostepne
aktualnie technologie oraz stosowane materiaty budowlane juz teraz pozwalajg na duzych wolumendéw
surowcow i materiatdw budowlanych (np. kruszywo, stal, drewno). W konsekwencji identyfikowane jest
pozytywne oddziatywanie zwigzane z ograniczeniem generowania odpaddw.

Oddziatywanie negatywne Grupy TORPOL w obszarze zasobdw odprowadzanych jest pochodng
oddziatywania przez pryzmat aspektéw odpadéw. Obszarem dziatalnosci dla ktérego wystepuje formalny
proces odzysku jest albo kwalifikacja na podstawie wykonanych badan i sprawdzen albo oczyszczanie i
zmiana uziarnienia ttucznia i kruszyw pochodzacych z rozbidrki w procesie przetwarzania odpaddw.
Pozyskany w tym trybie materiat moze by¢ wykorzystywany na potrzeby zwigzane z realizacjg kontraktu,
ktérego dotyczyta rozbidrka. Zakwalifikowane do ponownej zabudowy, jesli zachodzi taka potrzeba
oczyszczone i doprowadzone do odpowiedniej granulacji kruszywo jest traktowane jako petnowartosciowy
wyrob budowlany wykorzystywany w procesie budowlanym. Skala kruszyw objetych procesami odzysku
realizowanymi przez TORPOL jest objeta szczegétowg ewidencja. Szczegdtowe informacje nt. opisanego
procesu zostaty zamieszczone w punkcie Powtdrne wykorzystanie materiatow z rozbiorki.

Istotny wptyw pozytywny na szeroko rozumiane finanse Grupy TORPOL, w obszarze gospodarki obiegu
zamknietego identyfikowany jest w zwigzku ze skalg realizowanych zakupdw, ktére wptywajg na marzowos¢
wyniku zwigzanego z danym kontraktem oraz jako$¢ realizowanych prac. Majgc na uwadze aktualng
sytuacje ptynnosciowg Grupy oraz sytuacje branzowg z punktu widzenia realizowanych zakupéw wystepuje
pozytywne oddziatywanie na finanse organizacji. Powyzsze jest konsekwencjg mozliwosci realizacji przez
TORPOL zakupéw z wyprzedzeniem oraz na korzystnych warunkach ptatnosci.

Z kolei w obszarze zasobéw odprowadzanych oraz odpadéw oddziatywanie pozytywne na finanse Grupy
TORPOL zwigzane jest z oceng wptywu finansowego zagospodarowania odpaddéw z rozbiorki we wtasnym
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zakresie - skala odzysku ttucznia i innych materiatéw np. gruzu moze by¢ znaczaca z pkt widzenia unikniecia
kosztow zakupu surowca pierwotnego.

Istotny negatywny wptyw na finanse Grupy TORPOL (ryzyka) zwigzany jest z koniecznoscig ponoszenia
powtarzalnych i biezgcych kosztéw zarzadzenia odpadami oraz ew. sankcjami z tytutu nieprawidtowosci w
tym obszarze.

E5-1 — Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkq o obiegu zamknietym

E5-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkq o obiegu zamknietym

Spoétki z Grupy TORPOL nie posiadajg polityk odnoszacych sie wytgcznie do wykorzystania zasobéw oraz
gospodarki o obiegu zamknietym. Niemniej w Polityce Jakosci, Ochrony Srodowiska i BHP TORPOL S.A.
uwzgledniony zostat aspekt oddziatywania na wykorzystywane zasoby. Z perspektywy aktualnego modelu
biznesowego, lokalizacji dziatalnosci oraz rodzaju prowadzonej dziatalnosci takie rozwigzanie (tj. brak
dedykowane] polityki zwigzanej z wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarki obiegu zamknietego przy
posiadaniu Polityki Srodowiskowej) jest wystarczajace.

Grupa TORPOL nie przeprowadzata konsultacji ze spotecznosciami lokalnymi lub dotknietymi w zwigzku z
oddziatywaniem na otoczenie przez aspekt gospodarki obiegu zamknietego.

Opis dziatan zwigzanych z odprowadzanymi zasobami zostat zamieszczony w punkcie 8.2.9.4. Zasoby
odprowadzane i odpady.

E5-3 — Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkq o obiegu zamknietym

W Strategii zrGwnowazonego rozwoju w ramach kierunku strategicznego pn. Ekosystem Odnowy oraz
celéw biznesowych obejmujacych i) aktywne uczestnictwo w zielonej transformacji energetycznej oraz ii)
umocnienie pozycji rynkowej wyznaczone zostaty cele szczegétowe obejmujgce wdrozenie dziatan z zakresu
gospodarki obiegu zamknietego.

Wskazany cel jest spéjny z Politykq srodowiskowg, ktéra przewiduje prewencyjne podejscie do obszaru
Srodowiskowego, co oznacza, iz w pierwsze]j kolejnosci Spoétka dziata tak, aby unika¢ Negatywnego wpfywu
na srodowisko, a w sytuacji, gdy taki wptyw ma juz miejsce, dgzymy do tego, aby byt on uzasadniony oraz
mozliwie jak najmniejszy.

Informacje nt. proceséw i danych lezgcych u podstaw wyznaczonych celéw oraz KPI, opis metod i
znaczacych zatozen stosowanych przy ich wyznaczaniu, roku bazowego, charakteru celéw zréwnowazonego
rozwoju, zasad monitorowania celdw oraz zaangazowanie stron trzecich w weryfikacje celdw oraz KPI jak
rowniez zakresu zaangazowania zainteresowanych stron w wyznaczenie celéw zostaty zamieszczone w
punkcie 8.1.13.3. Cele i KPI Strategii zrownowaZonego rozwoju Grupy TORPOL.

W odniesieniu do powyzszego celu szczegétowego wyznaczony zostat krotkoterminowy KPI obowigzujacy
dla 2025 roku. Jednoczesnie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w styczniu 2026 roku zostat
wyznaczony KPI dla kolejnego, krotkoterminowego horyzontu czasowego tj. dla 2026 roku.

1.3. Wdrozenie Okreslenie kluczowych obszaréw, w Odejscie od zakupdéw wody w opakowaniach
dziatan z zakresu ktorych mozna zwiekszy¢ poziom z tworzyw sztucznych o pojemnosci do 3l.
Gospodarki Obiegu  ponownego uzycia, recyklingu i odzysku
Zamknietego materiatow.
Podjecie dziatalnosci w zakresie Kontrole w zakresie gospodarowania odpadami
odzysku odpadow. na kontraktach
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Przeprowadzenie szkolen dla
pracownikéw i podwykonawcow w
zakresie odpowiedzialnego
gospodarowania odpadami

Dziatania wskazane w ramach miernikéw dla horyzontu 2025 roku zostaty zrealizowane.

W ramach przeprowadzonych na projektach analiz okreslono kluczowe obszary, w ktérych mozna zwiekszy¢
poziom ponownego uzycia, recyklingu i odzysku materiatdw co w rezultacie dato mozliwosé wystgpienia z
whnioskami o wydanie zezwolen na odzysk okreslonych rodzajéw i ilosci poszczegdlnych odpadéw. Obszary
te obejmowaty odzysk nastepujgcych odpaddéw: ttucznia kolejowego, betonu, podktadéw betonowych,
destruktu asfaltowego (postepowanie w toku).

Dziatalnos$¢ zwigzana z odzyskiem odpaddw zostata podjeta w zwigzku z uzyskaniem dla poszczegélnych
kontraktéw budowlanych decyzji administracyjnych zezwalajgcych na przetwarzanie odpadéw, prowadzgce
do utraty statusu odpaddw i odzysku betonu, gruzu betonowego z rozbiérek i remontéw oraz ttucznia
torowego.

W trakcie 2025 roku przeprowadzone zostaty szkolenia z zakresu ochrony s$rodowiska i gospodarki
odpadami dla wszystkich nowych pracownikdw oraz szkolenia w tymze zakresie, ale ujmujace réwniez
specyfike poszczegdlnych inwestycji bezposrednio na nowo rozpoczetych kontraktach w Policach i Ggdkach
oraz ponowne szkolenie na kontrakcie rozpoczetym w 2024 roku w Katowicach dla pracownikdw i
podwykonawcéw.

O realizacji KPI dla horyzontu 2026 rok Emitent poinformuje w kolejnym raporcie zrébwnowazonego
rozwoju.

Cele i mierniki ustanowione w obszarze gospodarki obiegu zamknietego odnoszg sie z jednej strony do
zwiekszenia Swiadomosci zagadnien zwigzanych z gospodarowaniem odpadami w taficuchu wartosci. Z
drugiej zas strony wskazane cele i mierniki powigzane sg réwniez ze wzrostem wskaznika powtdérnego
wykorzystania materiatéw, minimalizacji wykorzystania surowcéw pierwotnych oraz gospodarowaniem
odpadami, w tym ich przygotowywaniem do odpowiedniego przetwarzania. Przyjete cele i mierniki
zwigzane z odpadami w hierarchii gospodarowania odpadami zwigzane sg z procesami przygotowania do
ponownego wykorzystania oraz recyklingu.

W procesie badania podwadjnej istotnosci zagadnienie zasobéw wprowadzanych zostato ocenione:

w ramach istotnosci wptywu zaréwno negatywnego jak i pozytywnego w kategorii Sredniej

istotnosci;

w ramach istotnosci finansowej w kategorii istotnosci wysokiej dla szans.
W procesie budowlanym wykorzystywane sg znaczace wolumeny materiatéw budowlanych. Strategicznymi
materiatami uzywanymi podczas realizacji zaméwien s3 wyroby hutnicze (w tym szyny kolejowe i
tramwajowe oraz prety zbrojeniowe), jak réwniez kruszywa (gtdéwnie ttuczen i niesort). Na potrzeby
realizacji projektéw budowlanych TORPOL nabywa rdéwniez podktady strunobetonowe, rozjazdy,
podrozjazdnice, drut jezdny, kozty oporowe, szyny przejsciowe, elementy sieci trakcyjnej (konstrukcje,
osprzet, fundament czy liny nosne), prefabrykaty peronowe oraz prefabrykaty przejazdéw drogowo —
kolejowych. TORPOL jest przy tym jednym z najwiekszych odbiorcow materiatow wykorzystywanych w
budowie infrastruktury kolejowej. Z kolei kluczowymi zasobami wykorzystywanymi przez TOG s3 stalowe
rury oraz komponenty tgczeniowe jak rowniez urzgdzenia miernicze i réznego rodzaju pompy.

Wykorzystanie poszczegdlnych grup materiatéw i surowcédw zwigzane jest z harmonogramem prac
realizowanych w ramach poszczegdlnych inwestycji sktadajgcych sie na portfel zamdwien. Istnieje szereg
ograniczen zwigzanych z powszechnym wykorzystaniem materiatéw budowlanych pochodzacych z
recyklingu. Obecnie wyzwaniem jest spetnienie, przez surowce i materiaty budowlane, restrykcyjnych
parametréw technicznych dla poszczegdlnych kategorii produktowych, pozwalajgcych na ich dopuszczenie
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do wykorzystania w procesie budowlanym ze strony inwestoréw/zamawiajgcych. Aktualnie kluczowym
kryterium decydujgcym o wyborze konkretnego produktu/materiatu jest kryterium cenowe oraz
dostepnos¢ poszczegdlnych grup materiatdw. Realizowane sg przy tym inicjatywy odzysku materiatow np.
kruszywa, przy czym ich skala na tle catosci zapotrzebowania Grupy nie jest aktualnie znaczaca, ale moze
by¢ potencjalnie istotna na przysztosc. Jednoczesnie w zakresie oddziatywania pozytywnego wystepuje
oddziatywanie na kontrahentéw z tancucha dostaw. Z uwagi na pozycje TORPOL w branzy skala
oddziatywania jest istotna poprzez znaczgce zakupy materiatéw budowlanych i urzadzen wykorzystywanych
w budownictwie kolejowym.

Z punktu widzenia istotnosci finansowej zagadnienie zasobdéw wprowadzanych jest rdwniez istotne, co
zwigzane jest z udziatem kosztéw materiatowych w budzetach projektéw budowlanych. Poziom cen
zakupdw moze zatem wptywac istotnie na marzowos¢ oraz jakos¢ realizowanych prac. Majac na uwadze
aktualng sytuacje zwigzang z ptynnoscig Grupy oraz obecng sytuacje branzowa (okres nizszej aktywnosci
zamawiajgcych), z punktu widzenia realizowanych zakupow, wystepuje pozytywne oddziatywanie na
finanse organizacji. Wptyw na to ma mozliwos¢ realizacji zakupdw z wyprzedzeniem oraz na korzystnych
warunkach ptatnosci.

E5-4 — Zasoby wprowadzane
Kluczowe zasoby wprowadzane do organizacji

Ponizej zamieszczono zestawienie kluczowych surowcow, materiatéw i produktéw zakupionych na potrzeby
realizacji inwestycji w 2025 roku.

beton (w tym beton gotowy, m3 39653 88 846 25314,1 56 499,7
stabilizacje oraz PCP)

szyny i mocowania do szyn t. 13 253 13 253 8 825,88 8 825,88

stal (w tym grodzice/ptyty stalowe, t. 3346 3346 3413,86 3413,86

konstrukcje stalowe, siatka, stal
zbrojeniowa i Sruby)

produkty drewniane (w tym ptyta t. 1076 1076 308,01 308,01
osb, paleta drewniana)

kruszywa, piasek, zwir, ziemia t. 1344301 1344301 1027 908,32 1027

908,32

podktady betonowe t. 48 207 48 207 46 164,84 46

164,84

liny, druty, kable t. 555 555 630,49 630,49

rozjazdy, pétzwrotnice komplety lub 309 5060 161 2 279,68
sztuki

inne surowce i materiaty t. 26 132 26 132 23 894,27 23

budowalne (w tym geokrata, 894,27

geowtdknina, prefabrykaty
betonowe, folia, rury z tworzywa,
izolacje)
* waga poszczegdlnych materiatow, surowcéw i produktow zostata ustalona na podstawie dokumentdéw sprzedazowych w przypadku surowcéw

i materiatow dla ktérych jednostki zakupu wyrazone sq w wagowych jednostkach metrycznych lub na podstawie przeliczeri zwigzanych z
kalkulacjg sladu weglowego w zakresie 3 dla kategorii Materiaty

Dane zamieszczone w powyzszej tabeli pochodzg z systemu ewidencji zakupdw Biura Logistyki, ktére
odpowiada za scentralizowane zakupy surowcéw i materiatow wykorzystywanych przez TORPOL w realizacji
projektéw budowlanych. Emitent szacuje, przy tym, iz Biuro Logistyki odpowiada za ok. 99% procent
zakupdw surowcow i materiatéw (w ujeciu wartosciowym) TORPOL. Emitent szacuje przy tym, iz taczna
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wartos¢ wszystkich surowcow i materiatow wskazanych w powyiszej tabeli odpowiada za co najmniej 85%
wartosci zakupdw zrealizowanych w 2025 roku. Wagi pozostatych zakupéw obejmujg produkty
zakwalifikowane do kategorii urzagdzen oraz pozycje, ktére nie zostaty uwzglednione w kalkulacji sladu
weglowego zwigzanego z zakupami z uwagi np. na brak dostepnosci odpowiednich wskaznikéw EPD lub
pojedynczy charakter konkretnych zakupoéw.

Szczegbtowe wyjasnienia nt. zakresu zakupionych surowcdéw, materiatéw i produktéw, dla ktérych
dokonano obliczen sladu weglowego w zakresie 3 zostaty zamieszczone w punkcie 8.2.5.7 tj. Emisje gazow
cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazow cieplarnianych.

Dodatkowo TOG zakupit ok. 39,3 ton materiatow i produktéw w tym 26,7 ton produktéow stalowych
obejmujacych rury stalowe, blache stalowg, konstrukcje stalowe, sruby, zawory, drut stalowy oraz tgczenia
stalowe oraz 12,6 ton innych produktéw.

Ponizej zamieszczono zestawienie przedstawiajgce dodatkowe informacje nt. klasyfikacji tacznej masy
zasobow wskazanych powyzej.

taczna masa produktéw wprowadzonych do organizacji* t. 97 669,6 86 163,42
taczna masa materiatow technicznych wprowadzonych do t. 1433 146,2 1084 408,03
organizacji**

w tym catkowita masa wtdrnie wykorzystanych lub uzytych t. 0
komponentéw, ponownie uzytych potproduktow i surowcow 201,6

wtdrnych uzytych do wytwarzania produktow i ustug

przedsiebiorstwa (w tym opakowari)***

taczna masa materiatéow biologicznych wprowadzonych do t. 0 0
organizacji****

w tym pochodzqcych ze zréwnowazonych Zrddet t. 0 0
taczna masa materiatéw technicznych i materiatéw t. 1433 146,2 1084408,03
biologicznych wprowadzonych do organizacji
taczna masa produktéw, materiatéw technicznych i t. 15308158 1170571,45
materiatéw biologicznych
Wartos¢ procentowa materiatéw biologicznych pochodzgcych % 0% 0%
ze zrbwnowazonych zrédet
Wartos$¢ procentowa materiatéw wtdérnie % 0,01% 0%
wykorzystanych*****

* szyny i mocowania, komponenty stalowe (segmenty dZzwigardw, stal zbrojeniowa, grodzice etc.), podktady drewniane,
podktady betonowe, liny, druty, kable, rozjazdy, pétzwrotnice, inne surowce i materiaty budowlane

** beton, kruszywa, piasek, zwir, i ziemia

*** szyny i kozty oporowe starouzyteczne

***¥ drewno

***¥*tgczna masa produktow starouzytecznych podzielona przez tgczng mase produktow i materiatéw technicznych

Powyzsze dane zostaty zaprezentowane w oparciu o funkcjonujgcy aktualnie system agregacji informacji nt.
poszczegdlnych kategorii surowcéw i materiatow oraz kalkulacje wykorzystane na potrzeby obliczen sladu
weglowego w Zakresie 3 dla kategorii Materiaty. Majac na uwadze znaczgce wolumeny surowcow i
materiatow wskazanych w tabeli powyzej, wynoszgce corocznie setki tysiecy ton, Emitent szacuje, iz tgczna
waga pozostatych nabywanych przez Grupe TORPOL surowcow, produktdw i materiatow
wykorzystywanych w procesach budowlanych nie przekracza 5% tacznej masy produktéw, materiatow
technicznych i materiatéw biologicznych. Intencjg Emitenta jest podejmowanie dziatan w celu zwiekszenia
szczegdtowosci kalkulacji kolejnych kategorii zakupowych.

Zaleznos¢ od zasob6éw naturalnych

Sposrdod kluczowych surowcéw, wykorzystywanych w procesie produkcyjnym, zasobami naturalnymi,
ktorych dostepnos¢ moze wptynac na dziatalnos$¢ operacyjng Grupy sg: woda, kruszywa naturalne i tamane
oraz dostepnos$¢ rud zelaza oraz miedzi. Wykorzystanie, wskazanych powyzej, zasobéw naturalnych jest
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przy tym charakterystyczne dla dostepnych i stosowanych technologii budowlanych, ktére wykorzystywane
sg powszechnie przez podmioty branzowe.

E5-5 — Zasoby odprowadzane

Grupa TORPOL nie jest producentem wyrobéw gotowych, materiatdw lub pdtproduktdow, ktére
wprowadzane bytyby do obrotu. Natomiast w ramach realizowanych inwestycji wykorzystywana jest
znakomita wiekszos$¢ zasobow wprowadzanych, gdyz tylko nieznaczna ich czes¢ jest zuzywana przez GK
TORPOL na witasne potrzeby. Tym samym zagadnienie jest istotne przez pryzmat skali realizowanych
projektéw budowlanych. Nie wystepuje (oraz nie jest zasadna) szczegdétowa ewidencja dla zasobdw
opuszczajgcych organizacje.

Powtdérne wykorzystanie materiatéw z rozbidrki

Zagospodarowanie odpaddw nie poddanych przetworzeniu i odzyskowi przez TORPOL a wytworzonych
przez Grupe realizowane bylo przez podmioty trzecie. Odpady wymagajace zagospodarowania
przekazywane sg wytgcznie wyspecjalizowanym podmiotom posiadajgcym pozwolenia odpowiednio na
zbieranie i/lub przetwarzanie odpadéw lub transgraniczne ich przemieszczanie. Wszystkie odpady
przekazywane sg wytgcznie uprawnionym odbiorcom na podstawie wystawionych kart przekazania
odpaddéw w systemie BDO lub protokotéw przekazania odpaddéw, w przypadku przekazywania odpadéw
osobom fizycznym Ilub jednostkom organizacyjnym niebedgcym przedsiebiorcami. Dla odpadéw
niebezpiecznych przemieszczanych poza granice Polski Emitent wymaga dostarczenia do rozliczenia
wykonania ustugi, kompletu dokumentéw potwierdzajgcych ostateczng forme zagospodarowania
odpadow.

W roku 2025 TORPOL uzyskat cztery decyzje administracyjne zezwolenia na przetwarzanie odpaddw.
Decyzje obejmujg procesy odzysku, ktdre sg realizowane w roku 2025 i bedg realizowane w latach kolejnych
w ramach wydanych decyzji na budowie w Katowicach, Olsztynie i miejscowosci Korsze. Decyzje obejmujg
procesy odzysku ttucznia torowego, procesy odzysku gruzow z rozbidrek i odzysku podktadédw betonowych.
W ramach uzyskanych decyzji przetworzono i poddano odzyskowi 71,9 tys. ton ttucznia torowego i 12,9 tys.
ton gruzu betonowego. Na poczatku roku 2026 TORPOL uzyskat kolejne dwie decyzje administracyjne: na
odzysk gruzu betonowego oraz destruktu asfaltowego na budowie w Gadkach. W toku jest natomiast
postepowanie o udzielenie zezwolenia na odzysk ttucznia i gruzu w Koninie.

Wszystkie odpady drewnianych podktadéw kolejowych wytworzonych przez TORPOL w 2025 roku o
masie 1,23 tys. ton zostaty przekazane ostatecznym odbiorcom do zagospodarowania w procesach R3 i R1.
Odzysk ten odbywat sie w catosci poza granicami Polski, a wszystkie odpady podlegaty transportowi
transgranicznemu na podstawie decyzji wydanych przez Generalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska.

Ponadto w roku 2025 ze wzgledu na brak mozliwosci wykorzystania bezposrednio na budowach,
przeznaczono do wywozu 14,6 tys. ton odpaddw kruszyw wytworzonych przez Grupe TORPOL i 690,5 tys.
ton kruszyw wytworzonych przez podwykonawcéw. Do kruszyw tych zaliczono: glebe i ziemie w tym
kamienie, gruz betonowy, gruz ceglany oraz urobek z pogtebiania. Kruszywa te uzyskaty status odpadu
innego niz niebezpieczny i przekazane zostaty uprawnionym odbiorcom, ale z uwagi na fakt, iz stanowig one
cenny materiat nalezy przyjgé, ze docelowo zostaty w catosci poddane odzyskowi. Cze$¢ materiatéw
pochodzacych z rozbidrek pozostata tez wtasnoscig zamawiajgcych z przeznaczeniem do ponownego
wykorzystania — jako tzw. materiaty starouzyteczne.

Ponizej zamieszczono zestawienie materiatéw z rozbiérek TORPOL stanowigce wtasnos¢ zamawiajgcych
przeznaczone do odzysku w ramach dziatat zamawiajacych.
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Stal 6421,0 6130,27
Metale kolorowe 12,5 63,6
Podktady betonowe (inne elementy prefabrykowane) 2990,0 3077,9
Podrozjezdnice drewniane 88,3 111,4
Podktady drewniane 156,0 150,2
Ciezary zeliwne (starouzyteczne ) 16,1 406,0
Miedz 35,3 17538,4
Braz mosiadz 0,0 0,15
Elementy kamienne - ptyty, krawezniki 388,6 339,8
Ttuczen 9 853,6 0
Drewno z wycinki 604,7 0
Geowtdknina 5,9 0

E5-5 — Zasoby odprowadzane - odpady

W ramach prowadzonej dziatalnosci TORPOL i TOG sg wytwdrcami odpadédw powstajgcych w wyniku
Swiadczenia ustug w zakresie budowy, rozbiorki, remontu obiektéw, czyszczenia zbiornikdw lub urzadzen
oraz sprzatania, konserwacji i napraw. Skala emisji odpadéw w kolejnych okresach sprawozdawczych
wynika z zakresu, rodzaju i faz prac budowlanych realizowanych w danym przedziale czasu. Suma
wytworzonych przez TORPOL odpaddéw w ostatnich dwdch latach wynosita odpowiednio ok. 32,2 tys. ton
w roku 2024 i 60,6 tys. ton w 2025 roku. Zwiekszenie ilosci odpaddw jest wynikiem realizacji w roku 2025
duzej ilosci robét rozbidrkowych i ziemnych, ktére zwigzane sg nierozerwalnie z pierwszym etapem
realizacji inwestycji infrastrukturalnych. Ogromna ilo$¢ tych prac miata miejsce przy realizacji projektu w
Katowicach. llos¢ odpaddéw przekazanych ostatecznym odbiorcom przez TORPOL w roku 2025 wyniosta
60,05 tys. ton. Rdznica w odpadach wytworzonych oraz przekazanych dotyczy ok. 475 ton odpadu o kodzie
17 02 04* na kontrakcie w Katowicach oraz 100 ton odpadu o kodzie 17 01 01 na kontrakcie w Stupsku).
Wszystkie odpady wytworzone w 2025 roku przez TORPOL, oprdocz odpaddéw poddanych procesowi
przetwarzania w ramach uzyskanych decyzji, zostaty przekazane do dalszego zagospodarowania.

W trakcie 2025 roku TORPOL na podstawie decyzji administracyjnych przetworzyt 84,8 tys. ton odpaddéw
(niemal 72 tys. ton odpadéw ttucznia torowego i ok 13 tys. ton gruzu), w tym ok. 53,1 tys. ton odpaddéw
wtasnych oraz 31,75 tys. ton odpaddéw podwykonawcow, ktore zostaty wytworzone na kontraktach, dla
ktérych TORPOL uzyskat stosowne decyzje administracyjne zezwalajgce na przetworzenie odpadéw. Na
koniec 2025 roku TORPOL byt przy tym posiadaczem 5.798 ton odpaddéw przekazanych przez
podwykonawce, ktére oczekiwaty na przetworzenie w 2026 roku. Emitent wskazuje rowniez, na odpady o
kodzie 16 81 01* tj. odpady wykazujgce witasciwosci niebezpieczne (tgcznie ok. 159 ton) , ktdre dotyczyty
kontraktu w Katowicach i stanowity odpady objete incydentem ogniowym jaki miat miejsce w 2025 roku.

Wahania w ilosci wytwarzanych odpadéw w kolejnych latach zwigzane sg z réznym zakresem robdt
realizowanych przez Emitenta w danym roku i réznym zakresem jego wspotpracy z podwykonawcami.
Zgodnie z obowigzujagcym prawem i wprowadzonymi zapisami umownymi wytworcami istotnej czesci
odpadéw na budowach sg podwykonawcy, ktérzy realizujg prace budowlane. Informacje nt. odpadéw
Grupy TORPOL pochodzg z ewidencji odpaddéw w systemie BDO.

W 2025 roku przez podwykonawcéw wykonujgcych prace budowlane na wszystkich kontraktach
realizowanych przez Grupe TORPOL zostaty wytworzone i przekazane ostatecznym uprawnionym
odbiorcom odpady w ilosci ok. 923,1 tys. ton.

Poszczegdlne inwestycje realizowane sg zgodnie z projektami (przedstawionymi lub zatwierdzonymi przez
zamawiajgcych), obejmujgcymi szczegétowe wymagania, w szczegdlnosci, w zakresie stosowanych
technologii budowlanych, wykorzystywanych materiatéw i mozliwosci skorzystania z rozwigzan
zamiennych. Powyzsze wptywa na ograniczenie mozliwosci zastosowania rozwigzan majacych na celu

Strona 161 z 220



Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TORPOL oraz spotki TORPOL S.A. za 2025 rok
zawierajgce oswiadczenie dotyczqce zrownowazonego rozwoju

ograniczenie emisji odpaddéw np. preferencje w zakresie zakupdw konkretnych kategorii materiatéw.
Natomiast niejednokrotnie wnioskujemy o zatwierdzenie materiatu z rozbiorki (kruszywa, tzw. niesortu i
ttucznia). Odpady generowane przez Grupe, nie stanowigce odpadéw budowlanych, majg co do zasady
charakter nieistotny. Odpady te bowiem s3 w gtédwnej mierze zwigzane z funkcjonowaniem parku
maszynowego (odpady powstajgce w toku serwisowania i remontowania rzeczowych aktywoéw trwatych),
poszczegdlnych biur i lokalizacji (gtdwne odpady socjalno-bytowe) oraz odpady opakowaniowe (grupa 15)
czy zuzytych urzadzen (grupa 16) —tacznie szacowane sg one na 0,02 %wszystkich odpadéw i odpowiednio
0,4% odpaddéw uznawanych za niebezpieczne oraz 0,01% odpaddw innych niz uznawane za niebezpieczne.

W ocenie Emitenta najistotniejsze obszary, w ktérych nastepuje emisja odpaddw na poziomie catego
taficucha wartosci Grupy obejmujg odpady wytwarzane przez dostawcéw materiatdow budowlanych
w procesie zwigzanym z ich produkcjg oraz przez dostawcow ustug podczas realizacji roboét rozbidrkowych,
ktére dotyczg modernizacji istniejgcych juz obiektéw i szlakdw kolejowych oraz budowy nowych obiektow.
W odniesieniu do odpaddéw generowanych w faiicuchu wartosci nie identyfikuje sie przy tym wptywu
specyficznego dla Grupy tj. odmiennego od typowego dla branzy budownictwa infrastrukturalnego.

Odpady powstajgce w toku realizowanych prac sg zagospodarowywane zgodnie z przyjetymi w Spétce
zasadami okreslonymi Instrukcjq o zasadach gospodarki odpadami, ktéra jest czescig Zintegrowanych
Systemow Zarzqdzania i jest na biezgco aktualizowana zgodnie z aktualnie obowigzujgcym rezimem
prawnym dotyczgcym odpaddw i procesdow gospodarowania nimi.

TORPOL w roku 2025 monitorowat sposéb zagospodarowania odpaddéw wytwarzanych zardwno przez
siebie jak i przez podwykonawcéw. Monitoring obejmowat ilosci wytwarzanych i przekazywanych
uprawnionym odbiorcom odpaddw oraz sposob ich zagospodarowania (podziat na odpady odzyskane lub
przeznaczone do odzysku oraz odpady nieprzeznaczone do odzysku — przekazane odbiorcom uprawnionym
do innego sposobu zagospodarowania niz odzysk np. unieszkodliwienia czy sktadowania lub dla ktérych
niemozliwym jest potwierdzenie odzyskdw). taczna ilos¢ odpaddédw poddanych recyklingowi stanowita 76%
wszystkich odpadéw wytworzonych przez Grupe TORPOL w 2025 roku.

Dla ograniczenia ryzyka przedostania sie substancji niebezpiecznych do srodowiska naturalnego odpady
niebezpieczne i substancje niebezpieczne magazynowane sg na budowach w kontenerach wyposazonych
w wanny wychwytowe, wentylacje i odpowiednie oznakowanie lub w specjalnie do tego przygotowanych
miejscach spetniajgcych wymagania okreslone w kartach charakterystyk tych produktéw.

Ponizej zaprezentowane informacje nt. odpadéw generowanych przez Grupe TORPOL.

Odpady skierowane do odzysku

Odpady niebezpieczne Mg 188,2 0,7
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg - -
Recykling Mg 155,8 0,6
Inne procesy odzysku Mg 32,3 0,1
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 58 385,9 24 153,0
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg - 11 730,0
Recykling Mg 46 005,7 11 014,7
Inne procesy odzysku Mg 12 380,1 1408,4
Catkowita ilos¢ odpadow Mg 58 574,0 24 153,7

skierowanych do odzysku
Odpady skierowane do unieszkodliwienia

Odpady niebezpieczne Mg 1237,2 4 449,5
Spalanie Mg 1234,2 4 449,5
Sktadowanie Mg - -
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 3,0 -
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 96,5 71,3
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Spalanie Mg 3,0 -
Sktadowanie Mg 90,6 51,1
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 2,9 20,2
Catkowita ilos¢ odpadow Mg 1333,6 4520,8
skierowanych do unieszkodliwienia

Catkowita ilo$¢ odpaddw Mg - -
promieniotwérczych

Odpady niebezpieczne dla ktdrych Mg 159,0 1057,8

brak jest informacji nt. metody
odzysku lub unieszkodliwienia
Odpady inne niz niebezpieczne dla Mg 8,7 24404

ktérych brak jest informacji nt. metody
odzysku lub unieszkodliwienia

Catkowita ilo$¢ przekazanych Mg 60 075,4 32172,7
odpadéw

tacznie odpady niebezpieczne Mg 1584,3 5508,0
przekazane

tacznie odpady inne niz niebezpieczne Mg 58 491,0 26 664,7
przekazane

Catkowita ilos¢ wytworzonych Mg 60 649,9 32170,1
odpadéw

Catkowitg ilo$¢ odpaddw poddanych Mg 46 161,5 11 015,3
recyklingowi

Catkowita ilo$¢ odpaddw Mg 13913,8 21154,9

niepoddanych recyklingowi

Wartos¢ procentowa odpadow % 76% 34,2%
poddanych recyklingowi (%)

Emitent wskazuje, iz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest strong postepowania przed
Wojewddzkim Sagdem Administracyjnym w Warszawie w zwigzku z natozeniem przez Wielkopolski Inspektor
Ochrony Srodowiska w Poznaniu kary pienieznej w konsekwencji sprawy opisanej w punkcie 4.5 Wptyw na
flore i faune w Raporcie zréwnowazonego rozwoju Grupy TORPOL za 2023 rok. Szczegbtowy opis dziatan i
status postepowania zostat zamieszczony w nocie 34.1 Sprawy sgdowe w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 2025 rok (pozycja 7).

SBM-3 — Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym

TORPOL jest rzetelnym i wiarygodnym pracodawcy, ktéry jest swiadomy znaczenia kadry oraz jej
kompetencji dla obecnej i przysztej dziatalnosci. W sposdb systematyczny i trwaty Grupa TORPOL buduje
zadowolenie jednej z najwazniejszych grup interesariuszy, jakimi sg jej pracownicy. Partnerskie relacje
oparte na wzajemnym zaufaniu i uczciwosci sg podstawg wspdtpracy stanowigcej motor napedowy rozwoju
przedsiebiorstwa. JesteSmy swiadomi, ze mozemy przyciggaé mtode talenty tylko wéweczas, gdy bedziemy
postrzegani jako nowoczesny i atrakcyjny pracodawca.

Majgc powyzsze na uwadze, interesy, poglady i prawa oséb nalezgcych do witasnych zasobow
pracowniczych sg uwzglednione w modelu biznesowym Grupy TORPOL, jak réwniez w jej strategii przez
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pryzmat aspektu miejsca pracy. W kolejnych punktach niniejszej sekcji opisane zostang relacje pomiedzy
Grupg TORPOL a jej pracownikami i wspotpracownikami.

Szczegbétowe kryteria procesu formowania ocen dla poszczegdlnych aspektdw oraz towarzyszace im
zatozenia zostaty opisane w punkcie 8.1.16 Proces badania podwdjnej istotnosci.

W odniesieniu do wtasnych zasobdow pracowniczych w procesie badania podwdjnej istotnosci
zidentyfikowano wskazane ponizej istotne wptywy oraz ryzyka:

istotne wptywy negatywne w odniesieniu do czasu pracy, rownowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym, rownouprawnienia oraz bezpieczenstwa i higieng pracy;
istotne wptywy pozytywne wptywy dla aspektéw bezpieczenstwa zatrudnienia, czasu pracy,
odpowiedniej pfacy, rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, bezpieczenstwa i
higieny pracy, szkolen i rozwoju, prywatnosci, zapobiegania przemocy i nekaniu w miejscu pracy,
réznorodnosci, rownouprawnienia, zatrudnienia oséb z niepetnosprawnosciami, pracy dzieci i
pracy przymusowej, dialogu i wolnosci zrzeszania sie oraz odpowiednich warunkéw
mieszkaniowych;
istotne ryzyka zostaty natomiast zidentyfikowane w obszarach zwigzanych z bezpieczenstwem
zatrudnienia, odpowiednig pfaca, czasem pracy, zapobieganiem przemocy i nekaniu oraz
prywatnoscia.
Wplywy negatywne zwigzane sg ze specyfika dziatalnosci budowlanej i tym samym majg one charakter
powszechny. Z jednej strony wptywy te wigzg sie z podwyzszonym (na tle innych branz) ryzykiem
wystgpienia incydentdw moggcych negatywnie oddziatywac na zdrowie i zycie pracownikéw co zwigzane
jest z pracami budowlanymi. Natomiast negatywny wptyw na aspekty czasu pracy oraz réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym zwigzany jest z angazowaniem pracownikéw do wykonywania zadan w
réoznych regionach kraju, czasami z dala od miejsc zamieszkania, jak rowniez mozliwego obcigzenia
zadaniowego zwigzanego z wymagang terminowoscig realizacji, ustalang przez harmonogramy prac. Co do
zasady negatywne wptywy nie sg ograniczone do zadnej z grup pracownikdw Grupy TORPOL. Niemniej
majac na wzgledzie wszystkie analizowane w procesie badania istotnosci kryteria wptywu (tj. zakres, skale
oraz rzeczywisty i potencjalny nieodwracalny charakter oddziatywania) oddziatywanie przez pryzmat tych
aspektow na pracownikéw obecnych na placach budéw oraz realizujgcych czynnosci zwigzane z logistyka
sprzetu i materiatow jest wyzsze niz wptyw na pracownikéw administracyjnych.

Wptywy pozytywne wynikajg natomiast z wdrazanych rozwigzan korporacyjnych (polityki, procedury,
instrukcje etc.) oraz podejmowanych dziatan i inicjatyw majgcych na celu zapewnienie odpowiednich,
bezpiecznych i komfortowych warunkéw pracy i zakwaterowania po pracy oraz satysfakcjonujgcego
poziomu wynagradzania, poczucia zadowolenia z wykonywanych zadan, stwarzanych mozliwosci rozwoju
jak réwniez rozwigzan bezposrednio wptywajacych na ksztattowanie relacji pracownikéw z pracodawcg,
przetozonymi oraz innymi pracownikami i wspdtpracownikami. Nie bez znaczenia w kategoriach
pozytywnego wplywu pozostaje réwniez aspekt oddziatywania na sytuacje materialng oraz szeroko
rozumiany dobrostan pracownikéw.

W ramach niniejszego sprawozdania ujawnieniami objeto wszystkie osoby bedgce wiasnymi zasobami
pracowniczymi Grupy TORPOL, na ktére moze ona istotnie wptywaé — nie wprowadzano w tym aspekcie
wyjatkow ujawnien dla zadnej grupy lub kategorii pracownikéw.

Zidentyfikowane istotne ryzyka, ktére wptywajg lub moga wptywac na szeroko rozumiane finanse Grupy
TORPOL zwigzane sg w gtdwnej mierze ze znaczacym poziomem biezacych kosztéw (jak réwniez
ewentualnych odchylen w ich poziomie) przypisanych do poszczegdlnych aspektdw uwzglednionych w
ocenie, jak réwniez potencjalnych kar wynikajgcych z ewentualnych naruszen przepiséw zwigzanych z
danymi zagadnieniem. Zidentyfikowane istotne ryzyka dotyczace zagadnien zwigzanych z witasnymi
zasobami pracowniczymi nie sg ograniczone do okreslonych grup oséb np. konkretnych grup wiekowych
lub 0sdéb pracujacych w okreslonej lokalizacji dziatalnosci.

Ponizej zamieszczono informacje nt. wiasnych zasobdw pracowniczych.
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Witasne zasoby pracownicze Grupy TORPOL 864 833 31
w tym TORPOL 706 697 9

TOG 113 136 -23

w tym pracownicy 819 780 39

umowy cywilne — B2B 12 14 -2

umowy cywilne — umowy zlecenia 33 39 -6

oraz umowy o dzieto

pracownicy tymczasowi* 0 0 0

* osoby zapewnione przez jednostki prowadzqce przede wszystkim ,,dziatalnos¢ zwigzang z zatrudnieniem” (kod NACE N78)
Wsrdd pracownikéw mozna wyrdznié nastepujace, gtdwne grupy pracownikow:

pracownicy fizyczni — pracownicy w gtdwnej mierze zaangazowani w wykonywanie zadan zwigzanych z

pracami budowlanymi oraz logistyke sprzetu i materiatéw budowlanych,

pracownicy biurowi — pracownicy wspierajgcy administracje oraz zarzgdzanie Grupg TORPOL,

pracownicy techniczni — pracownicy wspierajgcy administracje oraz zarzadzanie projektami

budowlanymi.
W ramach wtasnych zasobdw pracowniczych wyodrebniona zostata kategoria oséb wspétpracujaca z Grupa
w ramach uméw cywilnoprawnych, ktérg obejmujg osoby samozatrudnione (B2B) oraz osoby bedgce
stronami umow zlecen lub umdw o dzieto. Osoby wspdtpracujgce z Grupg TORPOL w ramach umoéw B2B
obejmujg sporadyczne przypadki, w ktérych taka forma wspodtpracy jest preferowana przez samych
wykonawcdw. Z kolei umowy zlecenia i dzieto stanowig podstawowg forme wspédtpracy z praktykantami
oraz osobami wykonujacymi krétkoterminowe lub nieskomplikowane zadania np. ustugi sprzatania w
konkretnych lokalizacjach.

W 2025 roku w Grupie TORPOL nie korzystano z ustug agencji pracy tymczasowe;.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie zostaty zidentyfikowane istotne wptywy na wtasne zasoby
pracownicze jednostki, ktére mogg wynikad z planéw przejscia majgcych na celu zmniejszenie negatywnych
wpltywow na Srodowisko i zwiekszenie ekologicznego i neutralnego dla klimatu charakteru operacji.

Majgc na uwadze model biznesowy oraz lokalizacje dziatalnosci Grupy TORPOL nie sg identyfikowane
obszary lub operacje narazonych na znaczgce ryzyko wystapienia przypadkéw pracy przymusowej lub pracy
obowigzkowej, jak réwniez pracy dzieci.

S1-1 - Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

Elementami Kodekséw Etyki w TORPOL adresujgcymi relacje z wtasnymi zasobami pracowniczymi sg
opisane ponizej polityki.

Polityka ksztattowania relacji na linii pracodawca — pracownik pracownicy

Polityka ksztattowania relacji na linii przetozony — pracownik pracownicy

Polityka ksztattowania relacji na linii pracownik — pracownik pracownicy

Polityka réznorodnosci pracownicy, wspétpracownicy w oparciu o
umowy cywilne, pracownicy tymczasowi

Polityka antydyskryminacyjna pracownicy, wspétpracownicy w oparciu o
umowy cywilne, pracownicy tymczasowi

Polityka respektowania praw cztowieka pracownicy, wspdtpracownicy w oparciu o

umowy cywilne, pracownicy tymczasowi
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Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy pracownicy, wspdtpracownicy w oparciu o
umowy cywilne, pracownicy tymczasowi

Sposrod wskazanych powyzej polityk w TOG funkcjonujg Polityka rdznorodnosci oraz Polityka
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy. W pozostatym zakresie w TOG kwestie stanowigce temat wskazanych
powyzej polityk, ktére funkcjonujg w TORPOL, zostaty uwzglednione bezposrednio w Kodeksie Etyki TOG w
ramach opisu podejscia do oddziatywania TOG w poszczegélnych obszarach. W TOG dokumentami
wewnetrznymi regulujgcymi obszar relacji wewnetrznych sg regulamin pracy, regulamin wynagradzania
oraz schemat organizacyjny.

Grupa TORPOL kieruje sie szacunkiem nie tylko wobec partneréw i interesariuszy, ale takze wobec kazdego
cztowieka. Doktadamy staran, aby idee tg propagowaé i stosowaé rowniez wsréd pracownikdw.
Przestrzeganie praw cztowieka, w tym rdéwniez pracownikéw i wspotpracownikéw, zawartych w
miedzynarodowych aktach prawnych, umowach i konwencjach stanowi zasade obowigzujgcg w TORPOL.
Szanujemy i uznajemy réznorodnos¢ wynikajacg z réznic kulturowych, jezykowych, narodowosciowych,
etnicznych, zwyczajow oraz zyciowych doswiadczen. Zalezy nam na tym, aby relacje pomiedzy kadrg
kierowniczg a pracownikami byty budowane w oparciu o zasady wzajemnego partnerstwa i szacunku.
TORPOL zapewnia réwnos¢ praw i obowigzkow w odniesieniu do etycznego zachowania wszystkim
menedzerom, kierownikom i pracownikom.

W celu materializacji powyzszych wartosci przyjete zostaty nastepujace polityki konstytuujace zasady i
wartosci na réznych ptaszczyznach relacji pomiedzy organizacjg, pracownikami oraz przetozonymi:

Polityka ksztaftowania relacji na linii pracodawca — pracownik,

Polityka ksztaftowania relacji na linii przetoZzony — pracownik,

Polityka ksztaftowania relacji na linii pracownik — pracownik.
Polityka rdéznorodnosci okresla dziatania oraz zasady zwigzane z konstruktywnym zarzgdzaniem
réoznorodnoscig, natomiast Polityka antydyskryminacyjna okresla zasady jakimi Grupa TORPOL kieruje sie
przeciwdziatajgc dyskryminacji i znecaniu. Polityka respektowania praw cztowieka uwzglednia zasady, do
przestrzegania, ktérych zobowigzujemy sie jako odpowiedzialny pracodawca. Powyisze trzy polityki sg
ukierunkowane na wyeliminowanie dyskryminacji oraz molestowania, promowanie réwnosci szans i innych
sposobdéw zwiekszania rdznorodnosci i wtgczenia spotecznego. Polityka réznorodnosci kodyfikuje zasade,
zgodnie z ktérg pracownicy majg mozliwos¢ realizacji zawodowej oraz rozwoju w oparciu o wzajemne
zrozumienie i szacunek z poszanowaniem cech i zasad indywidualnych. Dodatkowo w ramach Polityki
antydyskryminacyjnej okreslone zostaty dziatania podejmowane przez TORPOL jako organizacje, jak
rowniez przez pracownikdéw w obszarze zapobiegania incydentom dyskryminacyjnym.

Polityka respektowania praw cztowieka jak rowniez zobowigzania TOG w obszarze praw cztowiek zawierajg
zobowigzania Grupy TORPOL w zakresie opisanym ponizej.

TORPOL, funkcjonujac jako pracodawca i wykonawca, stosuje nastepujace zasady:

e prowadzi system ewidencji czasu pracy,

e zapewnia godne warunki pracy i konkurencyjne wynagrodzenie,

e kazdorazowo uwzglednia i przestrzega przepiséw BHP w miejscu pracy,

e przestrzega przepiséw dotyczacych uprawnien i urlopédw pracowniczych,

e zapewnia pracownikom dostep do zaplecza sanitarno — socjalnego oraz dba o warunki sanitarno —
higieniczne,

e dazy do poszanowania praw i miejscowych zwyczajéw spotecznosci lokalnych,

e chroni dane osobowe witasnych pracownikéw oraz pracownikéw naszych partneréw w biznesie,

e popieraiinicjuje rozwdj osobisty i zawodowy pracownikow,

e podejmuje dziatania maksymalizujgce ochrone zdrowia pracownikow w przypadku podejmowania
prac w warunkach ucigzliwych badz warunkach obcigzajacych ludzkie zdrowie,

e zapewnia rownowage w zyciu zawodowym i prywatnym separujac aktywnos¢ zawodowsg i zycie
prywatne pracownikéw.
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W powyzszej polityce Grupa TORPOL wyraza sprzeciw wobec pracy przymusowej, niewolniczej, pracy
wieznidw, jak rowniez sprzeciw wobec kazdej innej formy wyzysku badz wykorzystywania zaréwno grupy
0s6b jak i jednostki. Grupa TORPOL nie zgadza sie na zatrudnianie dzieci oraz 0oséb nieletnich z famaniem
przepisdw kodeksu pracy, jak rowniez w petni sprzeciwia sie ponizaniu badz kierowaniu grézb ze strony
wspotpracownika lub przetozonego oraz molestowaniu fizycznemu i psychicznemu, zaréwno w miejscu
pracy, jak i poza nim. Pomimo braku formalnego ujecia w regulacjach korporacyjnych aspektu handlu ludZzmi
Grupa TORPOL zdecydowanie sprzeciwia sie jakimkolwiek dziataniom, ktére mogg by¢ postrzegane lub
kwalifikowane jako handel ludZmi. W tym aspekcie w szczegdlnosci zapewniamy petng zgodnosé z
obowigzujgcymi regulacjami majgcymi na celu przeciwdziataniu temu zjawisku.

Polityka Bezpieczeristwa i Higieny Pracy zostata przyjeta w odpowiedzi na zagrozenia wynikajace z
charakteru prowadzonej przez Grupe TORPOL dziatalnosci budowlanej. Polityka ta okresla w sposdb
ramowy dziatania i inicjatywy w obszarze zapewnienia bezpieczeristwa wtasnych operacji. Dodatkowe
informacje nt. ww. polityki zostaty zamieszczone w punkcie Bezpieczeristwo pracy.

Polityka réznorodnosci uwzglednia nastepujgce przyczyny potencjalnej dyskryminacji: indywidualne cechy
fizyczne oraz psychiczne, wiek, rase, narodowos¢, orientacje seksualng, pteé, poziom wyksztatcenia,
kwalifikacje zawodowe, stan zdrowia, jak réwniez niepetnosprawnosé, pochodzenie narodowe badz
etniczne, kolor skéry, wyznawane poglady polityczne badz spoteczne, wyznawang wiare badz
bezwyznaniowos¢, miejsce zamieszkania, status rodzinny, majgtkowy badz spoteczny, staz pracy,
stanowisko pracy, przynaleznos¢ do zwigzkdow zawodowych, podstawe i zakres zatrudnienia. Niezaleznie od
uwzglednienia w wewnetrznych regulacjach wskazanych powyzej przyczyn dyskryminacji Grupa TORPOL
deklaruje respektowanie przepiséw prawa (tak krajowego jak i unijnego), ktore identyfikowatyby réwniez
inne formy dyskryminacji.

Grupa TORPOL bezwzglednie szanuje prawa, godnos¢ i wolnos¢ pracownikdw, docenia kreatywnosé i
zaangazowanie kazdego pracownika niezaleznie od tego, jakie sprawuje stanowisko. Grupa nie toleruje
zadnych zachowan negatywnie wptywajgcych na integralnos¢ psychiczng i fizyczng cztowieka.
Postepowanie Grupy jest odzwierciedleniem jej kultury organizacyjnej opartej o zasady etyczne i ogdlne
normy moralne. Grupa postrzega swoich pracownikow jako zespét i nie respektuje pod zadnym wzgledem
dyskryminacji. Uznaje rownos$é wszystkich pracownikéw bez wzgledu na ich indywidualne réznice.

Poza generalnym zobowigzaniem do podejmowania przez Grupe TORPOL dziatan i inicjatyw majgcych na
celu wyeliminowania wszelkich przejawéw dyskryminacji oraz naruszenia praw cztowieka nie zostaty
przyjete szczegdlne zobowigzania w zakresie polityk dotyczgce wtgczenia spotecznego oséb z grup
szczegoblnie podatnych na zagrozenia wsrdd wtasnych zasobdw pracowniczych lub pozytywnych dziatan na
ich rzecz.

Polityka rdznorodnosci realizowana jest z wykorzystaniem m.in. Kryteriow naboru pracownikéw
promujgcych roznorodnosc. Z kolei Polityka antydyskryminacyjna, w zakresie w jakim odnosi sie do
aspektow monitorowania i zgtaszania ew. przypadku naruszen, wykorzystuje Procedure zgtaszania naruszen
i ochrony sygnalistow w TORPOL S.A. Narzedziem wspierajgcym realizacje ww. polityk jest Regulamin
Komisji ds. Etyki w TORPOL S.A.

Polityki zwigzane z pracownikami sg zgodne z odnosnymi instrumentami uznanymi na szczeblu
miedzynarodowym, w tym z Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca istotne zmiany w obszarze polityk zwigzanych z wtasnymi
zasobami pracowniczymi.

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron
S1-2 — Procedury wspdfpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéw w kwestiach wptywow

Dwustronna komunikacja na linii pracownicy - pracodawca obejmuje szereg kanatéw i sSrodkow
przekazywania informacji oraz opinii. Obejmujg one w szczegdlnosci spotkania integracyjne, bezposrednie
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spotkania, spotkania w formie wideokonferencji, komunikacje korporacyjna, kontakt z przedstawicielami
pracownikéw, szkolenia oraz publikowane raporty biezgce i okresowe. W przypadku TOG komunikacja
opiera sie na bezposrednich spotkaniach, kontaktach z przedstawicielami pracownikow oraz spotkaniach
szkoleniowo - integracyjnych. Powyzsze formy komunikacji majg, co do zasady, charakter regularny.

W 2025 roku czes¢ pracownikéw Grupy TORPOL byta réwniez zaangazowana w proces przeglagdu podwadjnej
istotnosci, dzieki czemu osoby te miaty mozliwos¢ wyrazenia opinii nt. znaczenia dla Grupy TORPOL
poszczegdlnych zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, ktére potencjalnie sg najistotniejsze
z perspektywy pracownikow.

Pracownicy majg réwniez mozliwos¢ anonimowego zgtaszania kazdej nieprawidtowosci wystepujgcej w
relacjach z pracodawcg, ale réwniez z przetozonymi i innymi pracownikami. Zgtoszenia odbywajg sie zgodnie
z Procedurq zgtaszania naruszen i ochrony sygnalistow w TORPOL S.A. Szczegdtowy tryb funkcjonowania
systemu zgtaszania naruszen zostat opisany w niniejszym oswiadczeniu w punkcie Zaangazowanie
interesariuszy. Powyzszy kanat zgtaszania nieprawidtowosci jest publicznie dostepny i udostepniony w
trybie biezgcym.

Komunikacja z pracownikami dotyczy biezgcych obszardw dziatalnosci Grupy TORPOL i uwzglednia szerokie
spektrum zgtaszanych zagadniend, w tym rowniez wptywdéw jakie wystepujg na linii Grupa TORPOL —
pracownicy. Grupa TORPOL stale analizuje obszary komunikacji i relacji starajac sie na biezgco je poprawiaé
badz identyfikowaé niepozgdane sytuacje lub zachowania z zamiarem ich eliminacji. W oparciu o Kodeks
etyki oraz postepowania w biznesie w spdtce TORPOL S.A. opracowane zostaty zasady wspdtpracy pomiedzy
pracownikami.

Odpowiedzialno$¢ za ustanowienie poszczegdlnych proceséw wspdtpracy z interesariuszami znajduje sie po
stronie Zarzadu Spotki. Zarzad prowadzi bowiem sprawy Spétki i reprezentuje Spétke na zewnatrz. Tym
samym za zorganizowanie wspotpracy i komunikacji z wtasnymi zasobami pracowniczymi odpowiada Zarzad
organizacji. Natomiast najwyzszym stanowiskiem operacyjnym odpowiedzialnym za dopilnowanie, aby
wspotpraca miata miejsce oraz liderem obszaru dedykowanego komunikacji wewnetrznej jest  Biuro
Obstugi Korporacyjne;j.

Kluczowymi regulacjami odnoszgcymi sie do tego obszaru s3:

Regulamin organizacyjny TORPOL S.A.,
Regulamin organizacyjny Centrali TORPOL S.A.,
schematy organizacyjne poszczegdlnych spétek.

Spoétki z Grupy TORPOL nie sg strong jakichkolwiek globalnych porozumien ramowych z udziatem
przedstawicieli pracownikéw.

S1-3 — Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania wqgtpliwosci przez wtasne zasoby pracownicze

W TORPOL S.A. przewidziane zostaty wskazane w punkcie 8.1.15 Zaangazowanie zainteresowanych stron
nastepujgce kanaty zgtoszen: i) formularz online, ii) pisemna korespondencja listowna oraz iii) zgtoszenie
ustne. Podmiotem odpowiedzialnym za przyjmowanie Zgtoszen wewnetrznych w TORPOL i
podejmowaniem dziatan nastepczych jest, co do zasady, Zesp6t ds. Zgodnosci.

W TOG wystepuja nastepujgce kanaty zgtoszen:

1) skrzynka pocztowa e-mail,
2) spotkania osobiste,
3) zgtoszenie w formie nienagrywane;j linii telefonicznej.

Strona 168 z 220



Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TORPOL oraz spotki TORPOL S.A. za 2025 rok
zawierajgce oswiadczenie dotyczqce zrownowazonego rozwoju

Komisja ds. Etyki, ktéra jest ciatem kolegialnym powotanym w ramach Zespotu ds. Zgodnosci w celu
rozstrzygania w postepowaniach wyjasniajacych z obszaru przestrzegania przez pracownikéw TORPOL
przepiséw prawa, regulacji wewnatrzkorporacyjnych i zasad etyki w zakresie wynikajgcym z postanowien
ww. procedury Kodeksu Etyki.

Komisja ds. Etyki posiada uprawnienia, na podstawie ktérych w ramach postepowania prowadzonego przed
Komisjg istnieje mozliwos¢ zawarcia ugody (o ile pozwala na to charakter i rodzaj sprawy - w zaleznosci od
przedmiotu Zgtoszenia wewnetrznego) lub naprawienia szkody na ustalonych przez Komisje warunkach.

Powyisze w ocenie Emitenta powinno wptywa¢ na powszechng swiadomosé funkcjonowania systemu
zgtaszania nieprawidtowosci oraz struktury i trybu dokonywania zgtoszen wsréd pracownikow i
wspotpracownikdw.

Wprowadzono dla nowych pracownikdw Spotki, ktdrzy przetwarzac beda dane osobowe szkolenia wstepne
z zakresu ochrony danych osobowych. Dodatkowo, dla tych pracownikéw prowadzone sg cykliczne (raz w
roku) szkolenia okresowe z tej samej tematyki. Dodatkowo Inspektor Ochrony Danych winien by¢ wtgczany
we wszystkie istotne procesy zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych juz na etapie ich
projektowania, zgodnie z jedng z kluczowych zasad opisanych w RODO - privacy by design. Informacje nt.
pracownikéw (w tym wszelkie dane osobowe) winny by¢ przechowywane oraz zarzgdzane z zachowaniem
zasad poufnosci. Zaréwno fizyczne zbiory danych jak i dane zdigitalizowane winny by¢ chronione przed
ujawnieniem osobom nieuprawnionym, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami oraz jako element
wewnetrznych systemow bezpieczenstwa.

S1-4 — Podejmowanie dziatar dotyczqcych istotnych wptywdw, ryzyka i szans
S1-8 — Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

S$1-10 — Adekwatna ptaca

S$1-11 — Ochrona socjalna

S1-15 — Mierniki réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

S$1-16 — Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Podejmowane dziatania

Za podstawe polityki korporacyjnej uznajemy rowne traktowanie wszystkich pracownikéw. Grupa odrzuca
wszelkie formy dyskryminacji i przemocy stawiajgc na otwartos$¢ jako wspdlny mianownik taczacy naszych
pracownikéw i partneréw biznesowych. Grupa dazy do skutecznego zapobiegania sytuacjom dyskryminacji,
znecania i nieréwnego traktowania oraz zapewnienia poczucia bezpieczenstwa dla kazdej zatrudnionej
osoby w spétkach Grupy, bez wzgledu na forme zatrudnienia. Brak dyskryminacji wyrazamy w réwnym
dostepie do awanséw wewnetrznych, szkoled oraz innych $wiadczen i benefitdow pracowniczych.
Wyznacznikiem premiujgcym pracownika jest jego zaangazowanie, lojalnos¢ wartosciom organizacji oraz
dbatos¢ o dobro wspdlne jakim jest pozytywny wizerunek przedsiebiorstwa.

Grupa TORPOL obecnie nie posiada sformalizowanego, odrebnego planu dziatarn dedykowanego wytgcznie
zarzadzaniu istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z wtasnymi zasobami pracowniczym,
ktore zostaty zidentyfikowane w ramach badania podwdjnej istotnosci. Zarzgdzanie tym obszarem wynika
w pierwszej kolejnosci z przestanek biznesowych oraz koniecznosci zapewnienia ciggtosci dziatania. Nalezy
wskazad, iz niezaleznie od zidentyfikowanych istotnych IRO ryzyka zwigzane z obszarem pracowniczym
zostaty zidentyfikowane i uwzglednione w korporacyjnym rejestrze ryzyka. Ryzyka te obejmuje m.in. ryzyko
nieefektywnego motywowania i wynagradzania pracownikéw, ryzyko utraty kluczowych pracownikow czy
tez ryzyko nieoptymalnych szkolen lub ich braku.

Tym samym zarzgdzanie obszarem relacji z pracownikami ma charakter ogélny i jest realizowane w ramach
standardowych proceséw zarzadczych oraz biezgcego funkcjonowania przedsiebiorstwa. Organizacja
koncentruje sie przede wszystkim na zapewnieniu odpowiedniej liczby pracownikéw oraz utrzymaniu
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kompetencji niezbednych do terminowe] i bezpiecznej realizacji projektow budowlanych. Zapewnienie
stabilnego i kompetentnego zespotu pracownikdw — zaréwno kadry inzynierskiej, jak i pracownikéw
wykonawczych — jest bowiem traktowane jako podstawowy warunek utrzymania pozycji konkurencyjnej
oraz zapewnienia odpowiednie] jakosci realizowanych prac. W ramach budzetu operacyjnego corocznie
uwzgledniane sg srodki przeznaczone na wynagrodzenia oraz inne swiadczenia pracownicze, ktére stanowig
jedng z istotniejszych pozycji kosztowych dziatalnosci. Nie sg to przy tym srodki czy zasoby powigzane z
szeroko rozumianym zrownowazonych rozwojem. W szczegélnosci srodki i zasoby te nie s3 powigzane z
instrumentami zrownowazonego finansowania obejmujgcymi np. obligacje spoteczne lub analogiczne
instrumenty finansowania.

W praktyce dziatania Grupy TORPOL w tym obszarze obejmujg przede wszystkim biezgce zarzadzanie
zatrudnieniem, dostosowywanie wielkosci i struktury zespotéw do realizowanych kontraktéw, a takze
utrzymywanie odpowiednich kompetencji wéréd pracownikow poprzez doswiadczenie zdobywane przy
realizacji projektéw budowlanych. Podkresli¢ nalezy podejmowanie dziatan, ktdre ksztattujg pozytywne
wplywy w obszarze wtasnych zasobdw pracowniczych tj. dziatan i inicjatyw majgacych na celu zapewnienie
odpowiednich, bezpiecznych i komfortowych warunkéw pracy i zakwaterowania po pracy oraz
satysfakcjonujgcego poziomu wynagradzania, poczucia zadowolenia z wykonywanych zadan, stwarzanych
mozliwosci rozwoju, inicjatyw szkoleniowych jak rowniez rozwigzan bezposrednio wptywajgcych na
ksztattowanie bezpiecznych relacji pracownikéw z pracodawcg, przetozonymi oraz innymi pracownikami i
wspotpracownikami.

Grupa stara sie spetnia¢ oczekiwania pracownikéw w zakresie warunkdow pracy oraz wynagradzania.

Pracownikom TORPOL zatrudnionym na podstawie umowy o prace niezaleznie od wymiaru czasu pracy
przystuguje szereg $wiadczen, do ktérych naleza:

premie uznaniowe, zadaniowe, projektowe oraz specjalne, ktére sg przyznawane zgodnie
z Regulaminem wynagradzania,

dodatki do wynagrodzenia zwigzane z zajmowanymi stanowiskami, petnionymi funkcjami lub
rekompensujgce prace poza miejscem zamieszkania,

$wiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych (ZFSS) obejmujace m.in. zapomogi,
dofinansowanie wypoczynku, dofinansowanie dziatalnosci sportowo — rekreacyjnej i kulturalno —
osSwiatowej (np. do kart Medicover Sport),

pakiety medyczne dla wszystkich pracownikéw, ktérzy pomysinie przejdg okres prébny,

mozliwos¢ przystgpienia do programu pracowniczych planéw kapitatowych (PPK),

w zaleznosci od zajmowanego stanowiska udostepniane sg telefony stuzbowe, sprzet komputerowy
oraz flota samochodowa,

odprawy zgodnie z kodeksem pracy.

Z kolei w TOG wystepujg nastepujace swiadczenia:
premie uznaniowe zgodnie z Regulaminem Wynagradzania,
pakiety medyczne dla wszystkich pracownikéw,
dofinansowanie do kart MultiSport,
mozliwos¢é przystgpienia do programu pracowniczych planéw kapitatowych (PPK),
w zaleznosci od zajmowanego stanowiska udostepniane sg telefony stuzbowe, sprzet komputerowy
oraz flota samochodowa,
odprawy zgodnie z kodeksem pracy.

Wszyscy pracownicy Grupy TORPOL otrzymujg adekwatng ptace zgodnie z majgcymi zastosowanie
wskaznikami referencyjnymi.

Wszyscy pracownicy w Grupie TORPOL sg objeci ochrong socjalng przed utratag dochodéw spowodowang
dowolnym z nastepujgcych powaznych zdarzen zyciowych: chorobg, bezrobociem rozpoczynajgcym sie po
utracie zatrudnienia, wypadkiem przy pracy i niepetnosprawnoscig nabytg, urlopem rodzicielskim oraz
przejsciem na emeryture.
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W przesztosci TORPOL wspoétpracowat z agencjami pracy tymczasowej. W odniesieniu do pracownikdéw
tymczasowych zakres Swiadczen przystugujgcych takim pracownikom uzalezniony jest od postanowien
umownych z agencjg pracy tymczasowej — najczesciej po stronie agencji pozostaje zapewnienie dojazdu do
pracy, badan, szkolen bhp i odziezy roboczej. W pozostatym zakresie kwestie wspdtpracy z pracownikami
tymczasowymi regulujg obowigzujgce przepisy prawa krajowego, ktdre regulujg zakres wspodtpracy
pomiedzy TORPOL a odpowiednimi agencjami pracy tymczasowej.

W zadnej ze spotek z Grupy nie zostat przyjety zbiorowy uktad pracy. W zadnej ze spétek z Grupy TORPOL
nie funkcjonuje zwigzek zawodowy.

TORPOL przyjat regulamin dotyczagcy wyboru i dziatania przedstawicieli pracownikdéw w celu
reprezentowania interesu pracownikéw, w szczegdlnosci w zakresie dokonywania w imieniu pracownikéw
uzgodnien i konsultacji w przedmiocie gospodarowania $rodkami ZFSS, dziatar zwigzanych z BHP czy czasem
i rozktadem pracy. W TOG obowigzujg ,,Zasady wyboru i funkcjonowania Przedstawicieli Pracownikéw na
potrzeby wspdtdziatania z Pracodawca.

Aktualne grono przedstawicieli pracownikow w TORPOL to 3 osoby, a w TOG 2 osoby. Przedstawiciele z
mocy przepisOw prawa reprezentujg wszystkich pracownikéw poszczegdlnych spétek z Grupy TORPOL. Tym
samym odsetek pracownikdéw reprezentowanych przez przedstawicieli wynosi 100%. Spoétki z Grupy
TORPOL nie sg strong tego rodzaju uméw z pracownikami w sprawie reprezentacji przez europejska rade
zaktadowg, rade zaktadowa europejskiej spotki akcyjnej lub rade zaktadowg spotdzielni europejskie;.

M K M K M K
odsetek pracownikéw uprawnionych do 100% 100% 100% 100% 100% 100%
korzystania z urlopu ze wzgledéw rodzinnych*
odsetek uprawnionych pracownikéw, ktorzy 3,7% 6,0% 3,1% 13,2% 0,6 -7,2
skorzystali z urlopu ze wzgledéw rodzinnych** p.p. p.p.

* urlopy ze wzgledow rodzinnych obejmujg urlop macierzyniski, urlop ojcowski, urlop rodzicielski lub ze wzgleddéw rodzinnych i
urlop opiekuriczy

** relacja liczby pracownikow, ktérzy skorzystali z urlopéw ze wzgledow rodzinnych do liczby wszystkich pracownikow danej ptci
uprawnionych do korzystania z urlopu ze wzgledow rodzinnych na koniec okresu

Mierniki wynagrodzen

wskaznik luki ptacowej*

Pracownicy ogétem Grupa Kapitatowa 21,6% 22,7% -1,1 p.p.
Pracownicy ogétem TORPOL 22,7% 25,3% -2,6 p.p.
Pracownicy ogétem TOG 15,4% 9,8% +5,6 p.p.

Spoétki z GK stosujg sie do obowigzujacych regulacji prawnych w obszarze zapewnienia réwnosci
wynagrodzen.

Identyfikowana luka ptacowa zwigzana jest ze specyfika struktury zatrudnienia, ktéra jest charakterystyczna
dla branzy budowlanej (tj. dominujacy udziat mezczyzn na stanowiskach robotniczych). Dominujgcy udziat
mezczyzn w branzy funkcjonuje nie tylko w odniesieniu do stanowisk produkcyjnych, ale jest zwigzany
rowniez z przewagg mezczyzn juz wsrod studentéw — aktualnie udziat kobiet w strukturze absolwentéw
kierunkéw budowlanych to ok. 25% vs. 75% udziatu mezczyzn.

Co wiecej z uwagi na specyfike dziatalnosci poréwnywanie wynagrodzenia nawet dla takich samych
stanowisk (np. kierownik budowy) moze by¢ utrudnione z punktu widzenia braku ich standaryzacji w
szczegblnosci na poziomie wynagrodzenia zmiennego. W tym aspekcie o wysokosci wynagrodzenia
decydujg zakres odpowiedzialnosci i obowigzkdéw przypisanych do danego zadania inwestycyjnego. Aspekt
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ten jest szczegdlnie istotny wobec znaczacych rozbieznosci w skali (wynagrodzenia) kontraktow
realizowanych przez Grupe TORPOL tj. od kilkunastu min zt, przez kontrakty o zakresie prac i wynagrodzeniu
wynoszgcym kilkadziesigt min zt do najbardziej ztozonych kontraktéw o skali wynagrodzenia przekraczajacej
1 mld zt, dla ktérych prace realizowane sg w perspektywie kilkuletniej. Powyzsze uniemozliwia arbitralne
"wyréwnywanie" pfac na poszczegdlnych stanowiskach.

Roczne tgczne wynagrodzenie najlepiej zarabiajgcej osoby do mediany rocznego tacznego wynagrodzenia
wszystkich pracownikéw (z wyjatkiem tej najlepiej zarabiajgcej osoby) w Grupie TORPOL w 2025 roku
wynosit 7,89. W 2024 roku analogiczny wskaznik wynosit 8,86.

Grupa TORPOL nie stosowata w 2025 rok srodkéw stuzgcych ztagodzeniu negatywnych wptywdw przejscia
na bardziej zielong gospodarke neutralng dla klimatu na jej wtasne zasoby pracownicze.

W procesie zarzgdzania istotnymi wptywami dotyczgcymi wiasnych zasobéw pracowniczych, skutecznosc
podejmowanych dziatan i inicjatyw jest na biezgco monitorowana i konsultowana z pracownikami, czemu
sprzyja otwarty dialog w organizacji oraz liczne kanaty komunikacji na linii pracownik — organizacja. Dzieki
uzyskiwanym informacjom zwrotnym nt. skutecznosci realizowanych dziatan i inicjatyw organizacja moze
na biezgco reagowac na potrzeby pracownikéw w zakresie tworzenia bezpiecznych i satysfakcjonujgcych
warunkéw pracy. W ramach Grupy TORPOL nie zostaty zawarte porozumienia obejmujgce np. zbiorowy
uktad pracy. Wyniki dotyczgce biezgcej wspdtpracy nie sg oparte o konkretne mierniki czy wskazniki. W
ocenie organizacji wyniki wspoétpracy z wiasnymi zasobami pracowniczymi wptywajg na tworzenie
pozytywnych wptywow na te grupe interesariuszy oraz pozwalajg unika¢ negatywnych wptywdw na wtasne
zasoby pracownicze.

Nie byty przy tym podejmowane szczegdlne dziatania w obszarze wgladu w opinie osdb, ktdre zgodnie z
definicjg ESRS mogg by¢ szczegdlnie podatne na wptywy lub marginalizowane (tj. np. kobiet czy oséb z
niepetnosprawnosciami). W ocenie Spétki w ramach modelu biznesowego i dzieki podejmowanym
dziataniom w obszarze zapewnienia réznorodnosci oraz otwartosci na pracownikow nie sg identyfikowane
osoby podatne na wptywy lub marginalizowane w ramach wtasnych zasobéw pracowniczych.

Dzieki otwarciu na dialog z pracownikami oraz swiadomosci krytycznego charakteru potrzeb pracownikow
podejmowane sg dziatania ograniczajgce negatywne oddziatywanie na wtasne zasoby pracownicze. W toku
badania istotnosci zidentyfikowane istotne negatywne wptywy zwigzane z wfasnymi zasobami
pracowniczymi dotyczg czasu pracy/rownowagi miedzy zyciem prywatnym a zawodowym oraz
bezpieczenstwem i higieng pracy.

W odniesieniu do wptywu na czas pracy i rownowage pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym w
procesie identyfikacji potrzebnych i wtasciwych dziatan pozwalajgcych na ograniczanie negatywnego
wptywu, kluczowy pozostaje bezposredni dialog i biezgce reagowanie na indywidualne potrzeby i postawy
pracownikéw, ktdre najczesciej powigzane sg z indywidualnymi, bardzo czesto przejsciowymi, zyciowymi
sytuacjami danego pracownika.

Z kolei dziatania i inicjatywy zwigzane z przeciwdziataniem negatywnym wptywom w obszarze BHP
identyfikowane sg co do zakresu oraz adekwatnosci, przede wszystkim w zwigzku z objeciem tego obszaru
zintegrowanym systemem zarzadzania. Kluczowe w tym aspekcie sg realizowane cykliczne przeglady
zarzadzania oceniajgce efektywnos¢ podejmowanych dziatan. Dodatkowo zakres wymaganych dziatan
uwzglednia wnioski z realizowanych cyklicznie kontroli zewnetrznych ze strony uprawnionych organéw
administracji publicznej (inspekcja pracy, inspekcja sanitarna).

S1-5 — Cele dotyczgce zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywdw i zarzgdzania
istotnymi ryzykami i szansami
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W  Strategii zréwnowazonego rozwoju w ramach kierunku strategicznego pn. Ludzie
i Partnerstwo oraz celéw biznesowych obejmujacych i) rozwdj kompetencji oraz ii) umocnienie pozycji
rynkowej wyznaczone zostaty cele szczegdétowe obejmujace:

e utrzymanie najwyzszych standardow w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy;

e zapewnianie pracownikom satysfakcjonujgcych warunkdow pracy.
Cele w obszarze spotecznym zwigzane sg z istotnoscig zagadnien, ktérych dotyczg dla zidentyfikowanych
wplywow organizacji na odpowiednio, otoczenie spoteczne jak réwniez na ryzyka i szanse zidentyfikowane
w tych obszarach.

Cele zwigzane z obszarem bezpieczenstwa i higieny pracy dotycza w szczegdlnosci zarzadzania wptywami
(zaréwno pozytywnymi i negatywnymi), ktérych efektem bedzie ograniczenie ryzyka zwigzanego z
mozliwoscig wystgpienia incydentu wypadkowego. Cele te sg wprost powigzane z politykg BHP, ktdra
ktadzie nacisk na aspekt szkolerl, budowania swiadomosci nt. znaczenia tego zagadnienia w organizacji oraz
regularnych przeglagddw dziatan realizowanych w tym obszarze.

Cele zwigzane z obszarem zapewnienia pracownikom satysfakcjonujgcych warunkéw pracy powigzane s3
wprost z obowigzujgcymi w organizacji politykami ksztattujgcymi relacje wewnetrzne. Kluczowymi
obszarami, z ktérymi powigzane sg cele to w szczegdlnosci aspekty rozwoju pracownikédw oraz oceny
satysfakcji zwigzanej z pracg w Grupie TORPOL.

Informacje nt. proceséw i danych lezgcych u podstaw wyznaczonych celdw oraz KPI, opis metod i
znaczacych zatozen stosowanych przy ich wyznaczaniu, roku bazowego, charakteru celdw zréwnowazonego
rozwoju, zasad monitorowania celéw oraz zaangazowanie stron trzecich w weryfikacje celéw oraz KPI jak
rowniez zakresu zaangazowania zainteresowanych stron w wyznaczenie celéw zostaty zamieszczone w
punkcie 8.1.13.3. Cele i KPI Strategii zrownowaZonego rozwoju Grupy TORPOL.

Cel szczegdtowy - utrzymanie najwyzszych standardow zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy.

W odniesieniu do powyzszego celu szczegdétowego wyznaczone zostaty krétkoterminowe KPl obowigzujace
dla 2025 roku. Jednoczesnie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w styczniu 2026 roku zostaty
wyznaczone KPI dla kolejnego, krotkoterminowego horyzontu czasowego tj. dla 2026 roku.

2.1. Utrzymanie Regularne przeprowadzanie ocen ryzyka Regularne przeprowadzanie ocen ryzyka oraz
najwyzszych oraz audytow bezpieczenstwa. audytow bezpieczerstwa.
standardéw w Usprawnienie systemu zgtaszania Organizacja programu ,Dzien Bezpieczenstwa",
zakresie zagrozen w zakresie bezpieczenstwa ktorego celem jest podniesienie kompetencji
bezpieczerstwa i pracy na budowie. pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa na
higieny pracy budowie. Tematem szkolen bedzie ,Bezpieczna

praca na wysokosci”.
Organizacja programu ,Dzien
Szkoleniowy z zakresu BHP
Bezpieczenstwa", ktérego celem jest
podniesienie kompetencji pracownikéw i
podwykonawcéw w zakresie
bezpieczenstwa na budowie. W
pierwszym roku tematem szkolen bedzie
,Pierwsza pomoc przedlekarska”.

Dziatania wskazane w ramach miernikéw dla horyzontu 2025 roku zostaty zrealizowane.

W ramach realizacji celdw strategicznych Spétki zorganizowano ,,Dni bezpieczenstwa”, ktére obejmowaty
szkolenia ,Pierwsza pomoc przedmedyczna” dostepne dla wszystkich pracownikéw Spoétki oraz panel
szkoleniowy ,Bezpieczeristwo prac na terenie kolejowym” dla kierownictwa na budowach i
podwykonawcdw, prowadzone przez pracownika Dziatu BHP i Ochrony Przeciwpozarowej. W szkoleniu
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,Pierwsza pomoc przedmedyczna” wzieto udziat 481 pracownikéow Spétki, co stanowi 72% ogétu
zatrudnionych. W szkoleniu , Bezpieczenstwo prac na terenie kolejowym” uczestniczyto 107 pracownikéw
nadzoru Torpol S.A. oraz 8 pracownikéw nadzoru podwykonawcow.

W 2025 roku przeprowadzono aktualizacje oceny ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy robotnik
budowlany oraz elektromonter / elektromonter sieci trakcyjnej, w zwigzku z zaistniatymi wypadkami przy
pracy. Wykonano 4 oceny ryzyka zawodowego dla nowych kontraktéw budowlanych, stanowigce zatgczniki
do Plandéw Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia.

Regularnie wykonywane byty audyty bezpieczeristwa w ramach poszczegdlnych kontraktéw budowlanych,
na podstawie zatozonych planéw ujetych w Harmonogramie kontroli bhp na 2025 rok. Kazda kontrola
zostata udokumentowana w postaci protokotu z kontroli oraz przekazana osobom odpowiedzialnym za
zakres robét ujety w protokole. Na podstawie protokotdw sporzgdzone zostaty raporty z realizacji zalecen
pokontrolnych, ktére byty przekazywane do wiadomosci Zarzagdowi Spoéfki.

W 2025 roku wprowadzono , Wewnetrzng procedure TORPOL S.A. zawierajgcq wytyczne w sprawie badania
wypadkéw przy pracy, zdarzern potencjalnie wypadkowych, chordb zawodowych oraz zdarzen
chorobowych”, okreslajgcg sposoby postepowania w przypadku wystgpienia wypadku, choroby lub
niebezpiecznego zdarzenia oraz wprowadzajgcg dedykowany adres email dla zgtoszen zdarzen potencjalnie
wypadkowych.

TOG przeprowadzat audyty bezpieczenstwa na budowie oraz dokonywat ocen ryzyka. Ulepszono system
zgtaszania zagrozen w zakresie BHP - zgtaszanie zdarzen potencjalnie wypadkowych w formie elektronicznej
na podstawie opracowanej autorskiej instrukcji.

Cel szczegdtowy - zapewnianie pracownikom satysfakcjonujgcych warunkdéw pracy

W odniesieniu do powyzszego celu szczegétowego wyznaczony zostat krétkoterminowy KPI obowigzujacy
dla 2025 roku. Jednoczesnie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w styczniu 2026 roku zostat
wyznaczony KPI dla kolejnego, krétkoterminowego horyzontu czasowego tj. dla 2026 roku.

2.2. Zapewnianie Rozwdj kompetencji pracownikdéw Analiza wynikéw badania poziomu satysfakc;ji
pracownikom poprzez szkolenia specjalistyczne i pracownikow
satysfakcjonujgcych rozwojowe (w tym ESG).
warunkéw pracy Zapewnienie pracownikom dostepu do Wprowadzenie prawa do jednego
profesjonalnego wsparcia dodatkowego ptatnego dnia wolnego od pracy
psychologicznego w kwestiach z tytuty urodzin pracownika (w okresie trzech
zwigzanych z wykonywang pracg (np. miesiecy poczgwszy od dnia urodzin).
wypalenie zawodowe, mobbing, uraz Zwiekszenie poziomu dofinansowania przez
psychiczny po wypadkach, itp.) pracodawce do programu Medicover Sport
Pomiar i analiza poziomu satysfakgji Zmiana zapiséw Regulaminu
pracownikow. Gospodarowania Funduszem Swiadczer

Socjalnych w zakresie przyznawania dopfat
do wypoczynku

Dziatania wskazane w ramach miernikéw dla horyzontu 2025 roku zostaty zrealizowane.

O realizacji KPI dla horyzontu 2026 rok Emitent poinformuje w kolejnym raporcie zréwnowazonego
rozwoju.

S$1-6 — Charakterystyka pracownikow jednostki
S$1-12 — Osoby z niepetnosprawnosciami
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W tabeli ponizej zaprezentowano informacje nt. sredniej liczby pracownikdéw w Grupie TORPOL w 2025 roku
w ujeciu osobowym. Srednia liczba pracownikéw w osobach zostata obliczona jako $rednia ze stanéw
zatrudnienia na koniec kolejnych miesiecy 2025 roku.

Liczba pracownikéw

2024 zmiana
mezczyzna 561 548 13
kobieta 237 215 22
inna 0 0 0
nie zgtoszono 0 0 0
ogdtem pracownicy 798 763 35

Wszyscy pracownicy Grupy TORPOL zatrudnieni sg w Polsce.

Liczba pracownikéw wskazana w ww. tabeli jest zgodna z ujawnieniem informacji nt. zatrudnienia w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2025 roku w nocie 40 Struktura zatrudnienia.

Ponizej zaprezentowano informacje nt. form wspdtpracy w Grupie TORPOL na koniec okresu
sprawozdawczego w osobach.

: : : nie >
kobieta mezczyzna inne* : : ogoétem
ujawniono
Kategoria danych

2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024/2025 2025 2024
liczba pracownikéw (liczba 251 228 568 552 0 0 819 780
catkowita)
liczba pracownikéw 162 162 464 472 0 0 626 634

zatrudnionych na czas
nieokreslony (liczba

catkowita)

liczba pracownikéw 0 0 0 0 0 0 0 0
tymczasowych (EPC)

liczba pracownikéw, ktorym 0 0 0 0 0 0 0 0

nie gwarantuje sie godzin

pracy (liczba catkowita)

liczba pracownikéw 243 221 564 550 0 0 807 771
zatrudnionych w petnym

wymiarze czasu pracy (liczba

catkowita)

liczba pracownikéw 8 7 4 2 0 0 12 9
zatrudnionych w niepetnym

wymiarze czasu pracy (liczba

catkowita)

* ptec¢ okreslona przez samych pracownikéw

Pracownicy wspétpracujacy z Grupg TORPOL w niepetnym wymiarze godzin to przypadki sporadyczne.
Osoby te sg pracownikami biurowymi wykonujgcymi swoje zadania w réznych lokalizacjach. Wspétpraca z
TORPOL w zakresie mniejszym niz petny etat najczesciej jest inicjatywg samych pracownikéw, ktérzy z uwagi
na rézne okolicznosci zyciowe sg zainteresowani bardziej elastyczng forma zatrudnienia.

Odejscia pracownikow

Ponizej zaprezentowano informacje nt. odejs¢ w Grupie TORPOL.
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Liczba pracownikéw (liczba osdb), ktdrzy odeszli z organizacji w

okresie sprawozdawczym** 97 92 /

Wskaznik rotacji* 11,8% 11,8% 0

* liczba pracownikéw, ktorzy odeszli dobrowolnie lub w wyniku zwolnienia, przejscia na emeryture lub smierci w okresie
zatrudnienia podzielona przez liczbe oséb zatrudnionych na koniec okresu sprawozdawczego

** liczba pracownikoéw, ktorzy odeszli z organizacji obejmuje réwniez pracownikdw, ktorzy przeszli na emeryture a nastepnie w
krétkim okresie czasu zostali ponownie zatrudnieni; w 2025 r. dotyczyto to 3 pracownikow.

Osoby z niepetnosprawnosciami

W trakcie 2025 roku TORPOL zatrudniat 2 osoby z orzeczeniem o niepetnosprawnosci, ktére wykonywaty
prace w obszarze administracji. Z kolei TOG w 2025 roku zatrudniat 2 osoby z orzeczeniem o stopniu
niepetnosprawnosci w stopniu lekkim i umiarkowanym. W 2024 roku w TORPOL i TOG zatrudnionych byto
odpowiednio 3 oraz 2 osoby z orzeczeniem niepetnosprawnosci.

Odsetek oséb z niepetnosprawnosciami wsrdd pracownikdw, obliczony jako wskazana powyzej faczna liczba
0s0b z orzeczeniem o niepetnosprawnosci do sredniej liczby osdb zatrudnionych w Grupie TORPOL w 2025
roku wynosit 0,5%. W 2024 roku odsetek ten wynosit 0,64%.

S1-7 — Charakterystyka osob niebedgcych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze jednostki

Ponizej zaprezentowano informacje nt. pozostatych kategorii osdb stanowigcych wifasne zasoby
pracownicze - dane obliczone jako S$rednia ze standw na koniec kazdego miesigca w okresie
sprawozdawczym.

umowy cywilne — B2B 13 14 -1
umowy cywilne — umowy zlecenia i dzieto 36 38 -2
pracownicy tymczasowi —w osobach 0 0 0
pracownicy tymczasowi —w réwnowartosci rocznego 0 0 0
etatu

S$1-9 — Mierniki réznorodnosci

Ponizej zaprezentowano informacje nt. réznorodnosci w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla w
Grupie TORPOL na koniec 2025 roku.

mezczyzni 38 36 2 4,61% 4,59% 0,03%
kobiety 16 14 2 1,94% 1,78% 0,16%

* majgc na uwadze specyfike dziatalnosci Grupy TORPOL oraz znaczqgcq liczbq oséb petnigcych funkcje kierownicze
w szczegdlnosci w odniesieniu do projektow budowlanych kadra kierownicza najwyiszego szczebla zostata
zdefiniowana jako jeden szczebel ponizej organéw administrujgcych i nadzorczych tj. Zarzqd oraz stanowiska
dyrektorskie zarowno w TORPOL jak i TOG

** relacja liczby oséb na danym stanowisku do liczby osob zatrudnionych na koniec roku wedtug pftci
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ponizej 30 lat 106 101 5
30-50 lat 527 503 24
powyzej 50 roku zycia 186 176 10
Suma 819 780 39

S1-13 — Mierniki dotyczqce szkoler i rozwoju umiejetnosci

TORPOL dba o rozwdj kadry. W tym celu w Spdtce funkcjonuje system podnoszenia kwalifikacji dla
pracownikéw tak w ramach form szkolnych jak i pozaszkolnych (wewnetrzne i zewnetrzne szkolenia, kursy
zawodowe i jezykowe, studia podyplomowe).

System ten ma charakter transparentny. W TORPOL w tym obszarze funkcjonuje bowiem Regulamin
Podnoszenia Kwalifikacji Zawodowych, ktéry okresla zasady i warunki podnoszenia kwalifikacji zawodowych
przez pracownikdéw poprzez formy szkolne, pozaszkolne oraz dedykowane szkolenia wewnetrzne. Z kolei w
TOG przyjmowani pracownicy zawierajg umowe o podnoszenie kwalifikacji, ktéra okresla zasady
finansowania poszczegdlnych inicjatyw.

Niezaleznie od petnionych stanowisk oraz funkcji przed przyznaniem premii zadaniowej wszyscy pracownicy
zostajg poddawani ocenie ze strony swoich przetozonych. W TOG ocena taka nie ma charakteru
zestandaryzowanego. Dodatkowo przed wyptatg premii przeprowadzana jest ocena kluczowych
pracownikéw odpowiedzialnych za zarzgdzanie poszczegdlnymi komdrkami organizacyjnymi oraz realizacje
kontraktéw w zakresie jakosci i terminowos¢ wykonywanych zadan, realizacji postanowien wynikajgcych z
regulacji wewnetrznych, zewnetrznych oraz uméw, stosunku do kontrahentéw, przetozonych i
wspotpracownikéw.

Ponizej zaprezentowano podsumowanie miernikdw dotyczgcych szkolen i rozwoju umiejetnosci w Grupie
TORPOL za lata 2024-2025.

faczna liczba pracownikoéw,
ktoérzy uczestniczyli w
regularnych przegladach
wynikdw i rozwoju karier
odsetek pracownikéw,
ktdérzy uczestniczyli w
regularnych przegladach
wynikéw i rozwoju karier*
liczba pracownikéw
przeszkolonych

liczba szkolen** 124 109 15 94 74 20

$rednia liczba godzin szkolen
na pracownika***

*tgczna liczba pracownikow, ktérzy uczestniczyli w regularnych przeglgdach wynikéw i rozwoju karier podzielona przez srednig

liczbe pracownikéw

** w przypadku szkoler adresowanych do pracownikéw obu pfci szkolenie uwzgledniono w obu kolumnach

*** tgczna liczba godzin szkoleniowych oferowanych pracownikom wedtug kategorii ptci i ukoriczonych przez nich podzielona

przez sredniq liczbe pracownikow wedtug kategorii ptci

1007 561 446 653 259 394

3,97 3,02 0,95 5,56 5,02 0,54

S1-17 — Incydenty, skargi i powazne wplywy na przestrzeganie praw czfowieka
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W latach 2024 - 2025 roku w Grupie TORPOL:

nie zostaty zgtoszone przypadki dyskryminacji, w tym molestowania,

nie zostaty ztozone przez wtasne zasoby pracownicze Grupy TORPOL skargi za posrednictwem kanatéw
zgtaszania watpliwosci, jak rowniez skargi do krajowych punktéw kontaktowych ds. Wytycznych OECD
dla przedsiebiorstw wielonarodowych i tym samym nie zostaty natozone grzywny, kary i odszkodowania
z tego tytutu;

nie zostaty zidentyfikowane powazne incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka zwigzane z
witasnymi zasobami pracowniczymi i tym samym nie zostaty natozone grzywny, kary i odszkodowania z
tego tytutu.

S1-4 — Podejmowanie dziatar dotyczqcych istotnych wptywdw, ryzyka i szans

S1-14 — Mierniki bezpieczeristwa i higieny pracy

S1-1 — Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

W ramach przyjetej Polityki BHP, TORPOL uznaje za kluczowe zapewnienie bezpieczeristwa pracownikom

oraz wspoétpracownikom w trakcie realizacji prac budowlanych.

Kwestie zwigzane z zapobieganiem wypadkom przy pracy oraz system zarzadzania nimi zostaty
uwzglednione w Polityce Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.

TORPOL jest swiadomy odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo swoich pracownikéw wykonujgcych prace na
licznych placach budowy na terenie catego kraju. Optymalne zapewnienie bezpieczenistwa traktujemy jako
podstawowy obowigzek odpowiedzialnego pracodawcy, ponoszac istotne nakfady z tym zwigzane. Dazymy
do catkowitego wyeliminowania wypadkdéw przy pracy. Z tego powodu nie podejmujemy zadnych robét
budowlanych bez uprzedniego przeszkolenia oraz zapewnienia odpowiedniego nadzoru, narzedzi pracy,
zaplecza socjalnego oraz sprzetu. Dbamy réwniez o pracownikdw zatrudnionych przy pracach
administracyjno — biurowych, zapewniajac im odpowiednie warunki pracy, szkolenia, narzedzia pracy i
wyposazenie stanowisk pracy zgodnie z zasadami ergonomii i wymagan przepiséw dotyczacych pracy z
monitorem ekranowym. Stale monitorujemy nowelizacje przepisdw prawa w zakresie BHP w odniesieniu
do profilu dziatalnosci organizacji.

TORPOL posiada wdrozone Zintegrowane Systemy Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i Bezpieczerstwem
Pracy, zgodne z normami ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, I1SO 45001:2018. Z kolei TOG posiada wdrozony
Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem i Bezpieczedstwem Pracy, na zgodno$¢ z
normami ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018. Ponadto TOG posiada certyfikat systemu jakosci
w spawalnictwie na zgodnos¢ z normg PN-EN ISO 3836, a takze wdrozong Zaktadowg Kontrole Produkcji na
zgodnos¢ z normg PN-EN 1090.

W odpowiedzi na zagrozenia wynikajgce z charakteru prowadzonej przez TORPOL dziatalnosci budowlanej
w spotkach Grupy funkcjonujg dedykowane polityki bezpieczenstwa i higieny pracy. Polityki BHP stanowig
w spotkach z Grupy kompleksowe dokumenty, z ktérymi zapoznawani sg zardwno nowi pracownicy, jak
rowniez dotychczasowa, doswiadczona kadra.

Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Sp6tki TORPOL zaktada, iz:

kazdorazowo zapewniamy przeszkolenie nowym pracownikom z obszaru BHP,

analizujemy i identyfikujemy zagrozenia pojawiajace sie na budowach,

wszyscy jestesmy odpowiedzialni za bezpieczenstwo swoje i kolegéw,

zawsze zgtaszamy przetozonemu wszelkie okolicznosci moggce stanowié¢ zagrozenie dla zycia i zdrowia,
nieustannie podnosimy kwalifikacje naszych pracownikow w obszarze BHP,

organizujemy szkolenia nie tylko wtedy, gdy nastepuje zmiana przepisow BHP, ale takze wdowczas, gdy
zaistnieje ze strony pracownikow zapotrzebowanie lub nadchodzi czas szkolen cyklicznych,

nigdy nie podejmujemy pracy po uzyciu alkoholu ani zadnej innej substancji dziatajgcej podobnie do
alkoholu, jak réwniez nie posiadamy takich uzywek w miejscu i czasie pracy,

stale doskonalimy metody rozpoznawania zagrozen i choréb zawodowych,
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posiadamy przeszkolenie w zakresie udzielania pierwszej pomocy oraz stosowania srodkéw
opatrunkowych,

korzystamy z wtasciwych narzedzi zgodnie z ich docelowym przeznaczeniem,

ze zdarzen stanowigcych zagrozenie lub potencjalne zagrozenie spisujemy notatke i wyciggamy wnioski
na przysztosé,

w przypadku wystgpienia zdarzen zagrazajgcych zyciu lub zdrowiu przedktadamy zdrowie i zycie wtasne
i kolegdw ponad wszystkie inne dziatania operacyjne i biznesowe,

kazdorazowo sprawdzamy aktualnos$¢ dokumentacji zdrowotnej pracownikéw pod katem zdolnosci do
pracy na rusztowaniach, wysokosciach oraz w miejscach o podwyzszonym zagrozeniu a takze
wymagane uprawnienia w tym zakresie,

korzystamy ze srodkéw ochrony wtedy, gdy tylko jest to mozliwe oraz aktualizujemy wiedze na temat
prawidtowego z nich korzystania,

skrupulatnie przestrzegamy regulacji wewnetrznych, norm i procedur w zakresie bezpieczenstwa,
ostrzegamy innych pracownikéw oraz osoby trzecie o zidentyfikowanych na placu robét zagrozeniach,
kierujemy pracownikéw na badania lekarskie, w tym takze badania specjalistyczne potwierdzajgce ich
zdolnos¢ do pracy na wysokosciach badz innych szczegdlnych warunkach,

zaspokajamy potrzeby socjalne pracownikdw na tyle, na ile jest to mozliwe uwzgledniajgc wymogi
sanitarno - higieniczne.

Z kolei Polityka Bezpieczeristwa i Higieny Spdtki TORPOL OIL&GAS wyznacza generalne zobowigzanie do:

spetniania wymagan prawnych i innych, ktore sg zwigzane z BHP i dotyczg organizacji,

eliminacji zagrozen BHP i zmniejszania zwigzanego z nimi ryzyka,

konsultowania i udziatu pracownikéw lub przedstawicieli pracownikdw w dziataniach zwigzanych z
podnoszeniem swiadomosci w obszarze BHP,

ciggtego doskonalenia systemu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Polityka BHP w TOG w zakresie szczegétowych postanowien dotyczacych zasad bezpieczenstwa
dostosowana jest do specyfiki przedmiotu dziatalnosci tej organizacji.

Polityki BHP podlegaja statej ocenie pod wzgledem aktualnosci odpowiadania realiom oraz w miare potrzeb
bedzie aktualizowana. Podejmujemy dziatania, aby doskonali¢ nasza polityke bezpieczerstwa i higieny
pracy, kazdemu pracownikowi Spétki zapewniamy inicjatywe w zgtaszaniu poprawek bgdz nowych punktéw
do Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.

Mamy Swiadomosé, iz najczestszg przyczyng wypadkéw przy pracy jest nieprawidtowe zachowanie sie
pracownika. Z tego wzgledu regularnie szkolimy nasze kadry, celem catkowitego wyeliminowania ryzyk
zwigzanych z brakiem dostatecznej wiedzy i znajomosci przepiséw i zasad BHP. Istotng kwestig w
zarzadzaniu bezpieczedstwem pracy jest zapewnienie statego, bezposredniego nadzoru nad pracownikami
wykonujgcymi prace na terenie budowy i konsekwentne egzekwowanie przestrzegania przepiséw i zasad
bhp na kazdym etapie procesu budowlanego przez pracownikdéw wszystkich szczebli organizacyjnych.

Za obszar bezpieczenstwa i higieny pracy w TORPOL odpowiada Pracodawca a organem wspierajagcym
Zarzad i kierownictwo w zakresie doradztwa, opiniowania oraz kontroli stanu bezpieczenstwa i higieny
pracy jest Stuzba BHP, ktérg stanowig pracownicy Dziatu BHP i Ochrony Ppoz. oraz Specjalisci ds. bhp spoza
zaktadu pracy. Dla wtasciwego zarzadzania bezpieczennstwem pracy w TORPOL powofana zostata takze
Stuzba BHP, ktéra jako organ doradczy i kontrolny, dokonuje kontroli warunkéw pracy, przestrzegania
przepiséw i zasad bezpieczenstwa i higieny pracy; na biezgco informuje pracodawce o stwierdzonych
zagrozeniach zawodowych wraz z wnioskami zmierzajgcymi do usuwania tych zagrozen; sporzadza i
przedstawia pracodawcy okresowe analizy stanu bezpieczenstwa i higieny pracy zawierajgce propozycje
przedsiewzie¢ technicznych i organizacyjnych majacych na celu zapobieganie zagrozeniom zycia i zdrowia
pracownikéw oraz poprawe warunkow pracy. Ponadto bierze udziat w ustalaniu okolicznosci i przyczyn
wypadkdéw przy pracy, w opracowywaniu wnioskdw wynikajgcych z badania przyczyn i okolicznosci tych
wypadkdéw i zachorowan na choroby zawodowe, a takze kontroluje realizacje tych wnioskéw. Stuzba BHP
uczestniczy rowniez w dokonywaniu oceny ryzyka zawodowego.
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Funkcjonujgca w TORPOL Komisja BHP jest organem doradczym dla Zarzadu Spétki w sprawach zwigzanych
z bezpieczenstwem pracy, a w jej sktad wchodzg: Prezes Zarzadu (lub osoba delegowana przez Prezesa), 3
pracownikéw Stuzby BHP, lekarz sprawujgcy opieke zdrowotng nad pracownikami oraz 5 przedstawicieli
pracownikdéw (2 pracownikdw administracji, 1 pracownik nadzoru technicznego oraz 2 pracownikéw
fizycznych). Kompetencje komisji sg uregulowane w przepisach kodeksu pracy. Na posiedzenia komisji
zapraszani sg rowniez Dyrektorzy Pionéw Technicznych oraz Dyrektorzy Biur, w kompetencji omawianych
tematow.

TORPOL oraz TOG, majg wdrozony system zarzgdzania odnoszacy sie do bezpieczeristwa pracy. Powyzszym
systemem zarzgdzania w latach 2024-2025 objetych byto 100% pracownikéw Grupy TORPOL.

Wskazany system zarzgdzania bazuje na standardach branzowych oraz obowigzujgcych normach i
regulacjach prawnych. W kreowaniu standardéw bezpieczeristwa uczestniczg wszyscy pracownicy — nie
istniejg w tym zakresie wytgczenia lub odniesienia do rodzaju wykonywanej pracy.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z bezpieczedstwem pracy, w odniesieniu do kazdej realizowanej
inwestycji, sporzadzany jest plan bezpieczenstwa i ochrony zdrowia. Dodatkowo, w odniesieniu do kazdej
inwestycji budowlanej realizowanej przez TORPOL, stosowane sg indywidualne instrukcje bezpiecznego
wykonania roboét dla prac szczegdlnie niebezpiecznych (IBWR), jak réwniez opracowywana jest ocena ryzyka
zawodowego dla zadania budowlanego, odnoszgca sie do zagrozen dla zdrowia i zycia wystepujgcych
lokalnie na terenie budowy oraz wszystkich stanowisk pracy, zaangazowanych w dany projekt. Ocena ta jest
sporzgdzana przez kierownika danej budowy i przedstawicieli stuzby BHP. Oceny ryzyka zawodowego s3
uzgadniane z Komisjg BHP. Wszyscy pracownicy Wykonawcy i Podwykonawcéw sg zapoznawani w
powyzszymi dokumentami przez przetozonych oraz zobowigzujg sie do stosowania zapisOw w nich
zawartych, poswiadczajgc to wilasnorecznym podpisem. Dokumenty sg dostepne dla wszystkich
pracownikéw w biurze budowy.

Oceniamy ryzyko zawodowe dla wszystkich stanowisk pracy. Informujemy pracownikéw o
zidentyfikowanych zagrozeniach podczas pracy oraz sposobie przeciwdziatania tym zagrozeniom. W ocenie
ryzyka zawodowego biorg udziat przedstawiciele pracownikow, kierownictwo oraz stuzba BHP. Karty ryzyka
zawodowego podlegajg aktualizacjom, z ktérymi zapoznawani sg pracownicy, stosownie do stanowiska.
Oceny oraz ich aktualizacje udostepnione sg pracownikom wykonujgcym prace administracyjno - biurowg
w ramach wewnetrznego systemu obiegu dokumentéw, pracownicy bez dostepu do poczty elektronicznej
i programoéw komputerowych informowani sg przez bezposrednich przetozonych.

Stosuje sie rowniez procedure wykonywania prac ze znaczgcymi zagrozeniami. Niezaleznie od tego dziatamy
w oparciu o zasady nadzoru i organizacje prac przy wykonywaniu zadan w szczegdlnych zagrozeniach
opisanych w wykazie prac szczegélnie niebezpiecznych. Obowigzuje takze procedura zgtaszania zagrozen
potencjalnie wypadkowych — prowadzimy rejestry i statystyki zdarzen potencjalnie wypadkowych w celu
zminimalizowania powtarzajgcych sie zdarzen. Podczas szkolert okresowych bhp prowadzone sg dziatania
uswiadamiajgce potrzebe zgtaszania zdarzen potencjalnie wypadkowych jako obszar do doskonalenia, za
ktore nie grozg zadne negatywne konsekwencje dla kierownictwa. Pracownicy sg rowniez poinformowani,
ze zdarzenia potencjalnie wypadkowe mogg by¢ zgtaszane anonimowo.

Badania $rodowiska pracy sg prowadzone systematycznie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami przez
uprawnione, akredytowane laboratoria badawcze. Przedmiot tych badan obejmuje mozliwe zagrozenia dla
pracownikéw w postaci czynnikdow fizycznych, chemicznych oraz pytéw. Z przeprowadzonych badan
sporzadzane sg sprawozdania, a aktualne informacje w tym zakresie przekazywane sg poszczegdlnym
komérkom organizacyjnym. Prowadzone sg systematyczne przeglady obszaru bezpieczeristwa i higieny
pracy na poszczegdlnych budowach.

Wsrdd oséb zaangazowanych w realizacje projektéw regularnie budowana jest swiadomosé znaczenia
kwestii zwigzanych z BHP, zaréwno wsrdd pracownikow jak i podwykonawcéw zaangazowanych w
realizacje inwestycji. Pracownicy odbywajg regularne szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy
na podstawie opracowanych programéw szkolen. Pracownicy majg obowigzek braé udziat w szkoleniach
wstepnych ogdlnych i stanowiskowych oraz okresowych bhp, dedykowanych dla odpowiedniego
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stanowiska pracy. Ponadto organizowane sg szkolenia dorazne, na podstawie informacji i wnioskow
uzyskanych z postepowan powypadkowych. Pracownicy TORPOL oraz podwykonawcy wykonujgcych prace
przy realizacji robot budowlanych odbywajg takze codzienny instruktaz BHP przed rozpoczeciem prac
szczegolnie niebezpiecznych.

Ponizej zamieszczono informacje nt. miernikdw w obszarze BHP dla Grupy TORPOL w latach 2024-2025.

liczba ofiar $miertelnych w wyniku pracownicy 0 0 0
urazow zwigzanych z pracg i ztego pozostate witasne zasoby pracownicze 0 0 0
stanu zdrowia zwigzanego z praca

liczbe wypadkéw zwigzanych z praca pracownicy 17 9 8
podlegajacych zgtoszeniu pozostate witasne zasoby pracownicze 0 0 0
wskaznik wypadkow zwigzanych z pracownicy 11,35 6,45 4,90
pracg podlegajacych zgtoszeniu* pozostate witasne zasoby pracownicze nd 0 nd
liczba przypadkow ztego stanu zdrowia pracownicy 0 0 0
zwigzanego z pracy podlegajacego

zgtoszeniu

liczba dni straconych z powodu urazéw pracownicy 678 492 186

zwigzanych z pracg i ofiar Smiertelnych

w wyniku wypadkéw zwigzanych z

pracg, z powodu ztego stanu zdrowia

Zwigzanego z pracg i ofiar Smiertelnych

* liczba wypadkow podzielona przez liczbe przepracowanych godzin ogétem * 1.000.000
W odniesieniu do zgtoszonych wypadkéw dokonano analizy i wdrozono dziatania korygujgce zgodnie z
trescig zalecen ujetych w odpowiednich protokotach powypadkowych. Gtéwnym obszarem zalecen byto
podwyzszenie swiadomosci pracownikdéw stanowisk robotniczych w zakresie BHP. Dokonano aktualizacji
dokumentacji Oceny Ryzyka Zawodowego na dwdch stanowiskach pracy, w ktérych wydarzyty sie wypadki
(robotnik budowlany, elektromonter / elektromonter sieci trakcyjnej).

W spétkach z Grupy TORPOL stosowana jest procedura ustalania okolicznosci i przyczyn wypadkow.
Najczestszg przyczyng wypadkow jest btad ludzki, ktéry wynika z niedostatecznej koncentracji i uwagi
poszczegdlnych pracownikéw, jak réwniez sytuacji stresowych. Wiekszo$¢ wypadkow miata miejsce w
trakcie przemieszczenia sie po placach budéw, podczas prac naprawczych maszyn i urzadzen, w trakcie
recznych prac transportowych lub w trakcie prac montazowo-instalacyjnych.

Niezaleznie od prowadzenia rejestru wypadkéw w ramach TORPOL, podwykonawcy zobowigzani sg do
zgtaszania Kierownikowi Budowy incydentdw zwigzanych z wypadkami $miertelnymi, ciezkimi i zbiorowymi.

Zgodnie z uzyskanymi informacjami w 2025 roku ws$réd podwykonawcéw nie zgtoszono takich wypadkdw.

W 2025 roku nie wystgpity ofiary Smiertelne w wyniku urazéw zwigzanych z pracg i ztego stanu zdrowia
zwigzanego z pracg, wsrdd oséb wykonujgcych prace w taricuchu wartosci, ktorzy pracujg w miejscach
wytwarzania nalezgcych do Grupy TORPOL.

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym

$2-2 — Procesy wspdtpracy z osobami wykonujgcym prace w taricuchu wartosci w zakresie wptywow

$2-4 — Podejmowanie dziatan dotyczqcych istotnych wptywdw na osoby wykonujgce prace w taricuchu wartosci oraz stosowanie

podejsc stuzqcych zarzqdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w
taricuchu wartosci oraz skutecznos¢ tych dziatan
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Szczegbdtowe kryteria procesu formowania ocen dla poszczegdlnych aspektdw oraz towarzyszace im
zatozenia zostaty opisane w punkcie 8.1.16 Proces badania podwadjnej istotnosci.

W odniesieniu do pracownikow w tafdcuchu wartosci w procesie badania podwdjnej istotnosci
zidentyfikowano, wskazane ponizej, istotne wptywy oraz ryzyka:

negatywne wptywy, jak réwniez pozytywne wptywy z oceng wysokiej istotnosci, w odniesieniu do
bezpieczenstwa i higieny pracy
w fancuchu wartosci zidentyfikowano szereg wptywow (pozytywnych oraz negatywnych) o Sredniej
istotnosci odnoszacych sie do dialogu spotecznego, wolnosci zrzeszania sie, rokowan zbiorowych,
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, réwnouprawnieniem ptci i rownosci
wynagrodzen, réznorodnosci oraz odpowiednich warunkédw mieszkaniowych oraz wody i warunkéw
sanitarnych,
dla aspektéw odpowiedniej ptacy i prywatnosci w tancuchu wartosci zidentyfikowano ryzyko (wptyw
negatywny na finanse organizacji) o Srednim poziomie istotnosci.
Komentarz nt. dziatan zwigzanych z wptywami Grupy TORPOL na obszar BHP w faniicuchu wartosci
zamieszczono w kolejnym punkcie.

Poprzez relacje biznesowe Grupa ma mozliwos¢ wywierania ograniczonego, posredniego wptywu (poprzez
ew. zobowigzania umowne) na kontrahentdw - przy czym szczegdlng kategorig podmiotdw z obszaru
upstream sg podwykonawcy, z ktdrymi zawierane sg umowy o wspotpracy zawierajgce szczegoétowe
uregulowania szeregu zagadnien i warunkow wspoétpracy. Aspekty regulowane umownie w gtdéwnej mierze
wynikajg ze zobowigzan prawnych (np. w zakresie czasu pracy, minimalnej ptacy, BHP, ochrony srodowiska
etc.).

Dla tych obszarow wystepuje rozbudowana sprawozdawczo$¢ oraz monitoring dziatalnosci
podwykonawcéw w tych obszarach. Umowy z podwykonawcami zawierajg zapis odwotujgcy sie do
dokumentu Zasady etyki oraz postepowania w biznesie Dostawcow i Podwykonawcdw oraz zobowigzujgcy
do ich przestrzegania przez kontrahentéw. Z kolei TOG dazy do stosowania Zasad etyki oraz postepowania
w biznesie Dostawcow Torpol Oil & Gas sp. z o.0.

Dla szeregu wskazanych powyzej wptywdéw o Sredniej istotnosci, aspektem przemawiajgcym za
identyfikacjg ww. wptywdw za istotne byly oceny wyrazone bezposrednio przez interesariuszy w ramach
badania ankietowego. Powyzsze jednoznacznie wskazuje na znaczenie relacji biznesowych oraz aspektéw
wykraczajgcych poza zobowigzania umowne. O ile bowiem bezposredni wptyw na warunki pracy i
zatrudnienia wsréd kontrahentéw jest bardzo ograniczony to etyka biznesowa, kultura korporacyjna oraz
zasady prowadzenia biznesu, promowane przez Grupe TORPOL, wydajg sie oddziatywa¢ na postawy
kontrahentéw w odniesieniu do poszczegélnych obszaréw spotecznych w ramach tancucha wartosci.

W 2025 roku nie byty prowadzone audyty dedykowane weryfikowaniu faktycznego przestrzegania
deklaracji ztozonych przez dostawcéw i podwykonawcow.

W praktyce wptyw na dostawcdw materiatdéw czy sprzetu jest bardzo ograniczony. Grupa Kapitatowa nie
ma mozliwosci wywierania bezposredniego wptywu na ww. dostawcdw z uwagi na konkurencyjnosc¢ branzy,
w ktdrej dziata oraz ograniczong mozliwos¢ egzekwowania okreslonych postaw lub zachowan ze strony
dostawcow. Dostep do informacji nt. warunkéw zatrudnienia u producentéw materiatéw budowlanych (np.
prefabrykatéw, betonu, stali czy kruszyw) jest ograniczony.

Po stronie odbiorcéw/klientéow z jednej strony wystepujg zaréwno podmioty z sektora publicznego (PKP
PLK), samorzgdowe jak réwniez podmioty prywatne o bardzo réznej skali dziatalnosci w odniesieniu, do
ktorych realna mozliwos¢ weryfikacji warunkéw zatrudnienia oraz relacji na linii pracownik — pracodawca
jest ograniczona.

Innym wymiarem oddziatywania na kontrahentdw jest fakt, iz relacja biznesowa z dostawcami i klientami
realizowana jest na warunkach rynkowych i tym samym wspétpraca z dostawcami przektada sie na
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pozytywne oddziatywanie w postaci korzysci ekonomicznych. Nie wystepuje przy tym wspdtpraca z
dostawcami oraz podwykonawcami na wytgcznoscé.

W zwigzku ze statym w czasie modelem biznesowym Grupy TORPOL, w ramach wspoétpracy preferowane sg
umowy dtugoterminowe albo ramowe. Takie formy wspdtpracy mogg przyczynia¢ sie do wiekszej
stabilnosci zatrudnienia personelu po stronie dostawcy/podwykonawcy. Pozytywne oddziatywanie na
poziom zatrudnienia dostawcéw, bedgcych producentami materiatéw budowalnych, zwigzany jest réwniez
z konsekwencjami bardzo dobrej sytuacji ptynnosciowej Grupy TORPOL i mozliwosci realizacji przez TORPOL
zakupéw, pewnych grup materiatéw budowlanych, na potrzeby realizacji przysztych kontraktéow. Z jednej
strony TORPOL zabezpiecza cene na przysztosé — co jest pozytywne dla samej Grupy TORPOL. Dodatkowo
realizacja tego rodzaju zaméwien, w szczegdlnosci w okresie nizszej koniunktury branzowej (np. niemal caty
2024 rok) pozytywnie wptywa na sytuacje ptynnosciowg dostawcow oraz finansowanie ich biezgcej
dziatalnosci, dzieki czemu dostawcy nie sg zmuszeni do redukcji etatéw — co mogtoby sie okazac¢ konieczne
w  przypadku braku istotnych zaméwien. Niezaleznie od powyziszego  wiarygodnosé
dostawcy/podwykonawcy przektada sie na intencje przedtuzenia wspotpracy w zwigzku z realizacjg
kolejnych kontraktéw budowlanych.

Majgc na uwadze stabilng oraz zweryfikowang baze dostawcow zakonczenie wspdtpracy/rozwigzania
umowy o dostawe konkretnych surowcéw/materiatéw zwigzane jest w gtéwnej mierze z brakiem
mozliwosci spetnienia wymogdéw co do termindw w przypadku np. zmiany harmonogramu realizacji
inwestycji, w zwigzku z przedtuzajgcym sie procesem inwestycyjnym.

Majgc na uwadze ograniczony zakres wptywu na relacje pomiedzy kontrahentami a ich pracownikami,
Grupa TORPOL nie zorganizowata procesu zbierania bezposrednio opinii i poglagdéw pracownikow w
tancuchu wartosci. Przedstawicielami pracownikow sg natomiast osoby odpowiedzialne za bezposrednie
kontakty ze spétkami z Grupy TORPOL ze strony poszczegdlnych kontrahentow.

W 2025 roku dialog z przedstawicielami kontrahentéw obejmowat w szczegdlnosci biezgce kontakty
zwigzane z realizacjg wspodlnych projektéw. Ponadto, przedstawiciele faricucha wartosci Grupy TORPOL (w
tym dostawcy) zostali wtgczeni w poprzednim roku w proces badania istotnosci poprzez udziat w badaniu
ankietowym. W ramach tego badania przedstawiciele kontrahentéw mieli mozliwos¢ wyrazenia opinii nt.
oceny wptywu Grupy TORPOL na otoczenie. Opinie kontrahentéw uzyskane w ramach powyzszego badania
ankietowego zostaty witgczone do badania istotnosci i byty uwzglednione w jego wynikach.

Majac na uwadze model biznesowy oraz lokalizacje dziatalnosci Grupa TORPOL nie identyfikuje obszaréw
geograficznych w odniesieniu, do ktdrych istnieje znaczace ryzyko wystepowania pracy dzieci lub pracy
przymusowej lub obowigzkowej oséb wykonujgcych prace w tancuchu wartosci.

Grupa TORPOL nie identyfikuje wptywu na osoby wykonujgce prace w taricuchu wartosci, ktore to wptywy
moga wynikad z przejscia na bardziej ekologiczne i neutralne dla klimatu operacje.

Na potrzeby zarzadzania istotnymi wptywami w obszarze relacji z pracownikami w tancuchu wartosci nie
zostaty wyasygnowane konkretne zasoby.

W ramach funkcjonujgcego w Grupie TORPOL systemu zgtoszenia nieprawidtowosci nie zostaty w 2025 roku
zgtoszone powazne kwestie i incydenty dotyczgce naruszenia praw cztowieka zwigzane z tancuchem
wartosci jednostki.

Wewnetrzne regulacje nie ograniczajg zastosowania srodkéw naprawczych w odniesieniu do faktycznych
istotnych wptywdw na osoby w taricuchu wartosci. Udostepniony zostat pracownikom w taricuchu wartosci
rowniez mechanizm anonimowego zgtaszania naruszen. Poza powyzszym nie byty prowadzone szczegélne
dziatania w tym obszarze.
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Podwykonawcy i pracownicy kontrahentéw przebywajacy na placach budéw

Wptyw na bezpieczenstwo pracy podwykonawcéw oraz pracownikéw kontrahentéw przebywajacych na
placach budéw ma charakter pozytywny co zwigzane jest z podejmowanymi inicjatywami dziataniami
ograniczajacymi ryzyko wystgpienia zagrozen na placach budowy. Z kolei oddziatywanie negatywne ma
charakter potencjalny i zwigzany jest z charakterem pracy oraz specyfikg realizowanych prac fizycznych z
ktdrymi wigze sie ryzyko wystgpienia tego rodzaju zagrozen. W konsekwencji wptyw pozytywny ma
charakter systemowy a ew. wptyw negatywny — w przypadku jego wystgpienia to oddziatywanie o
charakterze incydentalnym.

Wszyscy pracownicy podwykonawcdw zaangazowani w realizacje prac budowalnych zobowigzani sg do
zapoznania sie i przestrzegania wewnetrznych procedur BHP oraz opracowanych plandw i instrukcji
bezpieczenstwa. Uznajemy za kluczowe podejmowanie dziatan prewencyjnych w celu ograniczenia
wypadkdéw na realizowanych inwestycjach. Istotne wypadki, oprécz najbardziej dotkliwych skutkéw, jakimi
sg uszczerbek na zdrowiu, utrata zdrowia lub zycia ludzkiego, niosg ze sobg bowiem konkretne szkody
finansowe (koszty odszkodowan, zniszczenia sprzetu), wizerunkowe oraz organizacyjne (przestoje zwigzane
z koniecznoscig usuniecia skutkéw wypadkéw).

Kazdy obecny lub potencjalny kontrahent, planujgacy wspétprace ze spdtkami z Grupy TORPOL ma mozliwos¢
zapoznac sie z ogélnodostepnymi dokumentami opisujgcymi polityke, normy i cel dziatania Spéfki, ktére sg
dostepne na stronie internetowej Spotki. Podstawowym dokumentem okreslajgcym standardy zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy jest Polityka Jakosci, Ochrony Srodowiska i BHP, ktdrej petna treéé jest
dostepna na stronie internetowej Spotki. Spétka potwierdza swoje zaangazowanie w troske o wysoka
kulture bezpieczeistwa i higieny pracy réwniez w dokumentach odpowiednio: Kodeksu Etyki i
Postepowania w Biznesie oraz Zasadach etyki oraz postepowania w biznesie dostawcdw i podwykonawcow
TORPOL S.A. Poprzez wtasny kodeks etyki oraz zasady etyki dla dostawcow i podwykonawcow TOG w
analogicznym zakresie uczestniczy procesie zapewnienia bezpieczenstwa pracy w ramach projektéw
realizowanych przez ten podmiot.

Kazda umowa z kontrahentem na prace projektowe i budowlane, zobowigzuje podwykonawce lub
ustugodawce do wykonywania Przedmiotu Umowy zgodnie z zasadami i przepisami BHP oraz zapoznania
sie i stosowania zasad postepowania w biznesie wyrazonych w przywotanym powyzej kodeksie oraz
zasadach do przestrzegania zapisdw ujetych w zasadach dedykowanych kontrahentom. TORPOL zastrzega
sobie prawo do weryfikacji stosowania przez Podwykonawce do ww. zasad.

Do kazdej umowy podwykonawczej lub zaméwienia na prace budowlane zatgczony jest dokument Zasady
nadzoru BHP i ppoz., zgodnie ze wzorami obowigzujgcymi w TORPOL. Dokument obejmuje taryfikator kar
za nieprzestrzeganie przepiséw BHP, niezaleznie od zasad stosowania sankcji, w tym kar finansowych
zawartych w umowie gtdwnej z inwestorem lub uprawnien innych podmiotéw upowaznionych do kontroli
i nadzoru nad bezpieczenstwem pracy przy realizacji projektu.

Z kolei w TOG wymagania w zakresie BHP sg ujete w tresci kazdej umowy, ktérej dotyczy podwykonawstwo.

Zgodnie z zasadami postepowania dla dostawcéw i podwykonawcéw przyjetymi zaréwno przez TORPOL jak
i TOG uznaje sie za kluczowe zapewnienie bezpieczenstwa wsréd pracownikdw oraz wspotpracownikéw
realizujgcych prace budowalne i dlatego tego samego oczekuje od swoich dostawcow i podwykonawcéw.

Dostawcy i podwykonawcy powinni przestrzegac wszystkich przepisow prawa w zakresie bezpieczenstwa i
higieny pracy, zapewni¢ swoim pracownikom bezpieczne i zdrowe $rodowisko pracy oraz wyposazenie
ochronne i szkolenia niezbedne do wykonywania przez nich pracy w sposéb bezpieczny. Dostawcy i
podwykonawcy powinni opracowad i wdrozy¢ procedury BHP, certyfikowane systemy zarzadzania BHP lub
wtlasne programy bezpieczeristwa, majace na celu unikniecie wypadkéw, urazéw i choréb wsréd
pracownikéw dostawcy lub podwykonawcy spowodowanych wykonywang pracg. Ponadto dostawcy lub
podwykonawcy powinni w sposéb ciggty monitorowaé i kontrolowa¢ potencjalne zagrozenia dla
pracownikéw oraz dgzy¢ do ciggtej poprawy bezpieczenstwa pracy.
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Szczegbtowe wymagania dotyczgce BHP dla realizacji robdt budowlanych, ktére podwykonawcy musza
spetni¢ przed rozpoczeciem pracy, zawarte sg w Planie Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia (BIOZ) dla
zadania budowlanego. Co do zasady prace nie mogg byc¢ rozpoczete bez dopetnienia wszystkich wymagan.

Firmy wykonawcze realizujgce prace na tym samym terenie, majg obowigzek zawrze¢ porozumienie w
sprawie wspoétpracy w zakresie bhp oraz wyznaczenia koordynatora ds. BHP dla zadania budowlanego, co
nie zwalnia z odpowiedzialnosci za zarzgdzanie bezpieczenstwem pracy wtasnych pracownikéw. W TORPOL
co do zasady funkcje koordynatora ds. BHP petni kierownik budowy, zgodnie z zapisami Ustawy Prawo
Budowlane. W odniesieniu do dziatan TOG w przypadku pracy kilku firm podwykonawczych,
koordynatorem BHP zostaje osoba funkcyjna z ramienia TOG. Natomiast w sytuacji, w ktdrej na danym
obiekcie pracuje kilka podmiotédw wykonujgcych swoje obowigzki wynikajgce z zupetnie innych kontraktéw,
wowczas, co do zasady, koordynatora wyznacza Zamawiajgcy.

Podczas prac wykonywanych na terenie Inwestora, Podwykonawcy zobowigzani s3 do przestrzegania
zapiséw umowy gtéwnej, takze w kwestii obowigzujgcych procedur, szkolen i instrukcji okreslonych przez
Zamawiajgcego. Dodatkowo na terenie nalezgcym do inwestora mogg obowigzywa¢ dodatkowe wymogi,
zobowigzania i instrukcje w obszarze BHP, ktdre miatyby zastosowania podczas wykonywania prac.

Obowigzkiem podwykonawcy jest zapewnienie statego, bezposredniego nadzoru nad pracami szczegdlnie
niebezpiecznymi przez uprawnione osoby oraz realizacje prac szczegdlnie niebezpiecznych na podstawie,
zatwierdzonej przez kierownika budowy, Instrukcji Bezpiecznego Wykonania Robét.

Zapewnienie realizacji wszystkich wymagan w zakresie BHP, jak rowniez sposdb realizacji prac
podwykonawcéw podlega weryfikacji i statej kontroli przez koordynatora ds. BHP, wspieranego przez
pracownikéw stuzby BHP TORPOL.

Pozostali kontrahenci

Zgodnie z komentarzem, przedstawionym we wczesniejszym punkcie, istnieje bardzo ograniczona
mozliwos$¢ wywierania realnego wptywu na relacje pomiedzy pracownikami kontrahentéw, innych niz
podwykonawcy oraz pracownicy przebywajacy na terenie placoéw buddéw.

W odniesieniu do innych niz wskazani powyzej pracownicy kontrahentow, zastosowanie majg dziatania
opisane w punkcie 8.4.4. Zarzqdzanie relacjami z dostawcami i podwykonawcami, odnoszace sie do
wiaczania do umdw, zobowigzan kontrahentéw w zakresie przestrzegania postanowien dokumentéw
dedykowanych etyce oraz postepowaniu w biznesie.

S$2-1 — Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu wartosci
Elementem Kodeksu Etyki TORPOL sa:

Polityka ksztaftowania relacji z dostawcami i podwykonawcami,

Polityka ksztattowania relacji z obiorcami i klientami.
Powyzsze polityki wskazujg na intencje propagowania postaw i wartosci, przyjetych przez TORPOL, réwniez
przez wspotpracujacych kontrahentéw. Realizacje powyzszych polityk w TORPOL wspiera dokument Zasad
etyki oraz postepowania w biznesie Dostawcéw i Podwykonawcéw TORPOL S.A. Dokument ten ma
zastosowanie do Dostawcéw towardw i ustug oraz Podwykonawcéw podczas ich wspdtpracy z Grupa
TORPOL w ramach umowy. Intencjg jest, aby Dostawcy i Podwykonawcy propagowali zasady i wartosci
opisane w ww. dokumencie, réwniez wsrdd swoich pracownikdw oraz wsrdd ich wtasnych taricuchach
dostaw.

Z kolei TOG w swoim Kodeksie Etyki nie posiada wyodrebnionych indywidualnych polityk dla ww. obszarow.
W Kodeksie Etyki TOG wskazane zostaty natomiast obszary oddziatywania, ktére w aspekcie relacji
zewnetrznych odwotujg sie zarowno do tancucha dostaw jak i klientéw oraz odbiorcow. TOG posiada
rowniez wtasne Zasady etyki oraz postepowania w biznesie Dostawcéw Torpol Oil & Gas sp. z o.o.
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Powyzsze polityki obowigzujg wszystkich dostawcow oraz odbiorcéw, odpowiednio TORPOL oraz TOG, i nie
zawierajg specyficznych wytaczen pod wzgledem dziatalnosci, obszarow geograficznych lub
zainteresowanych stron. Za wdrazanie poszczegdlnych polityk odpowiadajg odpowiednio Zarzagd TORPOL
oraz Zarzad TOG.

Analogicznie, jak dla pozostatych aspektéw zréwnowazonego rozwoju najwyzsze stanowisko w organizacji
odpowiedzialne za zorganizowanie wspdtpracy z pracownikami w tancuchu wartosci to Zarzad Spétki.

Przyjete polityki, poprzez ich powigzanie z przywotanymi Zasadami etyki oraz postepowania w biznesie
Dostawcow i Podwykonawcow TORPOL S.A., odnoszg sie wprost do zakazu handlu ludZmi, pracy
przymusowej lub obowigzkowej oraz pracy dzieci.

W Zasadach etyki oraz postepowania w biznesie Dostawcdw i Podwykonawcdw TORPOL S.A. wyrazone
zostato zobowigzanie, wzgledem dostawcéw i podwykonawcdw, do stosowania , Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych”, ,Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka” oraz do
poszanowania praw cztowieka w ramach swojej dziatalnosci i w taricuchu dostaw.

Spétka nie posiada wiedzy nt. przypadkdéw nieprzestrzegania w 2025 roku Wytycznych ONZ dotyczgcych
biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy, dotyczgcej podstawowych zasad i
praw w pracy lub Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych, ktore dotyczg osob
wykonujgcych prace w faricuchu wartosci.

Szczegdtowy opis obszaréw, ktérych dotyczg ww. regulacje wewnetrzne, znajduje sie w punkcie
Zarzqdzanie relacjami z dostawcami i podwykonawcami.

Wskazane w Zasadach Etyki i Postepowania w Biznesie Dostawcow i Podwykonawcdw, ogdlne podejscie do
Srodkdow majacych na celu zapewnienie lub umozliwienie zastosowania srodka naprawczego w zakresie
wplywow na prawa cztowieka, obejmuje rekomendowanie podjecia dziatan naprawczych w przypadku
niezgodnosci dziatan dostawcow i podwykonawcdéw ze standardami odpowiedzialnego biznesu, ujetymi w
przywotanych Zasadach Etyki i Postepowania w Biznesie Dostawcow i Podwykonawcdow.

Spotki z Grupy TORPOL nie sg strong porozumien globalnych, porozumie ramowych lub porozumien
zawartych ze Swiatowymi federacjami zwigzkdw zawodowych, dotyczacych poszanowania praw cztowieka
0s6b wykonujgcych prace w tancuchu wartosci.

Spoétki z Grupy TORPOL nie posiadajg wdrozonych proceséw formalnej oceny skutecznosci swojej
wspotpracy z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci. W szczegdlnosci bowiem w latach 2024 -
2025 nie byty prowadzone audyty dedykowane weryfikowaniu faktycznego przestrzegania deklaracji
ztozonych przez dostawcow i podwykonawcéw.

TORPOL S.A. ktadzie nacisk na dbatos¢ o prywatnosc i poufnosé. Od naszych kontrahentéw wymagane sg
odpowiednie gwarancje bezpieczenstwa w kontekscie przepiséw dot. prywatnosci oraz ochrony danych
osobowych. Dziatania majace na celu zapewnienie prywatnosci i poufnosci s3 elementem, na ktéry
zwracamy uwage przy wyborze dostawcéw. Kazdg z rozmow i negocjacji podnoszgcych poziom prywatnosci
we wspolnych przedsiewzieciach traktujemy jako utrwalanie dobrych praktyk w biznesie.

Wprowadzane sg odpowiednie zapisy w umowach z kontrahentami (w szczegdlnosci w umowach
powierzenia przetwarzania danych osobowych) oraz przeprowadza audyty kontrolne wewnatrz organizacji,
jak i u podmiotow przetwarzajgcych oraz w sposdb staty zarzagdza ryzykiem w obszarze ochrony danych
osobowych.
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$2-5 — Cele dotyczgce zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow i zarzqdzania istotnymi
ryzykami i szansami

Grupa TORPOL nie posiada wyznaczonych celéw zwigzanych wytgcznie z osobami wykonujacymi prace w
tancuchu wartosci. Niemniej wyznaczony w ramach Strategii zréwnowazonego rozwoju na lata 2025-2030
cel szczegétowy pn. Utrzymanie najwyzszych standardow w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy dotyczy
zarowno dziatan odnoszacych sie do wiasnych zasobdéw pracowniczych jak i pracownikéw
podwykonawcéw. Szczegdtowe informacje nt. przedmiotowego celu oraz zwigzanych z nim KPI zostaty
zamieszczone w punkcie 8.3.1.7. Cele zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi.

S$2-3 — Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania wqtpliwosci przez osoby wykonujgce prace w
taricuchu wartosci

Pracownicy w tafcuchu wartosci majg mozliwos¢ skorzystania z ogdélnodostepnego systemu zgtaszania
nieprawidtowosci z wykorzystaniem dedykowanego formularza on-line, stuigcego do zgtaszania
ewentualnych wnioskéw i uwag z opcjg poszanowania anonimowosci. Jest to system publicznie dostepny.
Nie sg prowadzone dodatkowe dziatania wspierajgce w zakresie komunikowania ewentualnych watpliwosci
ze strony 0sob w taricuchu wartosci.

System zgtaszania nieprawidtowosci zostat szczegétowo opisany w punkcie 8.1.15 Zaangazowanie
zainteresowanych stron.

W powyzszym punkcie zamieszczono szczegétowe wyjasnienia nt. trybu rozpatrywania zgtoszen.

Istotne jest przy tym, iz w ramach funkcjonujgcego w Grupie TORPOL systemu zgtoszenia nieprawidtowosci
nie zostaty, w latach 2024 — 2025, zgtoszone powazne kwestie i incydenty dotyczgce naruszenia praw
cztowieka zwigzane z tancuchem wartosci jednostki.

Poza udostepnieniem, publicznie dostepnego, formularza anonimowego zgtaszania nieprawidtowosci nie
sg prowadzone dziatania majgce na celu ocene $wiadomosci istnienia struktur zgtaszania watpliwosci. W
odniesieniu do ochrony oséb przekazujacych zgtoszenie przed dziataniami odwetowymi, zastosowanie majg
ogoblne zasady funkcjonowania systemu anonimowego zgtaszania naruszen, o ktérym mowa w
sprawozdaniu z dziatalnosci w punkcie 8.1.15 ZaangaZowanie zainteresowanych stron.

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

SBM-3  Istotne wpfywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym

S$3-1 — Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami

S$3-2 — Procesy wspotpracy w zakresie wptywdw z dotknietymi spotecznosciami

$3-2 — Procesy wspdtpracy w zakresie wpltywdw z dotknietymi spotecznosciami

$3-3 — Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania wqtpliwosci przez dotkniete spotecznosci

$3-4 — Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywow na dotkniete spotecznosci oraz stosowanie podejs¢ stuzqgcych

zarzqdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skutecznosc tych
dziatan

W ramach swojego modelu biznesowego Grupa TORPOL identyfikuje wptyw na spotecznosci w obszarze
bezposredniego oddziatywania prac budowlanych na spotecznosci lokalne zlokalizowane w sasiedztwie
terendw, na ktdrych realizowane sg projekty infrastrukturalne. Wskazane spotecznosci podlegaja
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wplywowi zaréwno w ramach operacji wtasnych Grupy TORPOL jak réwniez w ramach taficucha wartosci tj.
poprzez oddziatywanie podwykonawcow realizujgcych prace budowlane.

Wszystkie dotkniete spotecznosci, na ktére jednostka moze wywierac istotny wptyw, w tym wptywy, ktdre
sg zwigzane z operacjami wiasnymi i fancuchem wartosci jednostki sg objete zakresem ujawnienia.

Nie zostaty zidentyfikowane dotkniete spotecznosci o szczegdlnych cechach lub te zyjagce w okreslonych
kontekstach lub te podejmujgce okreslone dziatania, ktére mogg by¢ narazone na wieksze ryzyko
poniesienia szkody.

W toku badania podwdjnej istotnosci wptyw na spotecznosci (zaréwno negatywny jak i pozytywny) w
opisanym powyzej zakresie zostat okreslony jako istotny na poziomie srednim, co zwigzane jest w gtdwnej
mierze z ograniczonym zakresem i odwracalnoscig negatywnego oddziatywania.

W ramach Kodeksu Etyki ustanowiona zostata Polityka aktywnosci na forum spofecznosci lokalnych. Zgodnie
z ww. politykg Spotka zobowigzuje sie podejmowania inicjatyw majacych na celu tworzenie i ochrone
lokalnych miejsc pracy, ochrone i rekultywacje srodowiska naturalnego oraz inicjowanie wolontariatu lub
akcji charytatywnych na rzecz lokalnego spofeczenstwa. Petna tres¢ ww. polityki znajduje sie w
upublicznionym na stronie internetowej Spotki Kodeksie Etyki. Natomiast ustanowiona w ramach Kodeksu
Etyki Polityka respektowania praw czfowieka adresuje kwestie w gtdwnej mierze dotyczace pracownikdw i
wspotpracownikéw. W punkcie opisujgcym te polityka wskazano przy tym, iz: TORPOL, funkcjonujgc jako
pracodawca i wykonawca robét budowlanych, stosuje nastepujace zasady: (...) dgzy do poszanowania praw
i miejscowych zwyczajow spotecznosci lokalnych. Komentowana polityka nie zawiera nawigzan
odpowiednio do wspdtpracy z dotknietymi spotecznosciami oraz do sSrodkéw majacych na celu zapewnienie
lub umozliwienie zastosowania Srodka naprawczego w odniesieniu do spotecznosci lokalnych. Polityka
aktywnosci na forum spofecznosci lokalnych stanowigca czes$¢ publicznie dostepnego Kodeksu Etyki nie
zawiera odwotan do regulacji miedzynarodowych.

Oddziatywanie zwigzane z realizacjg prac budowlanych ma charakter czasowy i tylko w niewielkim zakresie
moze by¢ ograniczane, gdyz zwigzane jest wprost z technologig prowadzenia prac budowlanych. W okresie
realizacji prac budowlanych wystepuje oddziatywanie wptywajgce na warunki mieszkaniowe najblizszego
otoczenia inwestycji poprzez hatas, kurz, uszkodzenia drég lokalnych, zabrudzenia etc. a wiec typowe
czynniki charakteryzujgce prace budowlane. Niemniej nie sg to ucigzliwosci wptywajace krytycznie na zycie
ludzi - co wiecej w kazdym przypadku majg one charakter przejsciowy. Dodatkowo zakres oddziatywania
jest ograniczony z uwagi na realizacje czesci prac, w wiekszosci, poza terenami zurbanizowanymi. Poza tym
przy budowie infrastruktury liniowej ekspozycja na ucigzliwosci jest mniejsza niz przy realizacji wieloletniej
inwestycji budowlanej zlokalizowanej przez dtuzszy okres w jednej, konkretnej lokalizacji. Z kolei
oddziatywanie pozytywne dotyczy perspektywy dtugoterminowej i zwigzane jest z poprawg parametréw
danej linii kolejowej obejmujgcej ograniczenie emisji hatasu, zwiekszenie bezpieczenstwa drogowego przy
przejazdach czy tez nizsze wibracje.

Inng forma oddziatywania pozytywnego jest rekompensowanie negatywnego oddziatywania np. poprzez
naprawe uszkodzonej infrastruktury czy tez wyptaty swiadczen odszkodowawczych - mniejsze kwoty (do
kilku tys. PLN) sg wyptacane bezposrednio przez wykonawce, natomiast w wyptate kwot odszkodowan z
tytutu wiekszych szkdd zaangazowani sg ubezpieczyciele - wykorzystywane sg w tym zakresie typowe dla
branzy polisy ubezpieczeniowe.

W ramach swojego modelu biznesowego Grupa TORPOL identyfikuje wptyw na spotecznosci w obszarze
bezposredniego oddziatywania prac budowlanych na spotecznosci lokalne zlokalizowane w sgsiedztwie
terendéw, na ktérych realizowane sg projekty infrastrukturalne. Zidentyfikowane wptywy dotyczg catych
spotecznosci jakie zostaty opisany w raporcie. Przy oddziatywaniach pozytywnych wptyw ma charakter
generalny i dotyczy catych spotecznosci.
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$3-5 — Cele dotyczgce zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow i zarzqdzania istotnymi
ryzykami i szansami

W Strategii zrdwnowazonego rozwoju w ramach kierunku strategicznego pn. Ludzie i Partnerstwo oraz
celéw biznesowych obejmujacych i) utrzymanie bliskiej wspdtpracy z Gminami i Samorzadami, ii)
umochienie pozycji rynkowej, iii) rozwdj kompetencji wyznaczone zostaty cele szczegétowe obejmujgce
minimalizacja negatywnego wptywu na lokalne spotecznosci.

Cele w obszarze spotecznym zwigzane s3 z istotnoscig zagadnien, ktérych dotyczg dla zidentyfikowanych
wplywow organizacji na otoczenie spoteczne jak réwniez na ryzyka i szanse zidentyfikowane w tych
obszarach.

Informacje nt. proceséw i danych lezgcych u podstaw wyznaczonych celdw oraz KPI, opis metod i
znaczacych zatozen stosowanych przy ich wyznaczaniu, roku bazowego, charakteru celéw zréwnowazonego
rozwoju, zasad monitorowania celéw oraz zaangazowanie stron trzecich w weryfikacje celéw oraz KPI jak
rowniez zakresu zaangazowania zainteresowanych stron w wyznaczenie celéw zostaty zamieszczone w
punkcie 8.1.13.3. Cele i KPI Strategii zrownowazZonego rozwoju Grupy TORPOL.

W odniesieniu do powyzszego celu szczegétowego wyznaczony zostat krétkoterminowy KPI obowigzujacy
dla 2025 roku. Jednoczesnie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w styczniu 2026 roku zostat
wyznaczony KPI dla kolejnego, krétkoterminowego horyzontu czasowego tj. dla 2026 roku.

2.3. Minimalizacja Utworzenie mechanizméw Analiza wptywu kontraktow na spotecznosci
negatywnego konsultacyjnych lokalne (analiza danych z rejestru aspektéw
wptywu na i wskazanie oséb kontaktowych podczas spotecznych)
lokalne realizacji poszczegdlnych projektow
spotecznosci Organizacja szkolen dla oséb
wyznaczonych

do kontaktu ze spotecznoscig lokalng z
zakresu komunikacji kryzysowe;.
kontraktu — Rejestr aspektow
spotecznych).

Analiza wptywu kontraktéw na
spotecznosci lokalne (wprowadzenie
obowigzku oceny aspektéw spotecznych
Zatrudnianie lokalnych podwykonawcéw
oraz dostawcéw w celu wsparcia
rozwoju gospodarczego regionow, w
ktérych realizowane sg inwestycje.

Dziatania wskazane w ramach miernikéw dla horyzontu 2025 roku zostaty zrealizowane.

W ramach realizacji mechanizméw konsultacyjnych stworzony zostat elektroniczny system rejestracji
zdarzen oraz przeptywu danych na budowach, przy wykorzystaniu istniejgcego systemu v-desk. System ten
bedzie wykorzystywany w komunikacji ze spotecznosciami lokalnymi juz biezgcym roku. Dla wyznaczonych
do kontaktu ze spotecznosciami lokalnymi osdb zatrudnionych na kontraktach, na ktérych do interakcji ze
spotecznosciami dochodzi najczesciej, zorganizowano szkolenie z zakresu komunikacji w sytuacji
kryzysowej. W szkoleniu tym wzieto udziat 4 pracownikéw TORPOL.

W roku 2025 wprowadzono Instrukcje postepowania w zakresie oddziatywarn srodowiskowych i spotecznych
w TORPOL S.A., ktéra docelowo pozwoli okresli¢ i ujednolici¢ zakres dziatarh prowadzonych na kontraktach
Spétki majacych na celu zmniejszenie negatywnych oddziatywan na spoteczenstwo, a takze pozwoli
zbudowaé baze danych o tych dziataniach.

Spoétka corocznie zatrudnia osoby nalezgce do lokalnej spotecznosci w miejscach realizacji poszczegdlnych
kontraktéw a takze korzysta z lokalnych podwykonawcdw oraz dostawcéw.
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O realizacji KPI dla horyzontu 2026 rok Emitent poinformuje w kolejnym raporcie zrownowazonego
rozwoju.

Cele i mierniki zwigzane z minimalizacjg negatywnego wptywu na lokalne spotecznosci powigzane s3 z
procesem nalezytej starannosci. Cele i mierniki wskazane dla tego obszaru powigzane sg m.in. z Politykq
dialogu z interesariuszami oraz Politykq aktywnosci na forum spotecznosci lokalnych.

Ustanawiajac cele i mierniki zwigzane ze spotecznosciami lokalnymi nie wspdtpracowano z
przedstawicielami spotecznosci lokalnych, natomiast opierano sie na wnioskach z prowadzonego na biezgco
dialogu z lokalnymi spotecznosciami w ramach realizowanych kontraktéw.

Wptyw na spotecznosci lokalne w zwigzku z realizowanymi pracami budowlanymi wynika wprost z modelu
biznesowego Grupy TORPOL.

Intencjg TORPOL jest zapewnienie maksymalnego ograniczenia ucigzliwosci prowadzonych robét wobec
0s6b trzecich czy débr publicznych, w szczegdlnosci poprzez odpowiednig organizacje pracy oraz wtasciwy
dobdr urzadzen i sprzetu.

Komunikacja ze spoteczno$ciami lokalnymi na potrzeby minimalizacji negatywnego wptywu przyjmuje
rozne formy zalezne od okreslonej sytuacji (obejmuje bezposrednie spotkania, komunikaty na placach
budowy jak réwniez informacje przekazywane na stronach internetowych oraz w mediach). Organem
podejmujacym decyzje o zakresie komunikacji ze spotecznosciami lokalnymi jest Zarzad Spotki,
reprezentowany przez Prezesa Zarzadu. Czesto ze wzgledu na zapisy umowne odpowiedzialnym za
kontakty ze spotecznoscia lokalng nie jest TORPOL a zamawiajacy.

Zasada jest, ze spotecznos¢ lokalna ma i korzysta z mozliwosci zgtaszania wszelkich uwag bezposrednio do
Inwestorow (Zamawiajgcych), ktorzy to z wykorzystaniem aktualnej wiedzy i stanu faktycznego wskazanego
przez wykonawce, udzielajg stosownych wyjasnien i odpowiedzi. W sporadycznych przypadkach tego
rodzaju zgtoszenie ze strony przedstawicieli lokalnych przekazywane jest bezposrednio do TORPOL
z wykorzystaniem tradycyjnych kanatéw komunikacji pisemnej (pismo, poczta elektroniczna), przy czym
nastepnie zgtoszenie takie jest przekazywane dalej do Zamawiajgcego wraz z odpowiednimi wyjasnieniami.
Nie jest przy tym prowadzona ocena $wiadomosci mozliwosci zgtaszania uwag po stronie przedstawicieli
spotecznosci lokalnych z wykorzystaniem wskazanych powyzej form komunikacji, gdyz dziatania te wynikaja
z powszechnej praktyki branzowej oraz swiadomosci spotecznosci lokalnych nt. tego jaki podmiot posiada
status inwestora dla danego projektu.

W ramach realizowanych inwestycji kluczowym zagadnieniem jest tworzenie ciggdw transportowych poza
obszarem ich oddziatywania na mieszkancéw i inne przylegte instytucje publiczne i prywatne. Powyzsze jest
omawiane oraz uzgadniane z przedstawicielami spoteczenstwa oraz zarzgdcami drog.

Nie zostat ustanowiony formalny system oceny skutecznos$ci podejmowanych dziatan i inicjatyw w
odniesieniu do dotknietych spotecznosci.

W zwigzku z brakiem kompleksowych plandw dziatania zwigzanych ze spotecznosciami lokalnymi jak
rowniez majgc na uwadze fakt, ze wptywy na spotecznosci lokalne zwigzane sg z podstawowg dziatalnoscig
i wynikajg z realizowanych prac budowlanych, na kontraktach zostaty wyasygnowane konkretne zasoby
odpowiedzialne na kontakty ze spoteczno$ciami. W praktyce za wptyw ten z reguty odpowiada kierownik
danej budowy lub wyznaczona do tego osoba.

Réwnoczesnie, jesli wymaga tego kontrakt, dokonywana jest inwentaryzacja istniejgcych obiektow
(budynki, drogi) zlokalizowanych w okolicy placdw budowy celem okreslenia ich istniejgcego stanu
technicznego. Inwentaryzacja jest przeprowadzana i sporzadzana za wiedzg i przy udziale wtasciciel
obiektéw. Na jej podstawie sporzgdzana jest dokumentacja zdjeciowa oraz opisowa. W przypadku gdy
w trakcie lub po zakonczeniu prac budowlanych stwierdzone zostang uszkodzenia wzgledem stanu
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pierwotnego, ktére powstaty w zwigzku z wykonywaniem prac budowalnych, dokonywana jest ocena szkdd,
a nastepnie zidentyfikowane uszkodzenia sg, w zaleznosci od przypadku, usuwane lub rekompensowane.
W celu zapewnienia bezpieczenstwa oséb postronnych, ktére mogg znajdowaé sie w otoczeniu
realizowanych przez nas prac przestrzegamy wszelkich regulacji dotyczacych ogrodzenia oraz
odpowiedniego oznakowania terenu budowy.

Opisany powyzej wptyw na spotecznosci lokalne nie ma charakteru systemowego. Podejmowane dziatania
zwigzane z ograniczeniem negatywnego wptywu skutkujg mozliwoscig pojawiania sie wptywu o charakterze
incydentalnym.

W 2025 roku nie odnotowano znaczacych przypadkéw odpowiedzialnosci TORPOL jako generalnego
wykonawcy za uszkodzenia istniejgcej infrastruktury w ramach realizowanych projektéw budowlanych w
odniesieniu do oséb fizycznych, w obrebie bytowania ktdrych realizowane byly projekty budowlane.
Odnotowano natomiast przypadki uszkodzen infrastruktury z uwagi na charakterystyke dziatalnosci np.
uszkodzenia ciezkim sprzetem podczas realizacji robét ziemnych w odniesieniu do gestoréw sieci czy
zarzadcow infrastruktury. W zwigzku z prowadzonymi robotami TORPOL podpisuje z lokalnymi
samorzgdami porozumienia na korzystanie z drég. W ramach porozumien Spdtka zobowigzuje sie na
biezgco usuwac ewentualne uszkodzenia w infrastrukturze drogowej oraz remontowac (jesli zachodzi taka
koniecznosé) ustalone fragmenty drdg po zakoriczeniu prac.

W 2025 roku nie zostaty zgtoszone powazne kwestie lub incydenty dotyczgce praw cztowieka zwigzane z
dotknietymi spoteczno$ciami. Rozumie¢ przez to nalezy réwniez kwestie zwigzane z nieprzestrzeganiem
Wytycznych ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka.

Poza ogdlnymi dziataniami zwigzanymi z komunikacjg ze spotecznosciami lokalnymi nie byty podejmowane
dodatkowe dziatania w celu poznania opinii dotknietych spotecznosci, ktére mogg by¢ szczegélnie narazone
na wptywy lub marginalizowane, oraz opinii konkretnych grup w obrebie dotknietych spotecznosci, takich
jak kobiety i dziewczeta. Tego rodzaju, szczegdlnie narazone na wptywy lub marginalizowane spotecznosci,
nie zostaty zidentyfikowane w ramach prowadzonej dziatalnosci i modelu biznesowego.

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy obejmuje realizacje projektow infrastrukturalnych w zakresie budowy oraz
modernizacji infrastruktury komunikacyjnej. Realizowane prace majg generalnie na celu skrécenie czasu
przejazdu przy jednoczesnym zwiekszeniu bezpieczenstwa oraz jakosci przewozow kolejowych. Dzieki
modernizacji i rewitalizacji linii kolejowych ograniczane jest wykluczenie komunikacyjne wybranych
regiondw Polski, zwiekszana jest przepustowos$¢ linii kolejowych, skracany czas podrdzy pasazerskich i
transportu towarowego, czy tez zwiekszana jest dostepnos¢ komunikacji dla regiondw atrakcyjnych
biznesowo lub turystycznie.

Modernizacja szlakéw kolejowych wptywa takze na zwiekszenie atrakcyjnosci biznesowe]j poszczegélnych
regiondw Polski, jak réwniez na oszczednos$¢ czasu niezbednego do przemieszczenia sie z uzyciem
transportu kolejowego. Poprawie ulega takze komfort podrézowania, co jest efektem modernizacji stacji
oraz przystankéw. Modernizacja infrastruktury obejmuje w szczegdlnosci instalacje wiat, nowego
oswietlenia i informacji pasazerskiej wraz ze szczegétowym oznakowaniem. Dodatkowo obiekty s3
dostosowywane do potrzeb oséb o ograniczonej mozliwosci poruszania sie.

Istotna jest rdwniez kwestia poprawy bezpieczeristwa kierowcodw, pasazerdéw i pieszych oraz ograniczenie
wypadkowosci na szlakach kolejowych. Realizowane projekty to nie tylko wymiana i budowa toréw
kolejowych, ale réwniez modernizacja i budowa infrastruktury towarzyszacej, ktora zwieksza
bezpieczenstwo — tak uzytkownikdw transportu kolejowego, jak i osdb trzecich majgcych stycznosé z
infrastrukturg kolejowa. Poprawa bezpieczenstwa zwigzana jest w m.in. z likwidacjg jednopoziomowych
skrzyzowan toréw i zastgpienie ich skrzyzowaniami dwupoziomowymi. Zwiekszenie bezpieczeristwa ruchu
kolejowego realizowane jest rdwniez poprzez zastosowanie nowoczesnych systemdéw sterowania ruchem
kolejowym. Modernizacja oraz rewitalizacja linii kolejowych przyczyniajg sie do zwiekszenia komfortu zycia
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spoteczenstwa mieszkajgcego w poblizu linii kolejowych. Nowoczesne technologie stosowane podczas tych
prac przyczyniajg sie do ograniczenia emisji hatasu oraz wibraciji.

Nalezy doda¢, iz struktura wybudowanych szlakdw kolejowych oraz zakres prac budowalnych
zrealizowanych w ramach poszczegélnych projektdw, w tym w szczegdlnosci relacja
wybudowanych/zmodernizowanych drég kolejowych zelektryfikowanych do drég kolejowych
niezelektryfikowanych jest pochodng decyzji zamawiajgcych bedacych inwestorami dla poszczegdlnych
kontraktéw. Ponadto, poza jakimkolwiek wptywem Emitenta pozostaje wykorzystanie oraz monitorowanie
infrastruktury kolejowej w zakresie struktury towaréw transportowanych szlakami kolejowymi (w tym m.in.
w odniesieniu do paliw kopalnych).

Ponizej zamieszczono informacje nt. zakresu prac oraz zatozonych efektéw modernizacji dla najwiekszych

z realizowanych inwestycji.

Przebudowa — budowa rozjazdéw — 25 szt.; 2026
stacjiOstréda - budowa toréw — 10,5 km;
— przebudowa sieci trakcyjnej — 10,5 km;
— przebudowa obiektdw inzynieryjnych — 4 szt., w tym modernizacja przejscia
podziemnego na perony
— przebudowa 3 perondéw
— modernizacja systemow zabezpieczenia na 9 przejazdach kolejowych
Przebudowa — budowa rozjazdéw 93 szt.; 2026
stacji Stupsk — budowa toréw — 30,5 km;
— przebudowa sieci trakcyjnej — 37 km;
— przebudowa obiektow inzynieryjnych — 15 szt.
— Przebudowa 4 szt. peronéw
Modernizacja — budowa rozjazdéw — 75 szt.; 2026
linii kolejowej — budowa toréw — 67 km;
nr38 na — budowa nowej sieci trakcyjnej — 82 km;
odcinku Gizycko  —  przebudowa obiektéw inzynieryjnych — 72 szt.
—Korszewrazz  _  przebudowa 11 szt. perondéw na 9 stacjach kolejowych i przystankach
elektryfikacja ~ _  przebudowa 42 przejazdéw kolejowych
Modernizacja — budowa nowych rozjazdéw — 11 szt; 2025
linii kolejowej  — budowa toréw — 14 km;
nr 104 na — przebudowa sieci trakcyjnej — 14 km;
odcinku — przebudowa obiektéw inzynieryjnych — 60 szt.,, w tym budowa nowego
Klgczany - przejazdu bezkolizyjnego na ul. Kolejowej w Nowym Saczu
Marcinkowice = _ przebudowa 4 szt. peronéw
Nowy Sacz
Modernizacja — przebudowa ok. 30 km toréw kolejowych i 54 rozjazdow 2026
infrastruktury
kolejowej
KGHM
Bedzin — Modernizacja uktadu komunikacyjnego na odcinku Katowice Szopienice — 2028
Katowice Katowice Piotrowice wraz z dobudowa toréw kolei aglomeracyjnej, w tym:
Szopienice Pfd. - budowa 3 nowych przystankdw kolejowych: Katowice Uniwersytet,
— Katowice — Katowice Akademia oraz Katowice Kokociniec;
Katowice — przebudowa 2 istniejacych przystankéw kolejowych: Katowice Szopienice
Piotrowice Potudniowe i Katowice Bryndw;

przebudowa 3 stacji kolejowych: Katowice Zawodzie, Katowice Ligota oraz
Katowice;

budowa toréw - 22 km;

przebudowa toréw - 96 km;

przebudowa sieci trakcyjnej — 133 km;

przebudowa rozjazdéw — 267 szt.;

Strona 192 z 220



Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TORPOL oraz spotki TORPOL S.A. za 2025 rok
zawierajgce oswiadczenie dotyczqce zrownowazonego rozwoju

— budowa i przebudowa obiektow inzynieryjnych — 140 szt.
— budowa nastawni na stacji Katowice Zawodzie;

— przebudowa nastawni na stacji Katowice Ligota;

— budowa LCS Katowice.

Budowa Budowa nowego obiektu zajezdni autobusowej wraz ze stacjg wytwarzania i 2027
Zajezdni tankowania wodoru

Autobusowej w
Koninie
Budowa Budowa nowego odcinka toru tgczgcego stacje Police z Bocznicg Port Police 2027
dostepu wraz z nowym uktadem toréw bocznicowych zapewniajgcego bezposredni

kolejowego do  dostep kolejowy do pirséw przetadunkowych portu morskiego Police
Portu Police

Przebudowa — budowa toréw — 60 km; 2028
linii kolejowej  — budowa rozjazddw — 15 szt.;
nr229 na — modernizacja 5 stacji i mijanek kolejowych: Prokowo, Miechucino,
odcinku Kartuzy Sierakowice, Kamienica Krélewska, Ketrzyno;
- Lebork — modernizacja 9 przystankdéw osobowych: Grzybno, tapalice, Garcz,
Reskowo, Mojusz, Sierakowice Szkota, Niepoczotowice, Linia Zakrzewo,
Roztazino;

— przebudowa obiektow inzynieryjnych — 68 szt.
— przebudowa przejazdéw kolejowych- drogowych — 37 szt.

Zapewnienie — budowa i przebudowa torow —tgcznie ok 74 km 2028
dostepu — budowa i przebudowa rozjazdéw —tgcznie 69 szt.

kolejowegodo  — budowa i modernizacja 8 stacji i mijanek (Nowa Wie$ Leborska,

elektrowni Garczegorze, Wrzescie, Steknica, teba, Choczewo, Stajszewo Elektrownia,

jadrowej Sarbsk) a takze 7 przystankéw osobowych (Lebork Zachodni, Lebork Nowy

Lubiatowo - Swiat, Ledziechowo, Jackowo, Lubiatowo — Kopalino, Osetnik, Szczenurze)

Kopalino — budowa i przebudowa obiektéw inzynieryjnych - 130 szt.

— przebudowa przejazdéw kolejowych - drogowych - 30 szt.
— przebudowana LCS na stacji Stajszewo Elektrownia

Ponizej zamieszczono grafike prezentujgcg kluczowe inwestycje realizowane przez Grupe w okresie
sprawozdawczym.

Mapa inwestycji
Istotne projekty realizowane przez GK TORPOL

stacja stupsk
Kartuzy - Lgbork
Lubiatowa - Kopalina

)

. o Stacja Olsztyn Glowny
inouice Stacja Ostréda

Gitycko - Korsze

Port Police

DK 61 Legionowo - Zegrze Pd.

Lubiatéw Konin
0 Niechiow

T | Odolanéw

LEGENDA:

Katowice
Projekty realizowane przez TORPOL

Projekty realizowane przez TOG

Chabéwka - Nowy Sacz
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Proces modernizacji i budowy infrastruktury kolejowej to wieloptaszczyznowe przedsiewziecie, w ktére
zaangazowany jest inwestor finansujgcy budowe, projektanci sporzadzajgcy projekt budowalny dla
inwestycji, podmioty zaangazowane przez inwestora na potrzeby nadzoru inwestycyjnego oraz wykonawca.
Realizacja inwestycji dotyczgcych modernizacji infrastruktury kolejowej ma na celu zwiekszenie dostepnosci
oraz atrakcyjnosci tej formy komunikacji. W efekcie realizowanych w ostatnich latach inwestycji parametry
techniczne szlakdow kolejowych ulegajg systematycznej poprawie. Jednoczesnie czesc¢ realizowanych przez
Spoétke projektéw dotyczy zwiekszenia mozliwosci transportowych na styku z transportem morskim oraz
energetyka jadrowg, co ma powazne znaczenie dla rozwoju gospodarczego kraju.

Poczatkowym zakresem dziatalnosci TOG byta branza ropy naftowej i gazu ziemnego, w ramach, ktorej
spotka zajmowata sie projektowaniem i wykonaniem instalacji do oczyszczania i uzdatniania ropy naftowej
oraz gazu ziemnego. Obecnie TOG nadal posiada unikalne dos$wiadczenie w tym obszarze, ale réwniez
nabyta kompetencje i doswiadczenie w innych branzach, tj. branza energetyczna (w tym energetyka
jadrowa), branza chemiczna oraz branza zwigzana z wodorem, amoniakiem oraz biogazem. W ramach
prowadzonych kontraktow TOG kompleksowo realizuje procesy inwestycyjne, poczawszy od koncepcji,
poprzez zaprojektowanie, realizacje oraz serwis wszelkich instalacji. Wieloletnie doswiadczenie oraz
posiadana przez TOG wiedza i kompetencje sg niezbedne, aby moc wspierac inwestoréw w przebudowach
instalacji i transformacji sektora energetycznego ku zielonej energii. Warto réwniez zaznaczy¢, ze
realizowane przez TOG kompletne uktady technologiczne oraz niezalezne urzadzenia o dowolnej wielkosci
i konfiguracji sg dedykowanymi rozwigzaniami wykorzystujgcymi innowacyjne technologie.

W 2025 roku Spétka udzielita czterech darowizn o tacznej wysokosci ok. 168 tys. zt, wsrdd ktorych dwie
stanowity darowizny rzeczowe, a pozostate darowizny pieniezne. Wsréd obdarowanych podmiotéw
znalazty sie:

Ochotnicza Straz Pozarna w Korszach, ktéra otrzymata specjalne kombinezony strazackie o wartosci
10,4 tys. zt,
Fundacja Progredi z siedzibg w Stupsku, ktéra otrzymata wyposazenie kacika sensorycznego dla
dzieci w spektrum autyzmu o wartosci ok. 3,7 tys. zt,
Fundacja Kochania Poznania otrzymata darowizne pieniezng w wysokosci 4 tys. zt celem wydania
ksigzki biograficznej ,,Doktor Poznanskiego Czerwca” poswieconej zyciu dr Jézefa Granatowicza,
Wielkopolskie Muzeum Niepodlegtosci otrzymato darowizne pieniezng w wysokosci 150 tys. zt na
realizacje celéw statutowych, w tym budowy i promowania Muzeum Powstania Wielkopolskiego
1918-1919 roku.
W roku 2025 Spoétka realizowata rowniez umowe sponsoringowa z Fundacjg Rozwoju Inzynierii Ladowej przy
Politechnice Gdanskiej zawartg w 2024 roku - umowa dotyczyta wsparcia dziatalnosci Kota Naukowego
Mtodych Mostowcow Politechniki Gdanskiej "MOST WANTED".

Z kolei TOG w 2025 zawart umowe ze Zwigzkiem Harcerstwa Rzeczpospolitej — Okreg Wielkopolski.
Przedmiot darowizny stanowity s$rodki pienieznie w kwocie 2 tys. zt przekazane na organizacje
przedsiewziecia ,Harcerska Wyprawa Narwik Podhalanie 1940 - 2025”, ktére odbyto sie w maju 2025 .

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron
SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym
S4-1 — Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koricowymi

S4-5 Cele dotyczgce zarzqdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywdw i zarzqdzania istotnymi
ryzykami i szansami
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Ostatecznymi uzytkownikami ustug swiadczonych przez Grupe sg wszystkie osoby fizyczne i podmioty
korzystajgce z infrastruktury kolejowej oraz odbiorcy ustug transportowych zaréwno w obszarze transportu
osobowego, jak i towarowego.

Niezaleznie od wptywu na pojedyncze osoby identyfikowany jest wptyw na poziomie odpowiadajgcym
zasiegowi oddziatywania infrastruktury komunikacyjnej. Szczegétowe informacje opisujace ten aspekt
zostaty zamieszczone w punkcie Wptyw na infrastrukture kraju.

W toku badania podwdjnej istotnosci w odniesieniu do uzytkownikédw korncowych zidentyfikowano:

pozytywny wptyw z oceng wysokie] istotnosci dla bezpieczeristwa osobistego oraz szereg wptywow

pozytywnych i negatywnych z oceng sredniej istotnosci;

ryzyko z oceng sredniej istotnosci zwigzane z bezpieczeAstwem uzytkownikédw oraz dostepem do

informacji.
Wptyw negatywny na uzytkownikéw konicowych zostat zidentyfikowany w gtdwnej mierze jako wptyw
potencjalny. Powyzsze zwigzane jest z dziataniami podejmowanymi w celu zapewnienia bezpieczenstwa
uzytkowania budowalnej infrastruktury kolejowej co przekfada sie na pozytywny wptyw w tym obszarze. W
toku analizy istotnosci finansowej nie zostaty zidentyfikowane istotne szanse. Z kolei istotne ryzyko ma
charakter potencjalny i wigze sie z ryzykiem wystgpienia btedéw w realizacji prac budowlanych, ktére
mogtyby skutkowaé¢ wadami infrastruktury przektadajgcymi sie na bezpieczennstwo oséb korzystajgcych z
wybudowanych obiektédw oraz inzynierii Igdowej. W procesie analizy oraz zarzgdzania ryzykiem dla Grupy
ryzyko btedéw w ramach prac budowlanych skutkujgcych wystgpieniem incydentéw zagrazajgcych
bezpieczenstwu uzytkownikéw jest ryzykiem o charakterze krytycznym.

Wptyw na bezpieczenstwo uzytkownikdw infrastruktury (w tym w odniesieniu do aspektow bezpieczenstwa
pracy w ramach jej uzytkowania czy tez bezpieczenstwa dzieci) jest aspektem krytycznym z punktu widzenia
modelu biznesowego Grupy TORPOL. Zakres oddziatywania TORPOL na ten aspekt nalezy powigzaé z
jakoscig Swiadczonych ustug, a wiec i wykonywanych prac budowlanych. Zapewnienie odpowiedniej jakosci
realizowanych prac jest aspektem szczegétowo uregulowanym zaréwno na poziomie obowigzujgcych
przepiséw prawa, dokumentacji wewnetrznej jak rowniez zobowigzan umownych oraz zobowigzan
odnoszacych sie do zapewnienia zgodnosci z dokumentacjg towarzyszaca realizowanym inwestycjom. Duza
waga przywigzywana jest do spetnienia wymagan jakosciowych stawianych przez UE dla systemu kolei.
Oczekiwana jakos¢ ustug jest dodatkowo zapewniona dzieki stosowaniu instrukcji wewnetrznych opartych
na zapisach Zintegrowanych Systemdw Zarzadzania, a takie dzieki procedurom kontroli zgodnym z
wytycznymi (regulacjami) zamawiajacych.

Wptyw na uzytkownikdéw koncowych przez pryzmat aspektéw niedyskryminacji identyfikowany jest przez
pryzmat dostepu do infrastruktury ze strony oséb z niepetnosprawnosciami. O ile jako wykonawca TORPOL
realizuje konkretne elementy infrastruktury pozwalajgce wigcza¢ osoby z niepetnosprawnosciami to juz
zakres przedmiotowy projektow budowlanych w tym rozwigzan majacych na celu ograniczanie wykluczania
okreslonych grup spotecznych okreslany jest przez zamawiajgcych.

Natomiast wptyw na uzytkownikdw koncowych przez pryzmat dostepnosci moze byé dodatkowo
rozpatrywany z punktu widzenia infrastruktury krajowej. W odniesieniu do tego zagadnienia nalezy
podkresli¢, iz za zakres przedmiotowy infrastruktury odpowiada zamawiajgcy. Dodatkowo nalezy mie¢ na
uwadze, iz poprawa parametréw technicznych infrastruktury kolejowej, o ile istotna to jednak jest tylko
jednym z czynnikdw wptywajacych na ograniczenie wykluczenia komunikacyjnego - kluczowe jest
zapewnienie efektywnej sieci potaczen dla danych obszaréw.

W zwigzku z profilem dziatalnosci oraz koncentracjg na budowie infrastruktury kolejowej z dominujgcym
udziatem jednego podmiotu zamawiajgcego aktywnos¢ marketingowa Grupy nie jest znaczgca. W ramach
Kodeksu Etyki przyjeta zostata Polityka uczciwej konkurencji. Tym samym identyfikowane jest
oddziatywanie pozytywne, ktdre zostato ocenione jako istotne na poziomie sredniej istotnosci w gtowne;j
mierze dzieki gtosom interesariuszy zaangazowanych w proces badania istotnosci.
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Identyfikujac wptywy zwigzane z zapewnieniem uzytkownikom i konsumentom informacji odpowiedniej
jakosci nalezy mie¢ na uwadze, iz zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami spétki z GK udostepniajg
szczegdtowe informacje nt. dokumentacji wykonawczej zamawiajgcym w oparciu o istniejgce regulacje
prawa budowlanego oraz postanowienia umowne. W praktyce komunikacja z uzytkownikami infrastruktury
ma miejsce wylacznie na etapie realizacji prac budowlanych i obejmuje obszar bezpieczeristwa placéw
buddéw.

Grupa TORPOL nie posiada polityki dotyczacej konsumentéw lub uzytkownikéw koncowych jak réwniez nie
zostaty przyjete konkretne cele w tym obszarze. Ustanowiona w ramach Kodeksu Etyki Polityka
respektowania praw cztowieka adresuje kwestie w gtdwnej mierze dotyczace pracownikéw i
wspotpracownikdw - polityka ta nie zawiera literalnych nawigzan do konsumentéw lub uzytkownikéw
koncowych.

Wptywy oraz ryzyka zwigzane z bezpieczeristwem uzytkowania zrealizowanych projektéw budowlanych te
wynikajg z modelu biznesowego Grupy TORPOL, przy czym nie sg one wyodrebnione na poziomie strategii
Grupy TORPOL.

Wplywy pozytywne majg charakter systemowy co zwigzane jest z istotnoscig tego zagadnienia dla
realizowanych operacji oraz wigczeniem go w proces biezgcego zarzadzania. Z kolei wptyw negatywny, z
uwagi na jego tylko potencjalny charakter, postrzegany jest jako incydentalny z niskim ryzykiem
wystgpienia.

Powyzsze rodzaje wptywdw majg charakter generalny i nie wystepujg w okreslonych tylko regionach jak
rowniez nie sg identyfikowani uzytkownicy koricowi o szczegdlnych cechach lub korzystajgcy z okreslonych
produktéw lub ustug, ktérzy moga by¢ narazeni na wieksze ryzyko poniesienia szkody.

S4-2 — Procesy wspdtpracy w zakresie wptywdw z konsumentami i uzytkownikami koricowymi

W procesie zapewnienia odpowiedniej jakosci ustug budowlanych nie jest realizowana wspodtpraca z
konsumentami i uzytkownikami kornicowymi.

Grupa TORPOL realizuje projekty budowlane, ktérych odpowiednia jakos¢ istotnie wptywa na
bezpieczenstwo uzytkowania danej infrastruktury. W procesie zapewnienia odpowiedniej jakosci ustug
budowlanych nie jest realizowana wspdtpraca z konsumentami i uzytkownikami koricowymi. Parametry
poszczegdlnych inwestycji sg bowiem ustalane na poziomie dokumentacji projektowej lub wytycznych
Zamawiajgcego w oparciu o przepisy UE oraz krajowe i rolg oraz odpowiedzialnoscig wykonawcy prac jest
zapewnienie spetniania wymaganych parametréw przez realizowane konstrukcje. Z kolei za zapewnienie
bezpieczenstwa korzystania z wybudowanej juz infrastruktury oraz komunikacje z uzytkownikami
koncowymi odpowiadajg zarzadcy poszczegdlnych obiektow.

Tym samym w ocenie Emitenta nie jest zasadne organizowanie ogdlnego procesu wspétpracy z
uzytkownikami koicowymi.

Grupa nie ustanowita systemu zgtaszania watpliwosci ze strony konsumentow i uzytkownikéw koncowych.

S$4-3 — Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez konsumentéw i uzytkownikéw
koncowych

Zasadg jest, iz pomiedzy Grupg TORPOL realizujgcg projekt budowlany a uzytkownikiem koncowym
korzystajgcym z danego obiektu wystepuje zarzadca/wtasciciel tego obiektu. To wobec zarzadcy/wtasciciela
Grupa TORPOL odpowiada za prawidtowo zrealizowane prace, odpowiednig ich jako$¢ oraz realizacje
dziatan naprawczych.

Tym samym nie zostaty ustanowione procesy naprawy negatywnych wptywoéw, w ktére zaangazowani
byliby uzytkownicy koncowi.
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Uzytkownicy koricowi sg posrednimi beneficjentami dziatan realizowanych bezposrednio przez wykonawce
prac budowlanych oraz podmiot zamawiajgcy. Majgc powyzsze na uwadze, oile korzystanie z infrastruktury
wplywa na poszczegdlne osoby fizyczne to sformalizowany aspekt odpowiedzialnosci wystepuje w relacji
Grupa TORPOL - klient/zamawiajgcy. Relacja ta jest szczegdétowo uwzgledniona na poziomie umownym i
wynika zaréwno z wymogéw regulacyjnych jak i praktyki branzowej. Standardowymi instrumentami
wykorzystywanymi w procesie naprawy skutkéw nieodpowiedniej jakosci prac budowlanych sg gwarancja
jakosci oraz rekojmia na wykonane prace, ktére sg udzielane przez wykonawce na rzecz zamawiajgcego na
ustalony okres.

Nie byty w 2025 roku podejmowane dziatania majgce na celu zapewnienie lub umozliwienie zastosowania
srodkéw naprawczych w odniesieniu do faktycznych istotnych wptywoéw, ktdre to dziatania adresowane
bytyby bezposrednio do uzytkownikéw korncowych.

S4-4 — Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywdw na konsumentow i uzytkownikéw koricowych oraz stosowanie
podejsc stuzqcych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami
koricowymi oraz skutecznosc tych dziatan

Wptywy na uzytkownikdw konicowych zwigzane s3 z realizacjg prac budowlanych odpowiedniej jakosci i sg
efektem posrednim wspotpracy z klientami/zamawiajgcymi. Jako$¢ prac z kolei wynika z szeregu czynnikéw
i aspektow sktadajgcych sie na budzety poszczegdlnych inwestycji. Tym samym w 2025 roku nie byty
wyasygnowane konkretne kwoty i zasoby przeznaczone wytgcznie na zarzadzanie istotnymi wptywami na
uzytkownikow korcowych.

Jakos¢ swiadczonych ustug, a wiec i wykonywanych prac budowlanych, przektada sie docelowo na jakosé
obiektéw, z ktdrych korzystajg przewoznicy oraz pasazerowie. Spodtka zajmujgc sie kompleksowa
modernizacjg i budowa infrastruktury ksztattuje transport i infrastrukture szynowa, przy spetnieniu
wszystkich wymagan prawnych. Tym samym zapewnienie oczekiwanej jakosci ustug jest aspektem
krytycznym w dziatalnosci Grupy TORPOL.

TORPOL Certyfikat Zarzadzania Jakoscig 1SO 9001:2015 DEKRA Certification Sp.zo0.0. 01.07.2027
TORPOL Certyfikat Zarzadzania Srodowiskowego SO DEKRA Certification Sp.z0.0. 01.07.2027
14001: 2015

TORPOL Certyfikat Zarzadzania Bezpieczenstwem DEKRA Certification Sp.zo0.0. 01.07.2027
i Higieng Pracy PN-ISO 45001:2018

TOG System Zarzadzania Jakoscia w Spawalnictwie UDT-CERT 01.02.2027
zgodnie z normg PN-EN ISO 3834-2:2017
TOG Certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania UDT-CERT 01.02.2027

PN-EN 1SO 9001:2015, PN-EN I1SO 14001:2015, PN-
I1SO 45001:2018

TOG Certyfikat Zgodnosci  Zaktadowej Kontroli UDT-CERT bezterminowy
Produkcji nr 1433-CPR-0231 (konstrukcyjne
wyroby metalowe i elementy pomocnicze,

konstrukcyjne elementy stalowe w klasach EXC1,
EXC2 wg normy PN-EN 1090-2:2018-09, metody 1,
3a wg zatacznika A do normy PN-EN 1090-
1+A1:2021

W Spoétce oraz TOG funkcjonujg Zintegrowane Systemy Zarzadzania (ZSZ), ktore obejmujg systemy
zarzadzania jakoscig, zarzadzania sSrodowiskowego oraz bezpieczenistwa i higieny pracy w zakresie
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kompleksowej realizacji obiektow budownictwa komunikacyjnego ogdlnego i inzynierii lagdowej — w
odniesieniu do TOG dla instalacji petrochemicznych (przemyst rafineryjny, chemiczny, nawozowy).

Powyzej zamieszczono podsumowanie wszystkich certyfikatéw 1SO oraz dodatkowych certyfikatéow
jakosciowych potwierdzajgcych kompetencje spétek z Grupy TORPOL.

Realizowane inwestycje oceniane sg pod katem speftnienia wymagan wyrazonych w Technicznych
Specyfikacjach Interoperacyjnosci. Podsystemy kolejowe, ktérych TORPOL jest producentem, obejmuja:
infrastrukture, w tym infrastrukture odnoszacg sie do dostepu dla osdéb niepetnosprawnych, energie oraz
sterowanie — urzadzenia przytorowe. Potwierdzeniem zgodnosci z tymi wymaganiami sg certyfikaty
weryfikacji WE wydawane przez jednostki notyfikowane dla poszczegélnych podsysteméw. Dodatkowo
spotka wystepuje jako producent sktadnikdw interoperacyjnosci i budowli typu, ktére wchodzg w sktad
podsystemu Energia.

Ponizej zamieszczono wykaz uzyskanych certyfikatdw, potwierdzajgcych jakos¢ produkowanych
elementow.

TORPOL Certyfikat Badania Typu WE dla sieci trakcyjnej typu Instytut Kolejnictwa 26.07.2028
YC150-2CS150

TORPOL Certyfikat Badania Typu WE dla sieci trakcyjnej typu Instytut Kolejnictwa 29.07.2028
C95-C

TORPOL Certyfikat Badania Typu WE dla sieci trakcyjnej typu Instytut Kolejnictwa 16.09.2028
C120-2C

TORPOL Certyfikat Badania Typu WE dla sieci trakcyjnej typu Instytut Kolejnictwa 06.10.2028
YwsC120-2C-M

TORPOL Certyfikat Badania Typu WE dla sieci trakcyjnej typu Instytut Kolejnictwa 22.02.2030
YC120-2CS150

TORPOL Certyfikat Zgodnosci Typu dla systemu sieci powrotnej Instytut Kolejnictwa Bezterminowo

W roku 2025 wszyscy klienci TORPOL na rzecz ktdrych Spétka realizowata inwestycje podpisali Swiadectwa
wykonania robét budowlanych bez uwag w zakresie jakosci.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie poniosta kar lub sankcji o charakterze niefinansowym z tytutu
niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczgcymi Swiadczonych przez Grupe ustug. Nie wykazano takze
przypadkéw niezgodnosci z regulacjami dotyczacymi wptywu biezgcej dziatalnosci, produktéw i ustug na
zdrowie i bezpieczenstwo publiczne.

Jednym z czynnikéw wptywajacych na rozwdj branzy jest istnienie wolnej i swobodnej konkurencji opartej
na uczciwych zasadach biznesowego wspotuczestnictwa, ktére zostaty ujete w stosowanej przez TORPOL
Polityce uczciwej konkurencji. Grupa dazy do ekspansji rynkowej wytacznie przy zachowaniu zasad uczciwej
konkurencji i wzajemnego szacunku, w granicach i z poszanowaniem regulacji prawnych w zakresie ochrony
konkurencji. Przestrzeganie zasad uczciwej konkurencji jest jednym z fundamentéw prawa zamdwien
publicznych, w ramach ktérych Grupa pozyskuje kontrakty budowlane.

Niezaleznie od bezposredniego stosowania regulacji prawnych w tym obszarze, Grupa w relacjach
z konkurencja kieruje sie m.in. nastepujgcymi wytycznymi:

uczciwe i oparte wytacznie na przestankach merytorycznych konkurowanie (wspétzawodnictwo) na
rynku,

wytgcznie legalne sposoby i Zrédta pozyskiwania informacji dotyczacych konkurencji (zakaz szpiegostwa
przemystowego, postugiwanie sie informacjami dostepnymi publicznie),

brak akceptacji do zawierania nieformalnych porozumien cenowych, czy tez porozumien dotyczacych
podziatu rynku,
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prowadzenie dziatalnosci w sposdb, ktéry nie niszczy reputacji konkurencji ani bezposrednio, ani tez
poprzez ,czarny PR”.

ESRS 2 GOV-1 — Rola organdéw administrujgcych, zarzqdzajgcych i nadzorczych
G1-1 - Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

W procesie badania podwdjnej istotnosci aspekt kultury korporacyjnej oraz ochrony sygnalistéw zostat
oceniony w kategorii pozytywnego wptywu z oceng wysokiej istotnosci oraz w kategorii negatywnego
wptywu z oceng Sredniej istotnosci.

Rozwigzania korporacyjne, transparentnos¢ raportowania oraz status spotki publicznej wptywajg na
pozytywne oddziatywanie Grupy TORPOL na otoczenie. Powyisze uwzglednia przyjete i publicznie
ogtoszone podejscie do aspektéw ESG tj. strategia (w tym zréwnowazonego rozwoju), misja i wizja jak
rowniez udostepnienie do publicznej wiadomosci okreslonych elementéw Kodeksu Etyki. Jednoczesnie
oddziatywanie negatywne moze by¢ zwigzane z brakiem dostatecznej Swiadomosci istnienia wszystkich ww.
rozwigzan z punktu widzenia interesariuszy.

Nie bez znaczenia dla oceny kultury korporacyjnej pozostaje okolicznos¢ wdrozenia w obu spétkach Grupy
systemu umozliwiajgcego zgtaszanie naruszen zgodnego z obowigzujgcymi regulacjami. W odniesieniu do
aspektu ochrony sygnalistdw oddziatywanie na interesariuszy postrzegane jest w gtdwnej mierze przez
pryzmat oddziatywania pozytywnego wynikajgcego z wdrozenia w obu spdtkach odpowiednich systemoéw
zgtaszania naruszen. Zgfaszanie naruszed zapewnione jest z zachowaniem petnej poufnosci albo
anonimowosci (w okreslonych przypadkach), niezaleznie od tego czy zgtoszenia pochodzg z wewnatrz czy z
zewnatrz organizacji. W odniesieniu do oddziatywania negatywnego, aktualnie moze wystepowac (w
szczegblnosci wsrdd niektérych interesariuszy) brak petnej swiadomosci na temat istnienia wskazanych
systemow oraz rozwigzan, ktére one oferujy. Szczegétowe informacje nt. funkcjonowania systemoéw
zgtaszania naruszen w spotkach z Grupy zamieszczono w punkcie 8.1.15 ZaangaZzowanie zainteresowanych
stron.

Nadrzednym aktem prawa korporacyjnego w TORPOL jest Kodeks Etyki i Postepowania w Biznesie TORPOL
S.A. Wskazany dokument okresla podstawowe zasady, mechanizmy oraz rozwigzania urzeczywistniajgce
polityke zréwnowazonego rozwoju opartg o wrazliwosé oraz ukierunkowanie przedsiebiorstwa na kwestie
praw cztowieka, jak réwniez inne zagadnienia spoteczne, srodowiskowe, a takze rozwigzania poprawiajace
kanony tadu korporacyjnego, w tym zgodnosci dziatania spoétek z Grupy z przepisami powszechnie
obowigzujgcego prawa.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w lutym 2026 roku Kodeks Etyki zostat zaktualizowany poprzez
wiaczenie do niego Polityki klimatycznej oraz wprowadzenie zmian redakcyjnych i porzadkujacych.

Kodeks Etyki ustanawia zasady i normy etyczne funkcjonowania zaréwno TORPOL, jak i jego pracownikéw,
a takze standardy podnoszenia kultury korporacyjnej w obszarze zgodnosci znormami prawnymi, etycznymi
oraz spotecznymi. Zadaniem kadry kierowniczej spotek jest zapoznawanie podlegtych im pracownikéw z
trescig Kodeksu oraz dbatos¢ o stosowanie przez nich zasad w nim okreslonych. Jednoczesnie
odpowiedzialnos¢ za przestrzeganie postanowien Kodeksu spoczywa na kazdym z pracownikdw z osobna,
poniewaz kazdy z nich odpowiada za realizacje dziatan w sposéb zgodny z obowigzujgcymi normami
(zapewniajac prawidtowe funkcjonowanie systemu compliance).

Kodeks Etyki reguluje codzienne funkcjonowanie TORPOL w nastepujgcych obszarach:

zarzadzanie etyka (w tym polityka przeciwdziatania korupcji, tapownictwu i innym naduzyciom oraz
polityka uczciwej konkurencji),
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opracowanie systemu zgtaszania naruszen (,whistleblowing”),
zarzadzanie zaangazowaniem spotecznym i dialogiem z otoczeniem (w tym polityka spoteczna),
polityka zarzadzania zasobami ludzkimi oraz zapewnianie przestrzegania praw cztowieka.

Intencja jest propagowanie przyjetych w Kodeksie Etyki zasad i wyznawanych wartosci w catym tancuchu
dostaw, w tym rowniez we wspétpracy z kontrahentami i dostawcami.

Regulacje ujete w Kodeksie majg takze na celu minimalizacje ryzyka ewentualnej odpowiedzialnosci
prawnej, finansowej czy ekonomicznej oraz szkody intereséw handlowych i dobrego imienia TORPOL, w
tym takze zapewnienie, ze dziatalno$é przedstawicieli Spétki oparta jest o aktualne przepisy prawa,
najwyzsze standardy moralne, a takze dobre obyczaje i zasady wspétzycia spotecznego.

Zaufanie partnerdow biznesowych, akcjonariuszy i pracownikdéw stanowi jeden z priorytetéw TORPOL. Z tego
powodu w Kodeksie Etyki zawarte zostaty rowniez opisy kompleksowych dziatan stuzgcych przeciwdziataniu
roznego rodzaju nieprawidtowosciom zycia publicznego, jakimi sg m.in. korupcja (tapownictwo) badz
tamanie praw cztowieka i pracownika.

Celem Kodeksu jest réwniez kreowanie wtasciwych postaw etyczno-moralnych wséréd pracownikéw Spétki,
tak by wecielali oni wskazane tamze wartosci w zycie i przejawiali je w codziennych zachowaniach i
postawach, zardwno wewnatrz, jak i na zewnatrz przedsiebiorstwa. Istotna rola w tym zakresie przypada
kadrze zarzadzajacej, od ktérej oczekiwana jest postawa stanowigca wzér godny nasladowania wsrdd
pracownikéw oraz petne zaangazowanie we wdrazaniu postanowien Kodeksu.

Grupa promuje réwnos$¢ wszystkich pracownikéw bez wzgledu na zajmowane stanowisko, staz pracy czy
inne, indywidualne cechy kazdego z nich.

Ponizej zamieszczono informacje odnosnie polityk funkcjonujgcych w ramach Kodeksu Etyki TORPOL oraz
towarzyszgcych i uzupetniajgcych dokumentéw oraz wewnetrznych regulacji obejmujacych, w
szczegolnosci:

polityka np. z zakresu spraw pracowniczych, w tym Regulamin podnoszenia kwalifikacji zawodowych w
spotce TORPOL S.A, a w zakresie dialogu spotecznego m.in. Regulamin wyboru i dziatania
przedstawicieli pracownikéw spotki TORPOL S.A,,
Polityka ksztattowania relacji z dostawcami i podwykonawcami,
Polityka ksztattowania relacji z obiorcami i klientami,
Polityka uczciwej konkurencji,
Polityka informacyjna (Indywidualny Standard Raportowania) oraz Regulamin wspdtpracy przy
wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych w ramach Grupy Kapitatowej TORPOL,
Polityka sSrodowiskowa, jak réwniez dokument Ogdlny opis systemu zarzgdzania Srodowiskowego,
Polityka zaangazowania spotecznego,
Polityka dialogu z Interesariuszami,
Polityka aktywnosci na forum spotecznosci lokalnych,
Polityka réznorodnosci,
Polityki ksztattowania relacji pomiedzy pracodawcg, pracownikami i przetozonymi,
Polityka Bezpieczenistwa i Higieny Pracy,
Polityka ksztattowania relacji na linii pracodawca — pracownik,
Polityka ksztattowania relacji na linii przetozony — pracownik,
Polityka ksztattowania relacji na linii pracownik — pracownik,
Polityka antydyskryminacyjna,
Polityka respektowania praw cztowieka,
Polityki zgodnosci:
o Polityka zarzadzania ryzykiem w TORPOL S.A.,
o Polityka zintegrowanych systeméw zarzadzania jakoscia, srodowiskiem oraz bezpieczenstwem
pracy,
o Polityka SMS oraz Polityka MMS
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o Polityka bezpieczeristwa przetwarzania danych osobowych w TORPOL S.A,,

o Polityka antykorupcyjna.
Kodeks Etyki, jak rowniez uwzglednione w nim polityki, to regulacje wewnetrzne przyjete na poziomie
organu zarzgdzajgcego. Zasadg jest, iz polityki dla poszczegdlnych obszaréw przyjmowane sg na poziomie
Zarzadu Spotki. Natomiast wdrazanie poszczegdlnych polityk realizowane jest na poziomie dyrektorow
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych odpowiadajgcych merytorycznie za obszary, do ktérych przyjete
zostaty kolejne polityki.

Poszczegdlne polityki ujete w Kodeksie Etyki sg udostepniane zainteresowanym stronom w celu zapoznania
sie z nimi oraz stosowania. W szczegdlnosci dostep do petnej tresci Kodeksu Etyki posiadajg pracownicy
Grupy TORPOL oraz Zarzad i Rada Nadzorcza Emitenta. Z kolei Kodeks Etyki w formie konspektu, jak réwniez
Zasady Etyki oraz Postepowania w Biznesie Dostawcédw i Podwykonawcéw TORPOL S.A., Zasady
postepowania w przypadku wystgpienia konfliktu intereséw w TORPOL S.A. oraz Procedura zgtaszania
naruszen i ochrony sygnalistow w TORPOL S.A. zostaty upublicznione na stronie internetowej Spoétki pod
linkiem https://www.torpol.pl/csr/kodeks-etyki/.

Kluczowym dokumentem regulujgcym w TOG kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem jest Kodeks
etyki oraz postepowania w biznesie Torpol Oil & Gas sp. z 0.0.

Kodeks TOG obejmuje swoim zakresem inne regulacje wewnetrzne w tym, w szczegélnosci:

e Regulamin zgtaszania naruszen i ochrony sygnalistéw w TORPOL OIL & GAS sp. z 0.0.,
e Zasady etyki oraz postepowania w biznesie Dostawcow TORPOL OIL & GAS sp. z 0.0.,
e Zasady postepowania w przypadku wystgpienia konfliktu intereséw w TORPOL OIL & GAS sp. z 0.0.,
e Polityka zarzadzania informacjg kryzysowga przez spétke TORPOL OIL & GAS sp. z 0.0.,
e Zasady postepowania pracownikéw spotki TORPOL OIL & GAS sp. z 0.0. na wypadek kontroli spoétki
przez organy Scigania lub inne urzedy, inspekcje i organy panstwowe,
e Procedura dotyczaca istotnych transakcji zawieranych przez spétke TORPOL OIL & GAS sp. z 0.0.z
podmiotami powigzanymi,
e Polityka réznorodnosci,
e Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.
W Kodeksie TOG zidentyfikowano obszary i zasady oddziatywania obejmujace relacje zewnetrzne, taricuch
dostaw, odbiorcéw i klientéw, branze, konkurencje, instytucje finansowe i obowigzki informacyjne,
Srodowisko, zaangazowanie spoteczne, dialog z interesariuszami, spotecznosci lokalne i relacje wewnetrze,
réoznorodnos¢, przeciwdziatanie dyskryminacji, przeciwdziatanie problemom materialnym pracownikdw,
prawa cztowieka, rozwdj i doskonalenie oraz konflikt intereséw. Ponadto w ramach Kodeksu TOG
ustanowiona zostata Polityka réznorodnosci.

TOG posiada réowniez Polityke Ochrony Danych Osobowych wraz z zatgcznikami (w tym dedykowanymi
procedurami).

Nie zostata ustanowiona dedykowana polityka w zakresie prowadzenia szkolen wewnatrz organizacji na
temat postepowania w biznesie. Natomiast zasadg jest, iz nowo zatrudnieni pracownicy zobowigzani sg
zapoznac sie z Kodeksem Etyki. W pozostatym zakresie nie byty przeprowadzane w 2025 roku szkolenia
dedykowane wytacznie aspektom postepowania w biznesie.

W 2025 roku TOG przeprowadzit:

e szkolenie dla kadry zarzadzajacej z zakresu ESG, BDO oraz z aspektéw Srodowiskowych,

e szkolenie w ramach pogtebienia swiadomosci BHP (prébna ewakuacja na wypadek sytuacji
pozarowej, kontrolowany pozar oleju jadalnego w warunkach domowych oraz éwiczenia
praktyczne z uzyciem gasnicy),

e szkolenie ,Zarzadzanie Interesariuszami w Projektach Infrastrukturalnych” — udziat jednego
pracownika oraz dalsza dystrybucja pozyskanej wiedzy na kierownikéw zadan,
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e szkolenie online dla pracownikéw TOG "Regulacje stosowane w spétce Torpol Oil & Gas sp. z0.0. w
zakresie odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej przypomnienie najistotniejszych
zagadnien" oraz ,,Polityka antykorupcyjna”.

Na poszczegdlne obszary dziatalnosci Grupy wptyw majg liczne regulacje prawne. Ryzyko braku zgodnosci z
wymaganiami regulacyjnymi rozumiane jest w szczegdlnosci jako ryzyko poniesienia ewentualnych sankgji
prawnych, ekonomiczno-gospodarczych, powstania strat finansowych badz utraty reputacji lub
wiarygodnosci w zwigzku z niezastosowaniem sie do tresci obowigzujacych przepisdw prawa, regulacji
wewnetrznych czy przyjetych przez Grupe standardéw rynkowych - zaréwno w ujeciu poszczegdlnych
spotek oraz pracownikéw Grupy.

Aspekt compliance zostat oceniony w procesie badania podwdjnej istotnosci z oceng $redniej istotnosci w
kategorii pozytywnego wptywu oraz ryzyka.

Grupa posiada przejrzystg oraz adekwatng do skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci oraz
podejmowanego ryzyka strukture organizacyjng, w ktérej podlegtosé stuzbowa, zadania oraz zakres
obowigzkéw i odpowiedzialnosci sg wyraznie przypisane i odpowiednio podzielone. Struktura organizacyjna
Grupy (poszczegdlnych spotek w jej obrebie) obejmuje i odzwierciedla caty obszar dziatalnosci, wyraznie
wyodrebniajac kazda kluczowg funkcje w obrebie wykonywanych zadan. Dotyczy to zaréwno podziatu
zadan jak i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkami Zarzaddéw kazdej ze Spotek w Grupie, a takze pomiedzy
komérkami organizacyjnymi, poszczegdlnymi stanowiskami lub grupami stanowisk.

W ramach TORPOL funkcjonuje Polityka zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci, ktéra stanowi wyraz
Swiadomosci Spoétki w zakresie znaczenia obszaru zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci oraz deklaracji
stosowania okreslonych norm postepowania oraz urzeczywistniania przynaleznych do tego obszaru zasad.
Polityka realizowana jest poprzez przyjecie i wdrozenie szeregu powigzanych z nig szczegétowych polityk i
rozwigzan z zakresu takich zagadnien jak:

e zapobieganie korupcji czy konfliktowi interesow,

e prawidtowa ochrona i przetwarzanie danych osobowych,

e postepowanie z mieniem firmowym,

e przyjmowanie prezentéw i upominkow,

e postepowanie pracownikéw zgodnie z prawem i przepisami wewnetrznymi.
W zwigzku z przyjeciem i wdrozeniem Kodeksu Etyki w Spétce funkcjonuje instytucja Petnomocnika
ds. Zgodnosci (Compliance Officer), ktérego zadaniem jest zapobieganie utracie reputacji przez Spoétke oraz
ewentualnym sankcjom i stratom finansowym poprzez nadzorowanie funkcjonowania Spotki
w sposéb zgodny z prawem i innymi normami postepowania, a takze — w ramach dziatalnosci Zespotu ds.
Zgodnosci - przyjmowanie zgtoszen w zakresie ewentualnych naruszen (zgodnie z procedurg opisang w
dokumencie Procedura zgtaszania naruszen i ochrony sygnalistow w TORPOL S.A.

Zarzad TORPOL zatwierdzit i wdrozyt do stosowania réwniez Polityke Bezpieczenstwa Informacji, ktérej
celem jest jak najlepsze zapoznanie pracownikéw i wspdtpracownikdw z zasadami ochrony danych
osobowych oraz Instrukcje zarzadzania systemami informatycznymi stuzagcymi do przetwarzania danych
osobowych w TORPOL. Wszyscy pracownicy przed rozpoczeciem pracy oprécz standardowego szkolenia z
bhp i p. poz. przechodzg réwniez szkolenie z ochrony danych osobowych oraz z zakresu regulacji etycznych,
w tym polityki antykorupcyjnej TORPOL S.A.

W Strategii zrownowazonego rozwoju w ramach kierunku strategicznego pn. Zaufanie w Dziataniu oraz
celéw biznesowych obejmujacych i) rozwdj kompetencji oraz ii) umocnienie pozycji rynkowej wyznaczony
zostat cel szczegétowy zapewnienie zgodnosci z przepisami w zakresie swiadczonych ustug.

Wskazany cel jest spdjny z ujetymi w Kodeksie Etyki zasadami tadu korporacyjnego oraz ustanowiong w
ramach ww. kodeksu Politykq zarzqdzania ryzkiem braku zgodnosci.
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Informacje nt. proceséw i danych lezgcych u podstaw wyznaczonych celdéw oraz KPI, opis metod i
znaczacych zatozen stosowanych przy ich wyznaczaniu, roku bazowego, charakteru celéw zréwnowazonego
rozwoju, zasad monitorowania celéw oraz zaangazowanie stron trzecich w weryfikacje celéw oraz KPI jak
rowniez zakresu zaangazowania zainteresowanych stron w wyznaczenie celéw zostaty zamieszczone w
punkcie 8.1.13.3. Cele i KPI Strategii zrownowaZonego rozwoju Grupy TORPOL.

W odniesieniu do powyzszego celu szczegétowego wyznaczony zostat krotkoterminowy KPI obowigzujacy
dla 2025 roku. Jednoczesnie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w styczniu 2026 roku zostat
wyznaczony KPI dla kolejnego, krétkoterminowego horyzontu czasowego tj. dla 2026 roku.

3.4. Zapewnienie Monitorowanie obowigzujgcych Opracowanie klauzul antykorupcyjnych w
zgodnosci z regulacji prawnych. stosowanych przez TORPOL S.A. umowach
przepisami w
zakresie Coroczny audyt wewnetrzny obejmujacy Opracowanie klauzuli umownej dotyczacej
$wiadczonych ustug elementy z zakresu compliance. realizacji przez Spétke zasad wynikajgcych z
ESG

Dziatania wskazane w ramach miernikéw dla horyzontu 2025 roku zostaty zrealizowane. O realizacji KPI dla
horyzontu 2026 rok Emitent poinformuje w kolejnym raporcie zréwnowazonego rozwoju.

G1-1 - Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna
G1-3 - Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

Aspekt przeciwdziatania korupcji w procesie badania podwadjnej istotnosci zostat oceniony z oceng wysokiej
istotnosci w kategoriach wptywdéw oraz szansy z oceng $redniej istotnosci dla ryzyka.

Aspekt przeciwdziatania korupcji zostat zaadresowany wprost w kodeksach etyki odpowiednio TORPOL i
TOG.

W ramach Polityki zgodnosci przyjeta zostata Polityka antykorupcyjna. Zgodnie z ww. politykg Grupa
TORPOL doktada najwyzszej starannosci, aby prowadzona dziatalnos¢ biznesowa, a takze dziatania
podejmowane przez jej pracownikow cechowaty sie przejrzystymi regutami i najwyzszymi standardami
etycznymi, zaréwno w relacji z kontrahentami prywatnymi, jak rowniez z organami publicznymi. Wdrazajac
wewnetrzne regulacje korporacyjne jak réwniez podnoszac $wiadomos$é pracownikéw w ramach
podejmowanych dziatan edukacyjnych Grupa TORPOL dazy do zwalczania wszelkich przejawdw dziatan
korupcyjnych. Partnerzy biznesowi Grupy TORPOL s3g zachecani do wdrazania i stosowania praktyk
antykorupcyjnych na poziomie co najmniej odpowiadajgcym standardom przyjetym w Grupie.

Grupa TORPOL nie toleruje jakichkolwiek dziatan o charakterze korupcyjnym, w tym w szczegdlnosci
polegajacych na:

obiecywaniu, proponowaniu lub wreczaniu przez jakakolwiek osobe dziatajgcg na rzecz spétek
z Grupy TORPOL, bezposrednio lub posrednio, jakichkolwiek nienaleznych korzysci osobistych lub
majatkowych osobie petnigcej funkcje publiczng lub dziatajgcg w sektorze prywatnym, dla niej same;j
lub dla jakiejkolwiek innej osoby, w zamian za dziatanie lub zaniechanie dziatania w wykonywaniu jej
funkgji,

zadaniu lub przyjmowaniu bezposrednio, lub posrednio, przez jakakolwiek osobe dziatajgcg na rzecz
spotek z Grupy TORPOL jakichkolwiek nienaleznych korzysci, lub przyjmowaniu propozycji lub obietnicy
takich korzysci, w zamian za dziatanie lub zaniechanie dziatania w wykonywaniu jej funkcji,

posredniczeniu w ww. dziataniach,
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naktanianiu do ww. dziatan.

Ryzyka zwigzane z wystepowaniem korupcji i tapdwkarstwa (celem ich zapobiegania), s3 monitorowane np.
poprzez ustalone i przestrzegane zobiektywizowane zasady wyboru kontrahentéw (m.in. poprzez zapytania
ofertowe, skfadanie ofert, proces weryfikacji i oceny ofert, dokumentowanie wyboru kontrahenta),
monitoring transakcji finansowych, audyty wewnetrzne, mechanizmy umozliwiajgce zgtaszanie naruszen,
dostosowanie poziomu wynagrodzenia pracownikow do zakresu kompetencji, odpowiedzialnosci i
doswiadczenia zawodowego czy okre$lania standardéw w obszarze goscinnosci oraz wreczenia i
otrzymywania upominkéw.

Zaréwno pracownicy spotek z Grupy TORPOL, jak rowniez osoby i podmioty dziatajgce na rzecz
i w imieniu spétek z Grupy TORPOL zobowigzani s do zapoznania sie z obowigzujaca Politykq
antykorupcyjng. Kontrahenci, zleceniobiorcy, dostawcy lub inne podmioty pozostajace ze spétkami
z Grupy TORPOL w relacjach biznesowych informowane sg o dostepnosci Polityki antykorupcyjnej na stronie
internetowej Spotki.

Powyzsza polityka w ocenie Spoétki jest zgodna z Konwencjg Naroddw Zjednoczonych przeciwko korupcji.

W ramach zwalczania wszelkich dziatan i zachowan o potencjalnie korupcjogennym charakterze stosowana
jest m.in. dedykowana Procedura zgtaszania naruszeri i ochrony sygnalistow w TORPOL S.A., o ktdérych
mowa w punkcie Kultura korporacyjna i polityki zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.
Emitent nie posiada odrebnego od wskazanego powyzej systemu zgtaszania nieprawidtowosci systemu
dedykowanego wytgcznie przeciwdziataniu korupcji. W tym aspekcie zastosowanie majg rozwigzania
funkcjonujgce w ramach systemu zgtaszania naruszen, do ktérych zalicza sie przypadki dziatan nieetycznych
w tym famigcych przepisy powszechnie obowigzujgce oraz akty wewnatrzkorporacyjne TORPOL w tym
Kodeks Etyki, akty powigzane oraz wdrozone na jego podstawie polityki.

Zgodnie z postanowieniami ww. procedury, ktérej tres¢ zostata publicznie udostepniona na stronie
internetowej Spoétki, po otrzymaniu zgtoszenia, postepowanie wyjasniajgce, prowadzone jest przez
podmioty odrebne od struktur zarzadzania zaangazowanych w sprawe. Podmiotem odpowiedzialnym za
przyjmowanie Zgtoszerh wewnetrznych w TORPOL i podejmowaniem dziata nastepczych jest co do zasady
Zespdt ds. Zgodnosci dziatajgcy poprzez Petnomocnika ds. Zgodnosci i/lub Komisje ds. Etyki. Zespét ds.
Zgodnosci dziata w sposdb bezstronny i niezalezny, zgodnie z wewnetrznie przyjetym podziatem
kompetencji i obowigzkdw, na podstawie upowaznienia udzielonego przez Spétke do przyjmowania
zgtoszen i podejmowania dziatann nastepczych. Dziatalnos¢ Zespotu ds. Zgodnosci prowadzona jest z
zastrzezeniem jednoczesnego stosowania przepisow Ustawy o ofercie, przewidujacych szczegdlny tryb
zgtaszania Naruszen (w tym rozpatrywania informacji o naruszeniu prawa zgtoszonych anonimowo).
Zgtoszenia wewnetrzne w TORPOL, stosownie do podziatu kompetencji i zadann w ramach Zespotu ds.
Zgodnosci oraz wymogdéw wynikajacych z Ustawy i Ustawy o ofercie, przyjmowane s3g w zaleznosci od
przedmiotu i charakteru sprawy oraz osob, ktérych dotyczy, przez:

a) Petnomocnika ds. Zgodnosci, lub
b) Komisje ds. Etyki, w przypadku, gdy:
(i) Zgtoszenie dotyczy Petnomocnika ds. Zgodnosci lub
(i) w ocenie Sygnalisty specyfika sprawy wynikajgca z jej wagi lub charakteru wymaga
bezposredniego zaangazowania Komisji ds. Etyki,
c) Cztonka Zarzadu ds. Zgodnosci — w zakresie wynikajgcym z Ustawy o ofercie,

d) Cztonka Rady Nadzorczej ds. Zgodnosci — w zakresie wynikajgcym z Ustawy o ofercie - w przypadku, gdy:
(i) Zgtoszenie dotyczy Cztonka Zarzadu,

(ii) w ocenie Sygnalisty specyfika sprawy wynikajaca z jej wagi lub charakteru wymaga bezposredniego
zaangazowania Cztonka Rady Nadzorczej ds. Zgodnosci.
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Zgtoszenie, do Cztonka Rady Nadzorczej ds. Zgodnosci rozpatrywane jest z pominieciem Zespotu ds.
Zgodnosci, chyba, ze Cztonek Rady Nadzorczej z uwagi na specyfike sprawy postanowi inacze;.

Podmiotem prowadzacym zasadnicze postepowanie wyjasniajgce w ramach Zespotu ds. Zgodnosci jest co
do zasady Komisja ds. Etyki, chyba, ze z uwagi na charakter sprawy jej udziat wytgczony jest przez organ
przyjmujacy Zgtoszenie, o ktdrym mowa powyzej. W przypadku wytagczenia z postepowania Komisji ds. Etyki
zasadnicze postepowanie wyjasniajagce prowadzi podmiot przyjmujacy Zgtoszenie lub odpowiednio Rada
Nadzorcza, o ile z uwagi na charakter i wage sprawy odpowiednio Cztonek Zarzadu ds. Zgodnosci lub Cztonek
Rady Nadzorczej ds. Zgodnosci tak postanowi.

Przywotfana procedura okresla réwniez tryb informowania nt. funkcjonowania systemu zgtaszania
nieprawidtowosci w odniesieniu do organu zarzgdzajgcego i nadzorujgcego. Petnomocnik ds. Zgodnosci
zobowigzany jest sktadaé corocznie Zarzadowi Spétki sprawozdanie dotyczace zgtoszonych naruszen,
prowadzonych postepowan oraz zapadtych w ich toku rozstrzygnie¢ a takze dziatan podjetych w zwigzku z
realizacjg procedury oraz wnioskow dotyczacych ich aktualizacji. Zgodnie z procedurg w przypadku, w
ktérym Cztonek Zarzgdu ds. Zgodnosci uzna dane postepowanie za szczegdlnie istotne z punktu widzenia
interesu Spotki lub stopnia i znaczenia naruszen, jest on uprawniony do powiadomienia Rady Nadzorczej o
przebiegu prowadzonego postepowania lub o jego wynikach.

Obszarami potencjalnie najbardziej zagrozonymi korupcjg i przekupstwem sg obszary zakupdw surowcéw i
dostaw materiatéw, wspétpracy z podwykonawcami oraz wspdtpracy w zamawiajgcymi.

W 2025 roku w Spétce realizowano cykl szkolern dedykowanych przeciwdziataniu korupcji i przekupstwu. W
2025 r. kadra kierowniczo-menedzerska (w tym cztonkowie Zarzadu) zostata przeszkolona m.in. z zakresu
polityki antykorupcyjnej Spétki czy mechanizmoéw zgtaszania naruszen, w tym m.in. w trakcie spotkania
wynikowego w todzi w kwietniu 2025 r., jak i spotkania w pazdzierniku 2025 r. w Poznaniu. W ramach ww.
szkolen oméwione zostaty m.in. podstawy prawne odnoszgce sie do zagadnienia korupcji, konsekwencje
dziatan korupcyjnych, wptyw korupcji na wyniki finansowe, przyktady dziatan korupcyjnych w sektorze
budowlanym, informacje nt. dziatan zrealizowanych przez Spétke w celu przeciwdziatania korupcji,
informacje nt. trybu zgtaszania zdarzen korupcyjnych oraz informacje nt. zalecen i wytycznych dla
pracownikéw w przedmiocie ograniczenia ryzyka wystgpienia zdarzen potencjalnie korupcyjnych.

Odsetek oséb petnigcych funkcje narazone na ryzyko objetych programami szkoleniowymi w Spétce w 2025
roku wyniést 44,3% w odniesieniu do pracownikdw. Ponadto 100% cztonkéw Zarzadu Spétki zostato
objetych tego rodzaju szkoleniem. Tym samym odsetek funkcji objetych w 2025 roku szkoleniem nt.
korupcji uwzgledniajacych zaréwno pracownikdéw jak i cztonkéw Zarzadu Spoétki wynosit 45,2%.

Dodatkowo w ramach realizacji Strategii wprowadzono réwniez szkolenia z powyzszego zakresu dla nowych
pracownikow.

W Strategii zréwnowazonego rozwoju w ramach kierunku strategicznego pn. Zaufanie w Dziataniu oraz
celéw biznesowych obejmujgcych i) rozwdj kompetencji oraz ii) umocnienie pozycji rynkowej wyznaczony
zostat cel szczegétowy obejmujacy utrzymanie najwyzszych standarddw kultury organizacyjnej.

Wskazany cel jest spéjny z Kodeksem Etyki stanowigcym fundament dla kultury korporacyjnej Grupy
TORPOL. Cel ten zwigzany jest wprost z postanowieniami Kodeksu Etyki, ktéry okresla zasady, mechanizmy
i rozwigzania w obszarze polityki zrownowazonego rozwoju na poziomie catej organizacji. Tym samym
Swiadomos¢ istnienia polityk i procedur wchodzacych w sktad wewnetrznego systemu tadu korporacyjnego
jest kluczowa dla efektywnosci zarzgdzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami.

Informacje nt. proceséw i danych lezgcych u podstaw wyznaczonych celdw oraz KPI, opis metod i
znaczacych zatozen stosowanych przy ich wyznaczaniu, roku bazowego, charakteru celéw zréwnowazonego
rozwoju, zasad monitorowania celéw oraz zaangazowanie stron trzecich w weryfikacje celéw oraz KPI jak
rowniez zakresu zaangazowania zainteresowanych stron w wyznaczenie celéw zostaty zamieszczone w
punkcie 8.1.13.3. Cele i KPI Strategii zrownowazZonego rozwoju Grupy TORPOL.
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W odniesieniu do powyzszego celu szczegétowego wyznaczony zostat krotkoterminowy KPI obowigzujacy
dla 2025 roku. Jednoczesnie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w styczniu 2026 roku zostat
wyznaczony KPI dla kolejnego, krotkoterminowego horyzontu czasowego tj. dla 2026 roku.

3.1. Utrzymanie Wprowadzenie szkolenia z zakresu Aktualizacja tresci ,,Kodeks Etyki oraz
najwyzszych polityki antykorupcyjnej w trakcie postepowania w biznesie w spétce TORPOL
standardéw kultury procedury onboardingu. S.A.” — dostosowanie dokumentu do

organizacyjnej aktualnych standarddw, dobrych praktyk,
Realizacja cyklicznych szkolen wzmocnienie zapiséw dotyczacych
dotyczacych polityk i procedur postepowania etycznego, w tym w relacjach z

wchodzacych w skfad fadu kontrahentami.
korporacyjnego.

Dziatania wskazane w ramach miernikéw dla horyzontu 2025 roku zostaty zrealizowane. O realizacji KPI dla
horyzontu 2026 rok Emitent poinformuje w kolejnym raporcie zrbwnowazonego rozwoiju.

Cel szczegétowy zwigzany z kulturg organizacyjng zwigzany jest wprost z postanowieniami Kodeksu Etyki,
ktory okresla zasady, mechanizmy i rozwigzania w obszarze polityki zréwnowazonego rozwoju na poziomie
catej organizacji. Tym samym $wiadomos$¢ istnienia polityk i procedur wchodzacych w sktad wewnetrznego
systemu tadu korporacyjnego jest kluczowa dla efektywnosci zarzagdzania istotnymi wptywami, ryzykami i
szansami. Réwniez pozostate cele szczegétowe powigzane sg z odpowiednimi politykami odnoszacymi sie
do zarzadzania ryzykiem czy szeroko rozumianego aspektu zapewnienia zgodnosci w ramach
funkcjonujacego w organizacji systemu compliance.

G1-4 - Incydenty korupcji lub przekupstwa

Informacje nt. incydentédw zwigzanych naruszeniem przepiséw dedykowanych przeciwdziataniu korupcji
lub przekupstwa

W latach 2024-2025 nie wystgpity po stronie Grupy TORPOL:

wyroki skazujagce za naruszenie przepisdw antykorupcyjnych i przepisdow w sprawie zwalczania
przekupstw,

grzywny za naruszenie przepisow antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania przekupstw,
potwierdzone incydenty korupcji lub przekupstwa;

potwierdzone incydenty, kiedy zwolniono lub ukarano wtasne zasoby pracownicze jednostki w zwigzku
z korupcja lub incydentami zwigzanymi z przekupstwem;

potwierdzone incydenty dotyczgce umow z partnerami biznesowymi, ktére rozwigzano lub ktérych nie
przedtuzono z powodu naruszen zwigzanych z korupcjg lub przekupstwem;

publiczne sprawy sgdowe dotyczgce korupcji lub przekupstwa wniesione przeciwko spétkom z Grupy
TORPOL i jej wtasnym zasobom pracowniczym.

G1-2 - Zarzqdzanie relacjami z dostawcami

Model biznesowy Grupy opiera sie na dtugotrwatych relacjach z partnerami, ktérzy zapewniajg strategiczne
materiaty na potrzeby realizacji projektow.

Aspekt zarzadzenia stosunkami z dostawcami zostat oceniony w kategoriach wysokiej istotnosci dla
wszystkich analizowanych kierunkéw oddziatywania tj. zaréwno dla wptywodw jak i ryzyka oraz szans.

TORPOL stale monitoruje rynek dostaw, a poprzez dywersyfikacje dostawcéw zapewnia bezpieczenstwo
zaopatrzenia, co pozwala na zagwarantowanie odpowiedniej jakosci materiatéw budowlanych, nawet w
okresach o zwiekszonym popycie, spowodowanym wzmozonym przerobem na poszczegdlnych
inwestycjach.
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Relacje z dostawcami oparte sg na obustronnym zaufaniu, profesjonalizmie, wzajemnym poszanowaniu i
odpowiedzialnosci za swoje dziatania. W celu wdrozenia stosowanych wartosci w relacjach z dostawcami
TORPOL, w ramach Kodeksu Etyki Biznesu, przyjeto Polityke ksztattowania relacji z dostawcami i
podwykonawcami. Dodatkowo kazda ze spdtek posiada Zasady etyki oraz postepowania w biznesie dla
swoich dostawcow i podwykonawcéw, ktére okreslajg standardy wspdtpracy w obszarze dostaw, w tym
dziatania pozgdane oraz dziatania zabronione w tych relacjach. Intencjg jest, aby zasady, o ktérych mowa
powyzej, byty wigczone do dokumentacji obejmujacej wszystkie umowy dostaw oraz zamdwienia.

Zgodnie z Politykg ksztattowania relacji z dostawcami i podwykonawcami Grupa TORPOL wspdtpracuje
wytgcznie z dostawcami i podwykonawcami, ktérzy prowadzg dziatalnos¢ biznesowg w sposdb uczciwy i
etyczny. Wskazane powyzej podmioty sg zachecane do przestrzegania takich samych standardéw
uczciwosci i zasad etycznych, jak te, ktére wyznaje Grupa TORPOL. Grupa TORPOL podziela poglad, ze to,
kogo decyduje sie wiaczy¢ do tancucha dostaw oraz jak dziatajg jej partnerzy i dostawcy wptywa na
reputacje oraz postrzeganie Grupy TORPOL i je dziatalnosci. Wybierajgc kontrahentéw, decyzje opierane sg
na kryteriach merytorycznych i dotychczasowej reputacji dostawcy. Wybér dostawcow nie uwzglednia
osobistych (subiektywnych) preferencji i korzysci.

Nie sg tolerowane zachowania korupcyjne oraz nieetyczne. Grupa TORPOL ani jej pracownicy nie przyjmujg
zadnych korzysci i nie oferujg ich dostawcom, gdyz mogtoby to wptynac na proces podejmowania decyzji.
Grupa TORPOL poprzez powigzanie zapisow umownych z Kodeksem Etyki i Postepowania w Biznesie oraz
Zasadami etyki oraz postepowania w biznesie dostawcow i podwykonawcow zobowigzuje dostawcow i
podwykonawcdw do stosowania zasad postepowania w biznesie spdjnych z wartosciami Grupy TORPOL. W
ramach ciggtego doskonalenia proceséw zakupowych rozwijane i standaryzowane sg procesy zwigzane z
ich wyborem. Grupa TORPOL promuje idee odpowiedzialnosci spotecznej wsrdd swoich dostawcéw, chce
wspotpracowaé z kontrahentami, ktorzy przestrzegajg praw cztowieka i dziatajg zgodnie z regulacjami
prawnymi, zapewniajg bezpieczne i godne warunki pracy oraz stosujg nie tylko najwyzsze standardy
etyczne, ale takze dbajg o Srodowisko naturalne.

Standardy, jakich TORPOL oczekuje od dostawcow w zakresie odpowiedzialnego biznesu i zrGwnowazonego
rozwoju zostaty ujete w Zasadach etyki oraz postepowania w biznesie Dostawcéw i Podwykonawcow
TORPOL S.A. Zasady te okreslajg najwazniejsze oczekiwania wzgledem dostawcow i podwykonawcow w
zakresie prowadzenia etycznej i uczciwej dziatalnosci. Zasady udostepniane sg podmiotom, ktdre
wspotpracujg lub zamierzajg z nami wspotpracowaé. Grupa TORPOL zacheca do ich stosowania oraz
wdrazania wyrazonych w nich postulatow. W procesie kwalifikacji kontrahentéw jako jedno z kryteriow
oceny brane jest pod uwage, czy potencjalny kontrahent stosuje zasady i wartosci Grupy TORPOL lub ew.
wartosci im adekwatne.

Wskazane powyzej standardy oraz zasady okreslajagce oczekiwania spdtek z Grupy wobec ich Dostawcow i
Podwykonawcoéw, w zakresie postepowania zgodnego z wartosciami oraz zasadami spofecznej
odpowiedzialnosci i zrdwnowazonego rozwoju, uwzglednione zostaty w dokumentach Zasady etyki oraz
postepowania w biznesie Dostawcow i Podwykonawcow. W dokumentach tych sformutowane zostaty
oczekiwania dotyczgce tego, jak Dostawcy i Podwykonawcy powinni postepowac, wspotpracujac ze Spotka
w nastepujacych obszarach:

zgodnosc¢ z obowigzujgcymi przepisami prawa
prawo pracy i prawa cztowieka

zakaz dyskryminacji

zakaz pracy przymusowe;j

zakaz zatrudniania nieletnich

wolnosc zrzeszania sie i zbiorowych negocjacji
zakaz nekania i mobbingu

przestrzeganie praw pracowniczych
bezpieczenstwo i higiena pracy

srodowisko

prowadzenie biznesu w sposdb etyczny
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korupcja i tapéwkarstwo
uczciwa konkurencja
mineraty z regiondw ogarnietych konfliktami
poufnosé.
Petna tres¢ ww. dokumentu zostata zamieszczona na stronie internetowej Spotki.

TOG posiada wtasne zasady etyczne adresowane do kontrahentdw z ktdrymi wspétpracuje, ktére
uwzgledniajg specyfike oraz skale dziatalnosci tego podmiotu. Aspekty te zostaty ujete w dokumencie
»Zasady etyki oraz postepowania w biznesie Dostawcow Torpol Oil & Gas sp. z 0.0.”, ktérych tresé zostata
udostepniona na stronie internetowej tej spotki: https://torpoloilgas.pl/web/uploads/csr/Zasady-Etyki-
Dostawcy.pdf

Spoétki z Grupy nie posiadajg dedykowanej polityki majgcej na celu zapobieganie opdznieniom w
ptatnosciach.

W latach 2024-2025 nie powzieto informacji nt. wystgpienia incydentéow zwigzanych z kwestiami
spotecznymi u dostawcédw i podwykonawcdw Grupy, tym samym wspodtpraca z zadnym z nich nie zostata
zakonczona w latach 2024 - 2025 w wyniku naruszen praw czy etyki w kwestiach spotecznych.

Dostawcy

W 2025 roku dostawy realizowane byty przede wszystkim przez krajowe podmioty lub przedstawicielstwa
zagraniczne zlokalizowane w Polsce.

Realizujgc inwestycje, ktére sg zlokalizowane w réznych czesciach Polski, Spétka wspodtpracuje z lokalnymi
dostawcami kruszyw naturalnych (piaskow, pospdtek, zwirédw) czy betondw. Z uwagi na koszty transportu
w grupie asortymentowej kruszywa naturalne lub betony, w miare mozliwosci cato$é dostaw realizowana
jest od dostawcéw posiadajgcych zaktady produkcyjne zlokalizowane w rejonach, w ktérych wykonywane
sg poszczegdblne inwestycje budowlane.

Grupa wykonuje roboty we wspdtpracy ze sprawdzonymi kontrahentami. Dtugoletnia kooperacja pozwala
uzyskiwacé korzystne warunki handlowe (np. w zakresie termindw dostaw, warunkdow ptatnosci, w tym
upustéw i zabezpieczen). Znaczna cze$¢ dostaw pochodzi bezposrednio od producentéw materiatéw
budowlanych oraz producentéw elementdw infrastruktury kolejowej, w pozostatym zakresie z hurtowniami
i posrednikami handlowymi. Dostawcami Spétki sg podmioty, pochodzace z rynkdw, na ktdérych prowadzi
dziatalno$¢ operacyjna.

W celu realizacji przez Grupe okreslonych projektow inwestycyjnych, Emitent stara sie dokonywac zakupu
(zamdwien) materiatow i surowcéw z odpowiednim wyprzedzeniem, na bazie dtugotrwatych relacji z
czofowymi dostawcami na rynku (na podstawie podpisanych kontraktéw lub zamodwien),
po z gory ustalonej i wzglednie statej cenie, przez caty okres trwania kontraktu.

W ocenie Emitenta, Grupa TORPOL jest jednym z najwiekszych krajowych odbiorcéw szyn oraz podktadéw
strunobetonowych, co stawia jg na miejscu jednego z kluczowych graczy, jesli chodzi o wolumeny zaméwien
podstawowych materiatdéw, wykorzystywanych podczas realizacji projektéw kolejowych.

W 2025 roku Spétka zrealizowata od gtéwnego dostawcy szyn kolejowych ok. 14% tj. ok. 63 miIn zt wartosci
wszystkich materiatow i surowcow. W pozostatych przypadkach udziat zadnego z dostawcéw nie
przekroczyt wartosci 10% dostaw materiatéw i surowcow ogdtem.

Ponadto w 2025 roku zrealizowano naktady inwestycyjne zwigzane gtdwnie z zakupem specjalistycznego
sprzetu do prac torowych i sieciowych, srodkdw transportu oraz rewizji sprzetu kolejowego i inwestycji w
obszar IT.

Poza warunkami cenowymi, kluczowymi kryteriami stosowanymi przy wyborze dostawcéw s3 takie
parametry jak okres gwarancji, niezawodnos¢ przy poprzednich dostawach oraz zakres przeprowadzonych
badan materiatowych i jako$¢ ustug. Zasady wspotpracy z dostawcami oparte sg na wymaganiach systemu
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zarzadzania ujetych w normie ISO 9001. Spdétka posiada wypracowany standardowy zbidr zapiséw
dotyczacych wymogdw bezpieczenstwa pracy, przeciwpozarowych, gospodarki odpadami, ochrony mienia
oraz ochrony srodowiska, implementowany w zawieranych umowach z partnerami biznesowymi.

Podwykonawcy

Grupa wspotpracuje ze sprawdzonymi, doswiadczonymi podwykonawcami, gwarantujgcymi terminowos¢,
wymagang jakos¢ ustug oraz konkurencyjng cene. Sg to uznane podmioty z branzy, gdyz Spdétka ma
Swiadomos¢ odpowiedzialnosci przed zamawiajgcymi, za jakos¢ realizowanych przez nich prac. Podobnie
jak w odniesieniu do dostawcéw wspotpracujemy gtédwnie z podwykonawcami z Polski. Co wiecej przy
realizacji inwestycji wspétpracujemy gtéwnie z lokalnymi podwykonawcami odpowiadajgcymi za wykonanie
poszczegdlnych zakreséw prac sktadajgcych sie na dany kontrakt.

Udziat podwykonawcdw w realizacji poszczegdlnych projektéw budowlanych waha sie w przedziale od 20%
do 80% w zaleznosci od zakresu prac przewidzianych kontraktem oraz biezgcego wykorzystania wtasnego
parku maszynowego i zaangazowania pracownikow.

W trakcie 2025 roku TORPOL wspoétpracowat z ok. 570 bezposrednimi podwykonawcami (w tym z ok. 320
podwykonawcami ustug budowlanych, ok. 100 podmiotami $wiadczgcymi ustugi transportowe oraz
sprzetowe). W pozostatym zakresie wspodtpraca dotyczyta swiadczenia na rzecz TORPOL innych ustug m.in.
projektowania i doradztwa. Z kolei szacowana liczba posrednich podwykonawcéw TORPOL obejmuje
rocznie ok. 100 podmiotow.

TOG w trakcie 2025 roku wspdtpracowat natomiast z ok. 100 podwykonawcami bezposrednimi.

W 2025 roku TORPOL na terenie prowadzonych realizacji przez podwykonawcow (dostawcy ustug)
przeprowadzit 156 kontroli w ramach nadzoru nad bezpieczeristwem pracy, ktérych efektem byto
wdrozenie dziatan naprawczych. W 2024 przeprowadzono 173 kontrole tego rodzaju.

W 2025 roku stuzby TOG przeprowadzity cztery kontrole na najwiekszych zadaniach realizacyjnych. W
efekcie kontroli wydano zalecenia podjecia dziatan korygujgcych w zakresie poprawy warunkéw BHP,
przepiséw ppoz. i ochrony srodowiska. Ponadto, w ramach realizowanego przedsiewziecia dla jednego z
najwiekszych operatoréw dystrybucji gazu ziemnego w Polsce, stuzby inwestora w okresie od lipca 2025 r.
do kwietnia 2026 r. przewidziaty liczne kontrole funkcjonalne w ramach nadzoru wewnetrznego.
Kazdorazowo podejmowane sg dziatania korygujgce bezposrednio na terenie budowy [do wgladu raporty z
kontroli za zgodg Inwestora].

Warunki zaopatrzenia

Wykorzystujgc swoje wieloletnie doswiadczenie, pozycje rynkowg oraz skale dokonywanych zaméwien
Grupa, jako kluczowy i jeden z najwiekszych podmiotéw zamawiajgcych materiaty budowlane, na rynku
kolejowym w Polsce, wykonuje roboty we wspdtpracy z rzetelnymi, skutecznymi i sprawdzonymi
kontrahentami. Dtugoletnia wspdtpraca pozwala uzyskiwaé Grupie korzystne warunki handlowe
wspotpracy z takimi podmiotami (np. w zakresie termindw dostaw, warunkéw ptatnosci, w tym upustow i
zabezpieczen) oraz zabezpieczy¢ poziomy cen dostaw w okresie trwania kontraktu. Ponadto, nawigzane
przez Grupe Emitenta partnerskie relacje handlowe z kluczowymi na rynku europejskim producentami,
umozliwiajg dostep do najnowoczesniejszych technologii.

W okresie sprawozdawczym Emitent zanotowat stabilizacje cen podstawowych materiatow i surowcow.
Spoétka szacuje, ze w momencie intensyfikacji ogtaszania zamowien na roboty budowlane i prowadzenia
postepowan przetargowych przez PKP PLK, ceny materiatdw mogg ponownie istotnie wzrosngc.

Dostawcy produktéw finansowych
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Inwestorzy oraz instytucje finansowe to grupa interesariuszy, ktéra zapewnia TORPOL s$rodki pieniezne na
finansowanie dziatalnosci i inwestycje oraz wystawia gwarancje niezbedne do prowadzenia dziatalnosci w
branzy budowlane;j.

Grupa wspoétpracuje z szerokim gronem instytucji finansowych, w tym z bankami, towarzystwami
ubezpieczen oraz firmami leasingowymi. Grupa korzysta przy tym z szerokiej gamy produktow finansowych,
do ktérych nalezg kredyty w rachunkach biezgcych, gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe, leasingi (w tym
zwrotne), rachunki bankowe, transakcje wymiany walut, produkty dotyczace lokowania nadwyzek
finansowych oraz ubezpieczenia zwigzane z dziatalnoscig operacyjng i posiadanym majgtkiem.

Dtugoletnia wspédtpraca z wieloma instytucjami zaowocowata zbudowaniem wizerunku firmy
transparentnej i godnej zaufania. Grupa posiada wysokg zdolnos¢ kredytowa, co przekfada sie na korzystne
warunki wspotpracy. W relacjach z instytucjami finansowymi zwracamy szczegdlng uwage na przejrzystosé,
transparentnos¢, przewidywalnosé, rzetelnosc i solidnosé w komunikacji. Dbamy takze o réwny dostep do
informacji oraz réwne traktowanie wszystkich instytucji finansowych zgodnie z zasadg pari passu.

Wybdr instytucji finansowej dokonywany jest w oparciu o oferowane parametry finansowe, wymagane
zabezpieczenie, elastycznosé i szybko$é podejmowania decyzji oraz zakres dotychczasowej wspotpracy.

G1-6 — Praktyki ptatnicze

Priorytetem dla Grupy TORPOL jest terminowa realizacja ptatnosci na rzecz kontrahentéw. Co do zasady
Spodtka stosuje jednolity termin ptatnosci dla wszystkich Kontrahentéw, ktdry wynosi 30 dni od wptywu
prawidtowo wystawionej faktury wraz z wymaganymi zatagcznikami. Termin ten jest tozsamy z terminem
ptatnosci realizowanym przez Zamawiajacych, z ktérymi Spdtka wspotpracuje.

Co do zasady, w wiekszosci TOG stosuje dla Kontrahentow 30 dniowy termin ptatnosci, lecz w zaleznosci od
Kontrahenta terminy te mogg by¢ ustalane indywidualnie. Termin pfatnosci realizowany przez
Zamawiajgcych, z ktérymi TOG wspodtpracuje ksztattuje sie od 30 do nawet 60 dni, w zaleznosci od
Zamawiajgcego.

Zasada jest, iz Sredni czas regulowania faktur na rzecz kontrahentéw jest zgodny z umownym terminem
ptatnosci. Zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 2023 r. o przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w
transakcjach handlowych, TORPOL jest zobowigzany do sporzadzania sprawozdania o terminach zaptaty w
transakcjach handlowych. Wedtug ostatniego ztozonego sprawozdania tj. sprawozdania za 2024 rok
opdznione ptatnosci odpowiadaty stanowity facznie 3,44% wartosci wszystkich swiadczer pienieznych
spetnionych w 2024 roku. Przyczyny opdznien wynikaja najczesciej z niepetnej dokumentacji lub z
technicznych aspektéw obiegu dokumentacji.

TORPOL przyjat réwniez regulamin przyspieszonych pfatnosci, ktére to w okreslonych warunkach sg
realizowane na rzecz Kontrahentow.

Na koniec 2025 roku oraz na dziehA sporzadzenia niniejszego raportu nie wystepujg nierozstrzygniete
postepowania sadowe w zwigzku z opdznieniami dla ptatnosci uznawanych przez Grupe TORPOL za
bezsporne. Natomiast informacje nt. postepowan spornych dotyczacych zobowigzan Grupy TORPOL zostaty
zamieszczone skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2025 rok (nota 34.1).

W toku badania podwdjnej istotnosci zidentyfikowane zostaty zagadnienia specyficzne dla Grupy TORPOL.
Zagadnienia te zostaty uwzglednione w powyzszym badaniu jako potencjalnie istotne majgc na uwadze
dotychczasowy zakres raportowania zagadnien niefinansowych przez Grupe TORPOL jak réwniez majac na
uwadze specyfike branzowg, w ktérej dziata Grupa.
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Inicjatywy i dziatania podejmowane w obszarze zarzadzania ponizszymi aspektami zostaty opisane w
kolejnych punktach. Dla opisanych ponizej aspektéw (za wyjgtkiem komunikacji zwigzane z posiadaniem
statusu spotki publicznej oraz bezpieczenstwa przewozéw kolejowych) nie zostaty ustanowione
dedykowane polityki. Poza aspektem cyfryzacji nie zostaty wyznaczone réwniez cele dla omawianych
zagadnien. Jednoczesnie dla poszczegélnych zagadnien nie zostaty przygotowane specyficzne mierniki,
ktdre zostatyby uwzglednione w strategii zrbwnowazonego rozwoju. Zasadg jest natomiast dgzenie do
zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami oraz unikaniem lub ograniczaniem negatywnego
wplywu organizacji na otoczenie przez pryzmat poszczegdlnych aspektéw.

Niezaleznie od uwzglednienia aspektéw zrédwnowazonego rozwoju w dziatalnosci biznesowej obejmujacej
zaréwno operacje wiasne jak i taricuch wartosci, dane finansowe Grupy odnoszace sie zaréwno do wynikéw
dziatalnosci, sytuacji majatkowej jak i ptynnosci wptywajg na rézne grupy interesariuszy.

Wyniki finansowe poszczegdlnych spétek z jednej strony mogg oddziatywaé negatywnie poprzez presje
wydatkowg zwigzang z ograniczeniem inwestycji i kosztéw na realizacje projektéw i inicjatyw dotyczacych
roznych aspektéow zréwnowazonego rozwoju. Natomiast z drugiej strony solidne i powtarzalne wyniki
finansowe stanowia istotny aspekt oddziatywania poprzez tworzenie ekonomicznej wartosci dla
interesariuszy. Dotyczy to w szczegdlnosci pracownikow, dostawcow, podwykonawcow, klientdw,
akcjonariuszy oraz podmiotéw finansujgcych dziatalnos¢. Aspekt ten zostat uznany jako istotny w
szczegblnosci majgc na uwadze szerokos¢ zakresu, ktdrego dotyczy tj. niemal wszystkich interesariuszy
Grupy.

Satysfakcjonujacy i stabilny poziom wypracowywanych wynikéw finansowych to aspekt, ktory przektada sie
rowniez na oddziatywanie w ramach istotnosci finansowej. Sytuacja finansowa i ptynnosciowa Grupy
przektada sig na pozytywne oddziatywanie m. in. na warunki finansowe w zakresie pozyskania kapitatu od
instytucji finansowych oraz postrzegania Grupy przez partneréw biznesowych jako stabilnego i rzetelnego
kontrahenta. Jednoczesnie w sytuacji znaczacego pogorszenia sie wynikédw finansowych oddziatywanie
negatywne w zakresie mozliwosci oraz warunkdéw pozyskania finansowania bytoby znaczgce, przy czym
aktualnie ryzyko znaczacego pogorszenia wynikdéw finansowych jest oceniane jako niewielkie i dotyczy¢
mogtoby zdecydowanie dalszej perspektywy czasowej. Dla aktualnej sytuacji finansowej Grupy TORPOL
identyfikowane jest oddziatywanie pozytywne poprzez uzyskiwanie satysfakcjonujgcych stawek opfat i
prowizji w odniesieniu do wykorzystywanych produktéw finansowych jak réwniez swobody w realizacji
zakupdéw materiatéw budowlanych. Umowy z instytucjami finansowymi zawierajg postanowienia dotyczace
wymogow w zakresie kowenantdéw finansowych bazujacych m. in. na rentownosci dziatalnosci, ptynnosci,
poziomie zadtuzenia i kapitatu wiasnego. O ile ryzyko materializacji negatywnego wptywu oceniane jest jako
niskie, to skutki finansowe znaczgcego pogorszenia wynikdw mogg by¢ istotne. Wyniki finansowe Grupy
TORPOL zostaty szczegétowo zaprezentowane i opisane zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy TORPOL za 2025 rok.

Aspekt podatkdw w procesie badania istotnosci zostat zidentyfikowany w kategoriach wysokiej istotnosci
w odniesieniu do:

e wpltywu pozytywnego w ramach oceny istotnosci wptywu,

e orazryzyka w ramach oceny istotnosci finansowej.
Oddziatywanie pozytywne zwigzane jest w szczegdlnosci z terminowa realizacjg zobowigzan podatkowych
dla ktérych wystepuje aspekt lokalnego wptywu. Lokalizacja inwestycji budowlanych w réznych rejonach
Polski (i tym samym obecno$¢ zasobow Grupy TORPOL) wptywa na lokalne zakupy (podatki VAT),
zatrudnienie lokalnych pracownikéw, czy np. podatki zwigzane z nieruchomosciami (wynajem
nieruchomosci jako Zrédio optat dla podatku od nieruchomosci czy tez podatku dochodowego od
wynajmu). Spotki z Grupy nie korzystajg z przesunieé do innych jurysdykcji - w tym w szczegdlnosci nie jest
prowadzona wspdtpraca z krajami prowadzgcymi szkodliwg konkurencjg podatkowa.
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Z kolei zidentyfikowane ryzyko zwigzane jest ze znaczgcymi na tle dziatalnosci Grupy TORPOL kwotami
biezgcych obcigzen podatkowych dla ktéorych ewentualne zmiany w strukturze lub wysokosci mogg
prowadzi¢ do istotnych odchylen wynikéw finansowych.

TORPOL posiada i realizuje strategie podatkowa. Na bazie przeprowadzonych analiz, identyfikacji
i pozyskanych informacji nt. niezbednych procedur i proceséw opracowane zostaty kluczowe zatozenia
strategii podatkowej. Ponadto, sporzadzane jest sprawozdanie z realizacji strategii podatkowej za dany rok.
Ostatnie sprawozdanie tj. sprawozdanie z realizacji strategii podatkowe za 2024 rok, zostato sporzadzone
zgodne z wymogami formalnymi i opublikowane na stronie Spétki.

W Spoétce w ramach Biura Rachunkowosci wyodrebniony zostat Dziat Podatkowy, ktérego podstawowym
zadaniem jest zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa podatkowego. Do zakresu dziatan Dziatu
Podatkowego nalezg m.in. prowadzenie rozliczen podatkowych, sporzadzanie deklaracji i informacji
podatkowych, analiza przepiséw podatkowych pod katem zdarzen gospodarczych wystepujgcych w Spétce
oraz obowigzkédw z nimi zwigzanych, sporzgdzanie wewnetrznych informacji i wytycznych z zakresu
stosowania prawa podatkowego. Spétka korzysta na biezgco réwniez z ustug zewnetrznych doradcéw
podatkowych. Wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi ma na celu minimalizacje ryzyka podatkowego i
zapewnienie zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Ponadto Biuro Audytu Wewnetrznego przeprowadza audyty, ktdre stosownie do zatozonego planu w
swoim zakresie obejmujg réwniez obszar ewentualnych ryzyk podatkowych. Na bazie raportu
pokontrolnego wprowadzane sg dziatania korygujace zgodnie z rekomendacjg audytora.

Grupa na biezgco wspoétpracuje z organami podatkowymi i terminowo przekazuje wymagane prawem
deklaracje, dokumenty i informacje.

Szczegdtowe informacje nt. rozliczen podatkowych za 2025 roku (w tym ptatnosci oraz zobowigzaniach
podatkowych) Grupy TORPOL zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
2025 rok.

Spétka TOG nie posiada dedykowanej strategii podatkowe;j.

Aspekty zrownowazonych produktéw i ustug oraz zrwnowazonego finansowania sg ze sobg powigzane
m.in. przez pryzmat zagadnienia jakim jest Taksonomia UE.

Z jednej strony, z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci TORPOL jest podmiotem wspdttworzgcym
podaz projektéw budowlanych, ktére majg przestrzen, aby zosta¢ uznane za zrbwnowazone w rozumieniu
Taksonomii UE. Zagadnienie, na ktére Grupa moze mieé wptyw to przede wszystkim zapewnienie zgodnosci
z regulacjami taksonomicznymi. Aktualnie, z punktu widzenia wykonawcy prac budowlanych, zagadnienie
to sprowadza sie do aspektéw sprawozdawczych jak réwniez odpowiednich zasobéw kompetencyjnych/
ludzkich (np. specjalistow ds. ochrony srodowiska na kontraktach z odpowiednimi kwalifikacjami). Niemniej
w przysztosci oczekuje sie, iz jego znaczenie bedzie rosto poprzez powigzanie konkretnych projektéw z
konkretnymi zrédtami zréwnowazonego finansowania projektéw budowlanych. Istotne jest, iz znakomita
wiekszos$¢ dziatalnosci prowadzonej przez GK TORPOL (tj. dziatalno$¢ budowlana) kwalifikuje sie do
Taksonomii. Zatem przestrzen oddziatywania Grupy moze by¢ potencjalnie istotna - przy czym ograniczona
jest ona w szczegdlnosci do decyzyjnosci nt. wtasnych naktadéw inwestycyjnych (CAPEX), czy tez do
Technicznych Kryteriow Kwalifikacji w Taksonomii UE (TKK), za ktérych spetnienie odpowiada wykonawca
w oparciu o dostarczong dokumentacje projektowg oraz niezbedne pozwolenia. Istotne jest przy tym, iz
zapewnienie zgodnosci z Taksonomig zalezy w znakomitej wiekszosci od rodzaju realizowanego projektu
oraz dokumentacji projektowe;.

Nalezy przy tym mie¢ na uwadze, iz aktualnie wymédg zréwnowazonych zakupédw w odniesieniu do
materiatdw budowlanych w praktyce jest bardzo ograniczony.
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Zrownowazone produkty i ustugi oraz finansowanie z nimi zwigzane, przektadajg sie rowniez na finanse
Grupy TORPOL. Oferowanie zréwnowazonych produktéw i ustug moze wptywaé pozytywnie na zdolnosé
Grupy do pozyskania finansowania, co aktualnie nalezy wigzac ze spetnieniem wymogow taksonomicznych
opisanych w TKK. Z drugiej strony negatywny tego aspektu na finanse Grupy wptyw moze dotyczyé
zaangazowania wiekszych zasobdw oraz naktadéw m.in. finansowych na spetnienie TKK i sprawozdawczos¢
w tym zakresie. W skrajnych przypadkach brak mozliwosci dostosowania sie do wymagan przewidzianych
w TKK dla wykonawcy projektéw budowlanych moze w przysztosci wigzac sie z utratg mozliwosci realizacji
projektéw finansowych ze zrédet zréwnowazonych.

Oczekuje sie przy tym rosngcego znaczenia oraz coraz powszechniejszego wystepowania w dokumentacji
przetargowej aspektéw zréwnowazonego finansowania oraz projektow infrastrukturalnych (budowlanych)
spetniajacych kryteria wskazane w Taksonomii dla zréwnowazonych projektéw. O ile parametry inwestycji
sg projektowane w gtéwnej mierze przez zamawiajgcych to kluczowym dziataniem po stronie Grupy w tym
aspekcie jest wdrozenie rozwigzan pozwalajgcych na wykazanie zgodnosci dla poszczegdlnych technicznych
kryteridw kwalifikacji.

Aspekt innowacji zostat uwzgledniony w zaktualizowanej Strategii rozwoju Grupy Kapitatowej TORPOL i
spotki TORPOL S.A. na lata 2025-2030.

Wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan w celu wsparcia podejmowania decyzji strategicznych stanowi
jeden z celéw strategicznych organizacji. W trakcie 2025 roku realizowane byty dziatania przygotowawcze
zwigzane ze ztozeniem do NCBiR przez TORPOL oraz PCSS (Poznarnskie Centrum Superkomputerowo-
Sieciowe) dokumentacji dotyczacej dofinansowania projektu pod nazwg Monitorowanie Infrastruktury
Kolejowej — On Live. Celem projektu miato by¢ zapewnienie mozliwosci badania innowacyjnych rozwigzan
do ciggtego monitorowania stanu nawierzchni kolejowej.

Aspekt innowacyjnosci w procesie badania istotnosci zostat zidentyfikowany w kategoriach $redniej
istotnosci w odniesieniu dla ryzyka i szans wynikajgcych z istotnosci finansowej.

O ile bowiem Grupa nie ponosi znaczacych naktadéw w obszarze B&R to koniecznos$¢ dostosowywania
wykorzystywanych technologii budowlanych do najnowszych rozwigzan i trendéw oraz oczekiwan klientow
jest aspektem istotnym z punktu widzenia generowania przysztych przychodéw. Jednoczesnie zaniedbania
w tym obszarze mogg skutkowac utratg potencjalnych korzysci wobec braku mozliwosci realizacji projektow
zgodnie z oczekiwaniami klientow. Dodatkowo brak spetnienia oczekiwan rynkowych w zakresie
wykorzystywanego sprzetu i technologii obniza konkurencyjnos¢ organizacji a w skrajnych przypadkach
moze doprowadzi¢ do braku mozliwosci ubiegania sie niektére zamdwienia. Aktualnie nie jest jednak
identyfikowane ryzyko zaniechan w obszarze innowacji, ktére mogtyby skutkowa¢ powyzszymi
konsekwencjami.

W praktyce wdrazanie innowacji w Grupie TORPOL zwigzane jest z dostosowaniem posiadanych zasobéw
oraz wykorzystywanych technologii do oczekiwan rynkowych. Dodatkowo innowacyjnos¢ rozpatrywana
jest przez pryzmat bodzcéw ekonomicznych (np. rozbudowa i wymiana parku maszynowego na urzgdzenie
bardziej zaawansowane technologiczne) czy tez wdrazania nowych standardéw technologicznych w
odniesieniu do realizacji prac budowlanych oraz nowych obszaréw dziatalnosci w ramach budownictwa
kolejowego. Aspekt innowacji zostat uwzgledniony w strategii biznesowej Grupy TORPOL, przy czym Grupa
nie prowadzi dziatan badawczo-rozwojowych we wtasnym zakresie.

Celem organizacji jest inwestowanie w nowe, innowacyjne technologie poprawiajace efektywnos¢, jakosc i
ekonomie stosowanych rozwigzan. Inwestujemy w nowoczesne maszyny umozliwiajagce optymalizacje
procesu budowalnego.

Spoétka planuje dywersyfikacje swojej dziatalnosci w zakresie oferowanych rozwigzan przy budowie sieci
trakcyjnej, poprzez wdrazania technologii budowy sieci na prad przemienny 25 kV. W ramach powyzszych
postepowan Spodtka zamierza nabywa¢ kompetencje zwigzane, zaréwno z siecig trakcyjng pradu
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przemiennego, jak i systemem zasilania pragdu zmiennego. Powyzsze rozwigzania docelowo planowane sg
do zaimplementowania rdwniez na terenie Polski przy wdrazaniu kolei duzych predkosci.

Spoétka wspétpracuje z Politechnikg Poznanska, Instytutem Kolejnictwa, Instytutem Pojazdéw Szynowych
oraz z innymi instytutami naukowo-badawczymi w zakresie prac badawczo — rozwojowych oraz oceny
jakosci elementoéw i prac.

Cyfryzacja jest zagadnieniem obecnym w Grupie TORPOL, zaréwno w kontekscie wewnetrznych proceséw
operacyjnych, jak i relacji z podmiotami zamawiajgcymi oraz podwykonawcami.

W procesie badania podwdjnej istotnosci aspekt cyfryzacji zostat oceniony jako istotny w kategorii wptywu
pozytywnego oraz ryzyka. Dla pozostatych dwéch kierunkdw oddziatywan, tj. wptywow negatywnych oraz
szans, oceniony zostat w kategoriach istotnosci $rednie;j.

W 2025 roku dziatania w obszarze cyfryzacji obejmowaty realizacje zadan wynikajgcych z planu
inwestycyjnego IT (rozwdj infrastruktury oraz bezpieczenstwo IT, w tym w powigzaniu z identyfikowanymi
ryzykami), a takze prace przygotowawcze zwigzane z dostosowaniem systeméw do wymogoéw
regulacyjnych, w tym Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF).

Jednym z kluczowych obszaréw, w ktdrych cyfryzacja przynosi wymierne korzysci, jest zarzadzanie
dokumentacjg, w tym dokumentacjg projektowg. W 2025 roku kontynuowano wykorzystanie cyfrowych
narzedzi wspierajgcych obieg dokumentdw oraz oprogramowania projektowego, w tym rozwigzan opartych
na metodyce BIM oraz narzedzi klasy CAD (ArchiCAD), co usprawniato dostep do informacji, koordynacje
prac projektowych oraz wspétprace pomiedzy zespotami realizujgcymi projekty.

Istotnym elementem cyfryzacji w relacjach z zamawiajgcymi sg przetargi prowadzone w formie aukcji
elektronicznych, stanowigce standard w sektorze publicznym. W 2025 roku kontynuowano udziat w
postepowaniach prowadzonych z wykorzystaniem platform elektronicznych, co sprzyjato zwiekszeniu
przejrzystosci procedur, usprawnieniu komunikacji zzamawiajgcymi oraz ujednoliceniu zasad prowadzenia
postepowan przetargowych.

Kolejnym kluczowym obszarem powigzanym z cyfryzacjg jest cyberbezpieczenstwo. W 2025 roku
przeprowadzono zewnetrzny audyt IT obejmujgcy ocene pod katem NIS2 oraz testy penetracyjne.
Zrealizowano réwniez audyt wewnetrzny w zakresie zarzadzania srodkami trwatymi. Powyzsze dziatania
stanowity element weryfikacji i doskonalenia funkcjonowania srodowiska IT oraz mechanizméw kontroli
wewnetrzne;j.

W 2025 roku prowadzono takze prace przygotowawcze zwigzane z Krajowym Systemem e-Faktur (KSeF),
obejmujace rozpoczecie prac wdrozeniowych we wspétpracy z firmami serwisujagcymi wykorzystywane
oprogramowanie, opracowywanie oraz wdrazanie niezbednych modyfikacji, a takze realizacje pierwszych
testow rozwigzan. Prace prowadzono odrebnie dla faktur zakupowych obstugiwanych w systemie
elektronicznego obiegu dokumentdéw V-desk (Primesoft) oraz dla faktur sprzedazowych obstugiwanych w
systemie ERP IFS Applications.

Cyfryzacja w Grupie TORPOL to proces wieloaspektowy, obejmujacy kluczowe obszary dziatalnosci.
Oddziatywanie pozytywne w gtdwnej mierze zwigzane jest z inicjatywami dotyczgcymi infrastruktury,
bezpieczenstwa IT, obiegu informacji oraz dostosowania do wymogow regulacyjnych. Oddziatywanie
negatywne moze by¢ zwigzane z wptywem na prywatnos¢ uzytkownikéw korzystajgcych ze stuzbowych
urzadzen, ktére posiadajg rozwigzania monitorujgce w celu zabezpieczenia, a takze z ryzykami dotyczacymi
bezpieczenstwa danych oraz zapewnienia ciggtosci dziatania systeméw informatycznych.

W Strategii zrbwnowazonego rozwoju w ramach kierunku strategicznego pn. Zaufanie w Dziataniu oraz
celéw biznesowych obejmujgcych i) rozwdj kompetencji oraz ii) umocnienie pozycji rynkowej wyznaczony
zostat cel szczegétowy obejmujacy rozwéj narzedzi cyfrowych.
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W odniesieniu do aspektu cyfryzacji nie zostata przyjeta dedykowana polityka.

Informacje nt. proceséw i danych lezgcych u podstaw wyznaczonych celéw oraz KPI, opis metod i
znaczacych zatozen stosowanych przy ich wyznaczaniu, roku bazowego, charakteru celéw zréwnowazonego
rozwoju, zasad monitorowania celéw oraz zaangazowanie stron trzecich w weryfikacje celéw oraz KPI jak
rowniez zakresu zaangazowania zainteresowanych stron w wyznaczenie celéw zostaty zamieszczone w
punkcie 8.1.13.3. Cele i KPI Strategii zrownowazZonego rozwoju Grupy TORPOL.

W odniesieniu do powyzszego celu szczegdétowego wyznaczony zostat krétkoterminowy KPI obowigzujacy
dla 2025 roku. Jednoczesnie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w styczniu 2026 roku zostat
wyznaczony KPI dla kolejnego, krétkoterminowego horyzontu czasowego tj. dla 2026 roku.

3.2. Rozwdj Rozpoznanie potrzeb w zakresie Zebranie i analiza ofert dotyczacych
narzedzi cyfrowych obszaréw, ktére mogtyby by¢ objete elektronicznego sytemu raportowania zdarzen
narzedziem informatycznym. potencjalnie wypadkowych.

Majac na uwadze wskazany powyzej jednoroczny miernik realizacji celu szczegétowego dla 2025 roku,
obejmujacy rozpoznanie potrzeb w zakresie obszaréw, ktére moglyby by¢ objete narzedziem
informatycznym, w 2025 roku realizowano dziatania w obszarze infrastruktury IT oraz bezpieczenstwa
informacji. Dziatania te obejmowaty réwniez dostosowanie systeméw do wymogdéw regulacyjnych.

W ramach dziatan podejmowanych w 2025 roku uwzgledniono w szczegdlnosci wymagania w obszarze
cyberbezpieczenstwa (w tym audyt zewnetrzny pod katem NIS2 oraz testy penetracyjne) oraz prace
przygotowawcze zwigzane z wdrozeniem Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF).

Dziatania wskazane w ramach miernika dla horyzontu 2025 roku zostaty zrealizowane. O realizacji KPI dla
horyzontu 2026 rok Emitent poinformuje w kolejnym raporcie zréwnowazonego rozwoju.

Aspekt bezpieczenstwa przewozow kolejowych w procesie badania istotnosci zostat zidentyfikowany jako
zagadnienie o wysokiej istotnosci w odniesieniu do:

e wpltywu pozytywnego w ramach oceny istotnosci wptywu,
e ryzyka w ramach oceny istotnosci finansowej.

Na potrzeby zarzadzania powyzszym zagadnieniem przyjete zostaty Polityka bezpieczeristwa przewoznika
kolejowego TORPOL S.A. oraz Polityka utrzymania podmiotu odpowiedzialnego za utrzymanie ECM TORPOL
S.A

TORPOL wptywa na ten aspekt z punktu widzenia realizowanych przewozéw kolejowych oraz utrzymania
parku taborowego. W 2025 roku zakres dziatalnosci przewozowej obejmowat zaréwno przemieszczanie
sprzetu budowlanego i wagonéw pomiedzy bazg sprzetowg a lokalizacjami realizowanych kontraktéw
budowlanych, jak réwniez regularne przewozy kruszyw realizowane ciezkim pociggiem towarowym
zestawionym z wagonodw typu weglarka. Rozszerzenie zakresu przewozow wptyneto na istotny wzrost pracy
eksploatacyjnej w poréwnaniu do lat wczesniejszych (114 tys. km. w 2025 roku). Pomimo zwiekszenia skali
dziatalnosci, TORPOL pozostaje podmiotem realizujgcym przewozy gtéwnie na potrzeby witasnych
kontraktow.

Infrastruktura kolejowa jest wspdtdzielona przez réznych uzytkownikdédw rynku kolejowego. Wszelkie

zaktécenia w jej dostepnosci lub funkcjonowaniu mogg mie¢ wptyw na realizacje przewozéw innych
uczestnikdw rynku, w tym przewozéw pasazerskich.
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Zespoty odpowiedzialne za przewozy kolejowe oraz utrzymanie pojazdéw kolejowych regularnie
uczestniczg w szkoleniach, pouczeniach okresowych oraz dziataniach podnoszacych kwalifikacje w zakresie
bezpieczenstwa ruchu kolejowego i nowych technologii.

Funkcjonujgce w Spodtce: System Zarzgdzania Bezpieczeristwem SMS i System Zarzgdzania Utrzymaniem
MMS zapewniajg zdolnos¢ przedsiebiorstwa do statej identyfikacji zagrozerh we wszystkich obszarach
zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig przewozowg i utrzymaniowg oraz zarzadzanie ryzykiem zwigzanym
z tymi zagrozeniami.

W 2025 roku pozytywny wptyw w obszarze przewozéw kolejowych wynikat w szczegdlnosci ze zwiekszenia
samodzielnosci Spotki w realizacji przewozéw. Uruchomienie statego pociggu do przewozu kruszyw
umozliwito ograniczenie zaleznosci od zewnetrznych przewoznikéw oraz przejecie bezposredniej kontroli
nad organizacjg przewozoéw. Przektada sie to na lepszg kontrole terminowosci dostaw, ryzyka operacyjnego
oraz biezgcej koordynacji przewozow realizowanych na potrzeby kontraktow.

Drugim istotnym obszarem oddziatywania Grupy TORPOL jest zarzgdzanie flotg pojazdéw kolejowych
wykorzystywanych do realizacji przewozow i przejazddéw technologicznych. W ramach oceny istotnosci
finansowej zagadnienie to zostato zidentyfikowane jako istotne z punktu widzenia potencjalnego
negatywnego wptywu na finanse organizacji, wynikajgcego z biezgcych kosztéw eksploatacji, utrzymania
bazy sprzetowej oraz naktadéw inwestycyjnych. Ponadto w ocenie uwzgledniono réwniez ryzyko
wystgpienia zdarzenia kolejowego (wypadku lub incydentu), ktére mogtoby skutkowaé istotnymi
konsekwencjami finansowymi.

Dziatalnos¢ TORPOL w zakresie przewozu materiatdw i przejazdéw technologicznych opiera sie na srodkach
transportu o nizszym $ladzie weglowym, jakim jest kolej, co znaczaco redukuje emisje CO2 w porédwnaniu
do alternatywnych metod transportu drogowego. Ponadto, inwestujemy w nowoczesne technologie
zwigzane z utrzymaniem pojazdéw kolejowych, takich jak lokomotywy spalinowe i specjalne pojazdy
kolejowe, ktére cechuja sie nizszym zuzyciem paliwa i lepszg efektywnoscig energetyczng, co dodatkowo
minimalizuje emisje i wptyw na srodowisko. Istnieje przy tym istotne ograniczenie w zakresie wykonalnosci
elektryfikacji wykorzystywanego sprzetu kolejowego — jest on bowiem uzytkowany najczesciej na szlakach
kolejowych, ktére sg w modernizowane lub w trakcie elektryfikacji.

TORPOL realizuje prace towarzyszace w postaci przewozéw towardw oraz przejazdéw technologicznych
maszyn, a takze petni funkcje podmiotu odpowiedzialnego za utrzymanie pojazdéw kolejowych w oparciu
o posiadane licencje i certyfikaty wymagane przepisami prawa kolejowego.

W 2025 roku Spétka pomyslinie przeszta procesy certyfikacyjne w obszarze bezpieczenistwa oraz utrzymania
pojazdow kolejowych. Uzyskanie i utrzymanie certyfikatdw bytlo mozliwe dzieki prawidtowemu
funkcjonowaniu Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem (SMS) oraz Systemu Zarzgdzania Utrzymaniem
(MMS), ktore spetniajag wymagania okreslone w przepisach prawa kolejowego i podlegajg nadzorowi
Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego.

TORPOL posiada Jednolity Certyfikat Bezpieczerstwa nr PL 10 2025 0210, wazny do dnia 13 czerwca 2030
r., ktéry zastgpit dotychczasowe certyfikaty bezpieczerstwa - cze$¢ A i czesé B. Okres waznosci certyfikatu
przewoznika kolejowego wynosi 5 lat i pozostat niezmienny.

Ponadto Spétka posiada Certyfikat podmiotu odpowiedzialnego za utrzymanie (ECM) nr PL 31 0025 0038,
wydany na okres 5 lat (wazny do 15 czerwca 2030 r.). Wydtuzenie okresu waznosci certyfikatu ECM w
stosunku do poprzedniego, trzyletniego okresu certyfikacji, stanowi potwierdzenie pozytywnej oceny
funkcjonowania systemu MMS oraz skutecznosci proceséw utrzymaniowych realizowanych przez TORPOL
przez Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w jednostkach organizacyjnych i wykonawczych Spotki
odpowiedzialnych za realizacje przewozéw kolejowych oraz utrzymanie pojazdéw kolejowych w ramach
struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa. Nie zmienita sie tez polityka Spotki w zakresie realizacji
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poszczegdlnych funkcji systemu zarzgdzania utrzymaniem przez podmiot i zlecanych innym kontrahentom
na zasadzie outsourcingu:

e przeglady poziomoéw P2, P3 / naprawy biezgce pojazdow specjalnych oraz wagondéw towarowych
realizowane sg w ramach wtasnego warsztatu naprawczego;

e naprawy pozioméw P4, P5 / naprawy awaryjne pojazdow specjalnych oraz wagonéw towarowych
realizowane sg przez wykwalifikowanych dostawcdw ustug naprawczych taboru kolejowego;

e przeglady pozioméw P2, P3 / naprawy poziomow P4, P5 / naprawy biezgce i awaryjne lokomotyw
spalinowych realizowane sg przez wykwalifikowanych dostawcéw ustug naprawczych taboru
kolejowego.

WHtasciwie opracowane i skuteczne procedury SMS i MMS zapewniajg aktywne wdrazanie srodkéw kontroli
ryzyka (rozwigzania wprowadzane przez przedsiebiorstwo, umozliwiajgce sprowadzenie zidentyfikowanego
ryzyka do wartosci akceptowalnej), a z drugiej strony monitorowanie efektywnosci stosowanych rozwigzan
i state doskonalenie przyjetych procedur, instrukcji i przepiséw, celem utrzymania wymaganego poziomu
bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci.

Jako firma odpowiedzialna za utrzymanie wfasnej floty pojazdéw kolejowych, TORPOL inwestuje w
innowacje technologiczne, ktdre poprawiajg efektywnos¢ operacyjng i wptywajg na zmniejszenie
oddziatywania na $Srodowisko. Nasze zaawansowane systemy zarzadzania flotg kolejowg pozwalajg na
optymalizacje tras przewozowych, co nie tylko zwieksza efektywnos¢ przewozéw towarowych, ale takze
redukuje zuzycie paliwa i emisje spalin. Wspieramy cyfryzacje proceséw operacyjnych, co pozwala nam na
biezgce monitorowanie stanu technicznego pojazddéw i szybka reakcje na wszelkie potrzeby konserwacyjne,
co wptywa na poprawe bezpieczeristwa i niezawodnosci ustug.

Aspekt polityki informacyjnej zwigzanej ze statusem spotki publicznej w procesie badania istotnosci zostat
zidentyfikowany w nastepujgcym zakresie:

wptyw pozytywny (istotnos¢ wysoka) oraz wptyw negatywny (istotnos¢ srednia) w ramach oceny

istotnosci wptywu,

szansy (istotnos¢ wysoka) oraz ryzyka (istotnosé srednia) w ramach oceny istotnosci finansowej.
Zagadnienie zostato zidentyfikowane jako istotne z punktu widzenia oddziatywania pozytywnego na finanse
organizacji poprzez wptyw na wiarygodnos¢ i wizerunek Grupy z punktu widzenia realizacji rzetelnej
komunikacji. W odniesieniu do tego aspektu oddziatywanie pozytywne wptywa na wspdtprace z
instytucjami finansujgcymi. Z kolei oddziatywanie negatywne zwigzane jest z ryzykiem nieprawidtowej
realizacji obowigzkéw informacyjnych, czego efektem mogg by¢ znaczgce szkody materialne zwigzane np.
z istotnymi karami finansowymi. Jednakze, z uwagi na podejmowane dziatania oraz rozwigzania
korporacyjne ryzyko ich wystgpienia oceniane jest jako niskie.

Z kolei z punktu widzenia istotnosci wptywu pozytywne oddziatywanie zwigzane jest z realizacjg
obowigzkéw informacyjnych. W zwigzku z obecnoscia na rynku gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. TORPOL przekazuje do publicznej wiadomosci raporty biezace i okresowe prezentujgce
aktualng sytuacje operacyjng oraz finansowg, zachowujgc réwny dostep do informacji dla wszystkich
akcjonariuszy i inwestoréw. Raporty te stanowig publiczne Zrédto informacji nt. Grupy. Spdtka pozostaje
rowniez w biezgcym kontakcie z przedstawicielami rynku kapitalowego oraz mediéw branzowych i
finansowych.

Przyjete zostaty dedykowane regulacje w tym obszarze tj. Regulamin wspodtpracy przy wykonywaniu
obowigzkéw informacyjnych w ramach Grupy Kapitatowej TORPOL, Polityka informacyjna (ISR —
Indywidualny Standard Raportowania) oraz Procedura notyfikacyjna. Regulamin ten okresla zasady
wypetniania obowigzkéw informacyjnych przez Emitenta przy wspdtudziale w przypadkach okreslonych w
Regulaminie spdtek z Grupy Kapitatowej TORPOL oraz zasady ochrony i przekazywania informacji, ktére
podlegajg obowigzkowi przekazania do wiadomosci publicznej. Przyjeta w ramach regulaminu Polityka
informacyjna okresla metodologie identyfikacji, analizy i raportowania wydarzeid posiadajgcych walor
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cenotworczosci przez TORPOL (jako Jednostke Dominujgca w Grupie) oraz wskazuje na okolicznosci, w
jakich nalezy przekazywa¢ do wiadomosci publicznej okreslonego rodzaju wydarzenia w trybie wtasciwego
raportu.

Regulamin wspdtpracy przy wypetnianiu obowigzkdw informacyjnych w ramach Grupy Kapitatowej TORPOL
(a wraz z nim wskazane powyzej polityka i procedura) zostat zatwierdzony przez Zarzad Spotki.

TORPOL prowadzi transparentng polityke informacyjna, starajgc sie zapewni¢ réwny dostep do informacji
dla akcjonariuszy i inwestoréw, w szczegdlnosci poprzez kwartalne spotkania Zarzadu Spétki z
przedstawicielami mediéw i instytucji rynku kapitatowego oraz nalezyte wypetnianie obowigzkéw
informacyjnych wynikajgcych ze statusu spotki gietdowe;j.
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Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdan

Zarzad TORPOL S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdania finansowe
(odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane) za rok obrotowy 2025 oraz dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa Grupy Kapitatowej TORPOL i sp6tki TORPOL S.A.
oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej TORPOL i spdtki TORPOL S.A. za prezentowane okresy, a
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TORPOL i spétki TORPOL S.A. za rok 2025 zawiera
rzetelny obraz rozwoju i rentownosci dziatalnosci oraz sytuacji Spoétki oraz Grupy Kapitatowej TORPOL jak
rowniez jednostek objetych konsolidacjg traktowanych jako catos¢, w tym opis podstawowych rodzajéw
ryzyka i niepewnosci.

Ponadto Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TORPOL i sp6tki TORPOL S.A. za rok 2025
zostato sporzadzone zgodnie z wymogami art. odpowiednio 49 oraz 55 ust. 2a ustawy o rachunkowosci, a
sprawozdawczos$¢ zréwnowazonego rozwoju zawarta w tym sprawozdaniu zostata sporzadzona zgodnie z:

ustawg o rachunkowosci,

ESRS, oraz

art. 8 rozporzadzenie 2020/852 i aktami delegowanymi wydanymi na podstawie art. 8 ust. 4 tego
rozporzadzenia.

Informacja Zarzagdu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Zarzad TORPOL S.A. (Spd6tka, TORPOL) oswiadcza, ze:

Rada Nadzorcza TORPOL S.A., dziatajagc w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu, podjeta
18 grudnia 2023 roku uchwate nr 02/12/2023 w sprawie powierzenia firmie audytorskiej tj. Grant
Thornton Polska Prosta Spdtka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu:

badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych TORPOL S.A. za lata obrotowe
2023, 2024 oraz 2025,

przegladu $rédrocznych sprawozdan finansowych za okresy odpowiednio | pétrocza 2024 r. oraz
| pétrocza 2025 r.,

ustugi atestacyjnej sprawozdan Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spétki za odpowiednio rok 2023, 2024 oraz 2025.

firma audytorska Grant Thornton Polska Prosta Spdtka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu oraz cztonkowie
zespotu wykonujacego badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
odpowiednio TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitalowej TORPOL za rok 2024, spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania ww. sprawozdan zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;

w spotce TORPOL S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy prawa zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji;

TORPOL S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmioty powigzane z firmg audytorska lub
cztonka sieci, do ktérej nalezy firma audytorska, dozwolonych ustug niebedacych badaniem, w tym
ustug warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.

Informacja Zarzagdu w sprawie firmy audytorskiej przeprowadzajgcej atestacje zréwnowazonego
rozwoju

Zarzad TORPOL S.A. (Spotka) informuje, ze w Spodtce dokonano wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju w zakresie sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju za rok obrotowy 2025 zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa powszechnie
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obowigzujgcego oraz z poszanowaniem wewnetrznych regulacji TORPOL S.A. w zakresie wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej atestacje sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju w
zakresie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.

Dodatkowo Zarzad Spotki wskazuje, ze:

— wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki firma audytorska przeprowadzajgca atestacje sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju w zakresie sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju za rok obrotowy 2025
oraz cztonkowie zespotu przeprowadzajgcego te atestacje spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;

— TORPOL S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju w zakresie sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju oraz
polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorsky przeprowadzajgcy atestacje
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju w zakresie sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg lub oraz przez cztonka jego sieci firmy audytorskiej
dodatkowych dozwolonych ustug niebedacych atestacjg sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.
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