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1. WSTEP

Dziatajgc na podstawie art. 90g Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych [Ustawa o ofercie] Rada
Nadzorcza TORPOL S.A. [Rada Nadzorcza, RN] sporzgdza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach
cztonkdow organdw spdétki TORPOL S.A. [Spdtka, TORPOL] przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdinych
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym [Sprawozdanie] zgodnie z Polityka
wynagrodzen organdw nadzorujgcych i zarzadzajacych [Polityka wynagrodzer] w Spofce przyjeta uchwatg nr
29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 25 czerwca 2020 roku oraz podtrzymang w dotychczasowym
brzmieniu uchwatg nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 24 czerwca 2024 roku i opublikowang
na stronie internetowej Spétki [https://www.torpol.pl/relacje-inwestorskie/polityka-wynagrodzen/].

Zgodnie z art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie dane za lata sprzed roku 2021 zostaty pominigte.

Zgodnie z ustawg o ofercie cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki sa odpowiedzialni za sporzadzenie
Sprawozdania zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, a w szczegolnosci za jego rzetelnosé oraz
kompletnos¢. Odpowiedzialnosé Rady Nadzorczej obejmuje rowniez zapewnienie funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej zapewniajacego sporzadzenie kompletnego Sprawozdania wolnego od istotnych
znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za weryfikacje poprawnosci informacji zawartych w Sprawozdaniu.

Sprawozdanie zostato przyjete uchwata Rady Nadzorczej nr 13/04/2026 z dnia 27 kwietnia 2026 roku oraz
poddane ocenie biegtego rewidenta zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie.

O ile w sprawozdaniu nie nadano znaczenia definicjom, nalezy je rozumiec¢ zgodnie ze znaczeniem nadanym
w Polityce Wynagrodzen.

2. WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie state, natomiast wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu
ustalane jest w indywidulanej umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania pomiedzy cztonkiem Zarzadu
a Spodtka, reprezentowang w tym przedmiocie przez Rade Nadzorczg. Wynagrodzenie cztonka Zarzadu
zfozone jest z:

czesci statej, stanowigcej miesieczne wynagrodzenie podstawowe,
sktadnika zmiennego, stanowigcego wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spoétki, ktére jest
uzaleznione od osigganych wynikow oraz realizacji celéw zarzadczych, opisanych w pkt 2.3 ponizej.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia przystugujgce cztonkom Zarzgdu sa wyptacane w sposob przejrzysty
i zapewniajgcy efektywna realizacje Polityki wynagrodzen. Poziom wynagrodzenia zmiennego cztonkow
Zarzadu za dany rok obrotowy Spétki nie moze przekroczy¢ 100% podstawowego wynagrodzenia rocznego
cztonka Zarzadu w roku obrotowym, ktérego wynagrodzenie zmienne dotyczy. Warunkiem wyptaty czesci
zmiennej wynagrodzenia jest wypracowanie dodatniego skonsolidowanego zysku netto za okres
sprawozdawczy.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej TORPOL S.A. o wynagrodzeniach za 2025 rok
(wraz z danymi poréwnawczymi za lata 2021-2024)

2.1. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKLADNIKI ORAZ OPIS WZAJEMNYCH
PROPORCJI SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

Tabele 1-2 zawierajg dane o wysokosci wynagrodzenia wyptaconego w danym roku cztonkom organéw w
podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie (tj. statego
i zmiennego skfadnika wynagrodzenia oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia),
natomiast pozostate informacje zawierajg opis innych swiadczen pienieznych i niepienigeznych, z ktdrych
korzystajg lub mogg korzystac¢ cztonkowie organdw Spotki.

TABELA 1. WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU (DANE W TYS. Zt)

Imie i nazwisko Czesc stata Czes¢ zmienna et e ; taczna wartoscé TtopoIcle Pomlgdzy
(funkcja) ok wynagrodzenia wynagrodzenia Datentnia wynagrodzenia # i
pieniezne wynagrodzenia (%)*
2025 5409 273 0 813,9 65,0
Morcin Zacharias, 2024 420 420 o o840 1000
; 2023 420 378 0 798 90,0
{(Wiceprezes Zarzaduod —M—m————————————— - —
za ,
2021 20 315 (za 2019) 0 e 75,0
Krzysztof Drzewiecki 2025 540,9 141 0 681,9 65,0
(Wiceprezes Zarzadu od ——————————— et A
25.06.2024) 2024 182 0 0 182 0,0
Jacek Poniewierski
(Wiceprezes Zarzaduod 2025 4343 0 0 434,3 0,0
03.03.2025)
Konrad Tuliriski 2025 6106 . a3 0 923,9 65,0 0
{(WepreresZarsgdnod - 2004 - 40 © 0 40 6 g3l 100,0
01.07.2020, Prezes 2023 420 378 0 798 90,0 -
fisgyodenosaen - a0y . A 3 0 W - s s Y
do 19.12.2025) 2021 420 150 (za 2020) 0 570 71,5
%5 . @ - - 1@y & . M9 &0
Tomasz Krupiriski 2024 238 420 = 196 854 1000
(WiceprezesZarzaduod 2023 o 4@ . . 3/80 0 o0 00 88 . e 9000 0
14.01.2016 do g i . 8l e e e =180 :
24.06.2024) 300 (za 2020) 0 71,5
a7 = 315 (za 2019) 0 L 75,0
Jaromir Falandysz 2025 0 131,9 144 145,9 65,0
(Wiceprezes Zarzadu od — T e
15.09.2023 do e e - 5] 91 L ey
24.06.2024) 2023 89 0 0 89 0,0
. o4 . O - 43 0 I8 0 Ses 0 G0
?;ifzs'zz‘:r?;%"ﬁ' 2023 480, 486 158 1124 90,0
2022 540 405 (¢} 045 ‘ 75,0
1;;) ibzgégad)u o 540 _se6(a2020) 1 -
tl 405 (za 2019) 75,0
Krzysztof Miler 175 (za 2020) 0 61,0
(Wiceprezes Zarzadu do 2021 0 emny 553 s S R
25.06.2020) 378 (za 2019) 0 75,0

! Proporcja dotyczy relacji sktadnika zmiennego wypfaconego w danym roku obrotowym do podstawowego wynagrodzenia rocznego cztonka Zarzgdu w
roku obrotowym, ktdrego wynagrodzenie zmienne dotyczy.

2 $wiadczenie z tyt. umowy o zakazie konkurencji.

3 Swiadczenie z tyt. odprawy (105 tys. zt) oraz umowy o zakazie konkurencji (91 tys. z).

4 Swiadczenie z tyt. umowy o zakazie konkurencji.

S Swiadczenie z tyt. umowy o zakazie konkurencji.

% Swiadczenie z tyt. umowy o zakazie konkurencji.

7 Swiadczenie z tyt. odprawy (135 tys. z1) oraz umowy o zakazie konkurencji (23,25 tys. z1).
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Ponadto Spétka zawigzata rezerwe na sktadnik zmienny wynagrodzenia z tytutu realizacji celéw zarzgdczych
cztonkdw Zarzgdu Spotki za rok 2025 ($wiadczenie potencjalne nalezne) w wysokosci 2 190,6 tys. zt.

Spétka wykazuje w Tabeli 1 kwoty czesci zmiennej wynagrodzenia obejmujgce rok, w ktérym zostaty
wyptacone lub staty sie wymagalne. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia za 2024 rok stafa sie wymagalna w 2025
roku i zostata wyptacona cztonkom Zarzadu w 2025 roku, wobec czego prezentowana jest w niniejszym
Sprawozdaniu w czesci obejmujgcej 2025 rok.

Dane dotyczace czesci zmiennej wynagrodzenia za 2025 rok nie sg ostateczne w momencie sporzgdzania
niniejszego Sprawozdania. Zgodnie z § 6 ust. 11. Polityki wynagrodzen ostateczna wysokos¢ przystugujgcej
czesci zmiennejwynagrodzenia zalezy od stopnia realizacji celéw zarzadczych okre$lonych w sktadanym przez
Zarzad sprawozdaniu z realizacji celéw zarzadczych, zatwierdzanym przez Rade Nadzorczg w ciggu 14 dni po
jego otrzymaniu. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia przystuguje danemu Cztonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu
przez Walne Zgromadzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spéftki
za rok obrotowy, ktérego dotyczy cze$¢ zmienna wynagrodzenia, udzieleniu absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkéw przez Walne Zgromadzenie oraz uzyskania przez Grupe Kapitatowg TORPOL dodatniego
wyniku finansowego netto. Odpowiednie dane dotyczgce czesci zmiennej wynagrodzenia za 2025 rok zostang
zatem zaprezentowane w Sprawozdaniu za 2026 rok.

Zgodnie z przyjetg Polityka Wynagrodzen cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do korzystania z okreslonych
urzadzen i zasobow stanowigcych mienie Spétki w zakresie niezbednym do sprawowania funkcji. Szczegéty
w tym zakresie Rada Nadzorcza moze okresli¢ w umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania z danym cztonkiem
Zarzadu, w tym takze limity albo sposéb ich wykorzystania, a takze ustalenia dotyczgce kosztow, jakie Spétka
ponosi w zwigzku z udostepnieniem i wykorzystywaniem urzadzen i zasobdw przez cztonka Zarzadu do celéw
stuzbowych. Ponizej zestawiono sSwiadczenia niepieniezne, z ktérych mogg korzysta¢ lub korzystajg
cztonkowie Zarzadu:

= ubezpieczenie szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkéow
organdw spotki kapitatowej. Spdtka zawarta 2 polisy na taczng sume ubezpieczenia 140 min zt. Okres
ubezpieczenia wygasa w dniu 7 czerwca 2026 roku. Ochrona ubezpieczeniowa obejmuje
m. in. cztonkdéw witadz (zarzadéw i rad nadzorczych) spotek nalezgcych do Grupy Kapitatowej TORPOL
[Grupa]. Ze wzgledu na fakt, ze polisa ubezpieczeniowa nie wskazuje imiennie o0séb objetych
ubezpieczeniem (ubezpieczonych), a wskazuje jedynie na grupy oséb objetych ubezpieczeniem
w okresie ubezpieczeniowym, to nie jest mozliwe ustalenie przychodu danej osoby fizycznej
(np. cztonka Zarzadu) w postaci otrzymania nieodptatnych swiadczen. W zwigzku z powyzszym Spétka
(na podstawie wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 8 lipca 2014 roku, nr sygn. akt K 7/13,
sentencja ogfoszona dnia 18 lipca 2014 r. w Dz. U. poz. 947) nie traktuje go jako $wiadczenie
nieodptatne;

= samochdd stuzbowy przydzielony do wytacznej dyspozycji z mozliwoscig odptatnego korzystania do
celow prywatnych na podstawie uméw najmu zawartych ze Spoétka, reprezentowang w tym
przedmiocie przez Rade Nadzorczg;

= zakup okresowego imiennego biletu/ biletdow komunikacji publicznej w zakresie niezbednym do
realizacji przedmiotu umowy — w przypadku nieskorzystania z udostepnienia samochodu stuzbowego
— Swiadczenie czeSciowo odptatne,

= nieodptatna mozliwos¢ korzystania z karty paliwowej na pokrycie kosztow podrézy;

® program ubezpieczenia grupowego — $wiadczenie odptatne;

= pakiet prywatnej opieki medycznej— Swiadczenie czeSciowo odptatne;
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej TORPOL S.A. 0 wynagrodzeniach za 2025 rok
(wraz z danymi pordwnawczymi za lata 2021-2024)

= stuzbowe laptopy oraz telefony komdrkowe, ktérych nieodptatne uzytkowanie oraz sposéb
uzytkowania zostaty okre$lone w odpowiednich regulacjach wewnetrznych Spétki oraz w umowie o
Swiadczenie ustug zarzadzania;

= mozliwo$¢ nieodptatnego udziatu w szkoleniach lub innych przedsiewzigciach, ktdrych tematyka
dotyczy rodzaju wykonywanej pracy oraz majace na celu podnoszenie kwalifikacji w zwigzku
z wykonywaniem obowigzkdéw stuzbowych;

= pokrycie przez Spoétke kosztow zakwaterowania przez okres petnienia funkcji poza miejscem statego
zamieszkania w sytuacji, gdy odlegto$¢ od miejsca statego zamieszkania do siedziby Spotki przekracza
100 km - do wysokosci kwoty okreslonej w umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania;

= ponoszenie przez Spbétke dokumentowanych, niezbednych wydatkéw poniesionych w zwigzku
z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych w zakresie i wysokosci odpowiedniej do powierzonych
funkcji;

= $wiadczenia wynikajace z przepiséw BHP.

Ponadto cztonkowie organéw Spotki majg mozliwosé przystapienia do pracowniczych planéw kapitatowych
(PPK), ktérych zasada dziatania regulowana jest Ustawq z dnia 4 pazdziernika 2018 roku o pracowniczych
planach kapitatowych (Dz. U. 2026 poz. 192).

TABELA 2. WYNAGRODZENIA CZEONKOW RADY NADZORCZEJ (DANE W TYS. Zt)

Wynagrodzenie Inne $wiadczenia  tgczna wartosé

Imie i nazwisko (funkcja)

(czesé stata) pienigzne wynagrodzenia
Marcin Michalski 2025 0 0 0
(Cztonek RN od 20.05.2024, Przewodniczacy RN od
27.05.2024) 2024 0 0 0
Iwona Zalewska-Malesa 2025 106,3 0 106,3
(Cztonek RN od 24.05.2023, Sekretarz RN od 2024 79,3 0 79,3
27.05.2024) 2023 46 0 46
2025 106,3 0 106,3
Mi ) 05 5 )
Konrad Miterski (Cztonek RN od 20.05.2024) 5004 462 o 46,2
2025 106,3 0 106,3
t Buj i (Czh .05. 5 ’
Pawet Bujnowski (Cztonek RN od 20.05.2024) 004 46,2 0 462
Aleksandra Granosik-Kaczanowska 2025 106,3 0 106,3
(Cztonek RN od 24.10.2024) 2024 13,2 0 13,2
2025 106,3 0 106,3
2024 79,3 0 79,3
Szymon Adamczyk 2023 79 0 79
Czt k RN od 09.07.
(Cztone o 2019) 5022 79 0 79
2021 79 0 79
Tomasz Niedziela
(Cztonclk RN od 07.01.2025) —— . 0 o937
Robert Kowalski 2024 39,6 0 39,6
(Cztonek RN od 24.05.2023 do 20.05.2024,
Przewodniczacy RN od 12.06.2023 do 20.05.2024) 2023 46 0 46
Radostaw Kantak 2024 39,6 0 39,6
(Cztonek RN od 24.05.2023 do 20.05.2024, Sekretarz RN
od 12.06.2023 do 20.05.2024) 2023 46 0 46
2024 46,2 0 46,2
Michat Grodzki 2023 79 0 79
(Cztonek RN od 30.04.2021 do 24.06.2024) 2022 79 0 79
2021 47 0 47
2024 39,6 0 39,6
Tomasz Hapunowicz 2023 7] 0 79
(Cztonek RN od 29.11.2016 do 06.05.2024) 2022 79 0 79
2021 79 0 79
Adam Pawlik 2024 46,2 0 46,2
(Cztonek RN od 09.07.2019 do 24.06.2024) 2023 79 o oo il
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Snraowonzdaonie Rody N
sprawozdanie Raady N

Marek Litwinski R
(Cztonek RN od 04.04.2022 do 24.06.2024)

N
o
N
w
~
o}
|lojojolojojo|o
~
©

2022 53 58
Monika Domariska 2023 13 13
(Cztonek RN od 01.12.2015 do 24.05.2023, Sekretarz RN 2022 0 »O

0d 14:06.2017 do'25.06.:2020, PrzewedniczacaRNod = ————————ite—— o ——
27.08.2020 do 24.05.2023) 2021 0 0 0
Jadwiga Dyktus 2023 13 0 13

(Cztonek RN od 09.03.2016 do 24.05.2023, — ——]
Przewodniczaca RN 0d.17.03.2016 do 25.06.2020, 2022 Lt D 0
Sekretarz RN 27.08.2020 do 24.05.2023) 2021 0 0
Mirostaw Barszcz 2024 o 0 29
2022 79 0 79

i .04. 10)5):

(Cztonek RN od 30.04.2021 do 24.05.2023) 2021 47 0 27
Konrad Orzetowski 5021 33 0 33

(Cztonek RN od 29.12.2017 do 30.04.2021)

Cztonkowie Rady Nadzorczej TORPOL nie otrzymujg zmiennej czesci wynagrodzenia.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Spétka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez
cztonkéw Rady Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosci: koszty przejazdu z miejsca
zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej lub posiedzenia Komitetu Rady Nadzorczej
i z powrotem, koszty zakwaterowania i wyzywienia.

2.2. KORELACJA WYSOKOSCI WYNAGRODZENIA Z REALIZACJA DEUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOtKI

Ponizej opisano w jaki sposdb catkowite wynagrodzenie jest zgodne z obowigzujgcg Politykg wynagrodzen
oraz przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spotki.

TORPOL wypfaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Polityka
wynagrodzen.

Polityka wynagrodzen stanowi element realizacji strategii Spotki i przyczynia sie do jej stabilnosci oraz
efektywnej realizacji celéw dtugoterminowych. Celem jej funkcjonowania jest zapewnienie wtasciwych
srodkdw motywacyjnych do realizacji dtugoterminowych celéw strategicznych poprzez koncentracje
cztonkéw organdw na interesie i wynikach Spétki oraz Grupy.

Cztonkowie Zarzadu zgodnie z Polityka wynagrodzen otrzymywali cze$¢ statg wynagrodzenia przedstawiong
w pkt 2.1. Tabela 1, natomiast cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali wynagrodzenie wykazane w Tabeli
2, na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 23 paZdziernika 2019
roku w sprawie zmiany zasad ksztaftowania wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej spoétki TORPOL S.A. oraz
na podstawie uchwaty nr 28 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TORPOL S.A. z dnia 29 maja 2025 r. w
sprawie zasad ksztaftowania wynagrodzeri cztonkow Rady Nadzorczej spotki TORPOL S.A.

2.3.5P0SOB ZASTOSOWANIA KRYTERIOW DOTYCZACYCH WYNIKOW

Wysokos¢ czesci zmiennej wynagrodzenia przystugujacej cztonkom Zarzgdu ustalana jest przez Rade
Nadzorczg i zalezy od realizacji celéw zarzadczych. Ustalajac cele zarzadcze Rada Nadzorcza kieruje sie
uchwatq nr 27 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TORPOL S.A. z dnia 6 czerwca 2017 roku w sprawie zasad
ksztaftowania wynagrodzen cztonkow Zarzqdu spétki TORPOL S.A., przepisami powszechnie obowigzujgcymi
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oraz Politykg wynagrodzen. Przy ocenie efektow pracy cztonkdw Zarzadu, decydujacych o okresleniu
wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikdw, Spétka stosuje zaréwno kryteria finansowe
(ilosciowe), jak réwniez niefinansowe (jakosciowe).

Finalna wysoko$¢ sktadnika zmiennego wynagrodzenia za 2025 roku cztonka Zarzadu jest uzalezniona od
stopnia realizacji kazdego z pieciu ponizszych celéw zarzadczych (KPI) dotyczacych Grupy wskazanych ponizej,
z zastrzezeniem, ze warunkiem wypfaty sktadnika zmiennego jest wygenerowanie skonsolidowanego zysku
netto, a jego faczna wysoko$¢ nie moze przekroczy¢ 100% podstawowego wynagrodzenia rocznego cztonka
Zarzadu w roku obrotowym, ktérego wynagrodzenie zmienne dotyczy. Kryteria majg charakter wspélny dla
wszystkich cztonkéw Zarzadu.

TABELA 3. KPI — KRYTERIA EFEKTYWNOSCI

Kryterium efektywnosci Waga

osiggniecie wielkosci przychodéw Grupy za 2025 rok na okreslonym poziomie 20%
osiggniecie wyniku finansowego netto Grupy za 2025 rok na okreslonym 359
poziomie ’

nominalny wzrost wartosci portfela zamoéwien obejmujgcy pozyskane 15%

w 2025 r. postepowania oraz zamoéwienia dodatkowe

uzyskanie na realizowanych przychodach w Grupie rentownosci ze sprzedazy
brutto (zysk ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy) na poziomie okreslonym w 20%
zatwierdzonym Planie Dziatalnos$ci na rok obrotowy 2025

budowa systemu raportowania zréwnowazonego rozwoju w oparciu o system

. . p o a5 109
informatyczny w celu standaryzacji proceséw gromadzenia i agregacji danych #

2.4.ZMIANA WYNAGRODZENIA ORAZ WYNIKOW SPOtKI W UJECIU ROCZNYM

Tabele 4-6 zawierajg informacje o zmienno$ci wyptaconego wynagrodzenia cztonkdw organéw w ujeciu
rocznym, podstawowych wynikéw Grupy oraz $redniego wynagrodzenia brutto pracownikéw TORPOL

niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w latach 2021-2025 w sposéb umozliwiajacy
poréwnanie.

TABELA 4. ZMIENNOSC WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU W UJECIU ROCZNYM (DANE W %)

2021/2020 2022/2021 2023/2022 2024/2023 2025/2024

Wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu, w tym: 47,3 -30,4 14,5 4,5 -16,5
Konrad Tulinski 171,5 28,9 8,6 11,8 3,6
Marcin Zachariasz 146,5 -29,0 8,6 5,3 -3,1
Krzysztof Drzewiecki nd. nd. nd. nd. —757—4,7
Jacek Poniewierski nd nd nd nd Nd
Tomasz Krupinski 45,0 -29,0 8,6 7,0 -82,9
~ Jaromir Falandysz nd. nd. nd. 7 21110,67 7 -67,8
Grzegorz Grabowsid ; o : 45,0 s m—29,‘O e 19,0 ‘ - -51,4 & -100,0
Krzysztof Miler -13,5 -100,0 nd. nd. nd.
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TABELA 5. ZMIENNOSC WYNAGRODZEN CZtONKOW RADY NADZORCZEJ W UJECIU ROCZNYM (DANE W %)

2021/2020 2022/2021 2023/2022 2024/2023 2025/2024
Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym: -7,1 23,1 33,7 -12,9 21
Marcin Michalski nd. nd nd nd. ~nd. |
Iwona Zalewska-Malesa ) nd. nd. nd. 72,4 34
- Konrad Miterski nd. nd. nd. nd. 1301
Pawet Bujnowski nd. nd. nd. nd. 1301
Aleksandra Granosik-Kaczanowska nd. nd. nd. nd. 7053 |
Szymon Adamczyk -2,5 0,0 0,0 0,4 34
Tomasz Niedziela nd. nd. nd. nd. nd.
Robert Kowalski nd. nd. nd. =139 -100,0
Radostaw Kantak nd. nd. ‘ noer i s b BB e S160.0)
Michat Grodzki nd. 68,1 0,0 2 Ash -100,0
Tomasz Hapunowicz 0,0 0,0 0,0 2L 2499h 00 -100,0
BRSO o R R 41,5 -1000
~ Marek Litwirski nd. nd. 49,1 41,5 -100,0
2 MONIKSDOIIRRBE s e e e e o d __nd. -100,0 nd.
Jadwiga Dyktus nd. nd. nd. -100,0 nd.
Mirostaw Barszcz nd. 68,1 A9 s L -100,0 nd.
Konrad Orzetowski -58,2 -100,0 nd. nd. nd.

TABELA 6. ZMIENNOSC PODSTAWOWYCH DANYCH DOT. WYNIKOW GRUPY ORAZ WYNAGRODZEN
PRACOWNIKOW SPOtKI (BEZ CZEONKOW ORGANOW) W UJECIU ROCZNYM (DANE W %)

2021/2020 2022/2021 2023/2022  2024/2023 2025/2024

Przychody netto ze sprzedazy -19,4 -3,3 0,7 33,5 35,7%
EBITDA 47,3 92,3 -43,4 -27,6 20,4%
Wynik finansowy netto 58,7 138,5 -44,5 -33,3 14,8%
Nominalna wartos¢ portfela zamowien 26,1 172 148, 44,3 13,0%

Grupy .

Rentownosc¢ ze sprzedazy brutto (zysk
brutto ze sprzedazy / przychody netto ze 80,9 84,3 -39,5 -40,2 -14,7%
sprzedazy)

Srednie wynagrodzenie pracownikéw (bez 70 11,7 74 76 11,9%

cztonkéw organdw)

2.5. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO GRUPY

Zgodnie z przyjeta Polityka wynagrodzen cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, poza Spotka, nie
otrzymuja wynagrodzen od pozostatych podmiotédw nalezacych do Grupy Kapitatowej TORPOL.

2.6. WYNAGRODZENIE W FORMIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Zgodnie z przyjetg Polityka wynagrodzen Spétka nie przyznaje cztonkom organéw wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych.

2.7.ZWROT ZMIENNYCH SKtADNIKOW WYNAGRODZENIA

W okresie objetym Sprawozdaniem Spétka nie korzystata z mozliwosci zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.
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2.8. ODSTEPSTWA OD PROCEDURY WDRAZANIA | STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

W toku procesu wdrazania Polityki wynagrodzern oraz w okresie objetym Sprawozdaniem Spoétka
odpowiednio nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen ani odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90 f Ustawy o ofercie.

2.9.SWIADCZENIA NA RZECZ 0SOB NAJBLIZSZYCH CZEONKOW ORGANOW TORPOL

Zgodnie z przyjetg Polityka wynagrodzeri w sktad wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie
wchodzg $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych takich oséb, o ktérych
mowa w art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie.

3. UCHWALA DORADCZA AKCJONARIUSZY

Walne Zgromadzenie 29 maja 2025 roku pozytywnie zaopiniowato ,,Sprawozdanie Rady Nadzorczej TORPOL
S.A. o wynagrodzeniach za 2024 rok” przyjete przez Rade Nadzorcza uchwata nr 13/04/2025 z dnia
23 kwietnia 2025 roku. Uchwata nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nie zawierata zadnych zalecen
ani uwag koniecznych do uwzglednienia w Sprawozdaniu.

4. PODPISY

Z upowaznienia Rady Nadzorczej Spétki:

Imie i nazwisko stanowisko

-

| |
‘ Przewodniczacy Rad - |
" Marcin Michalski acy Rady 27 Kwietnia 2026
Nadzorczej ;

|

\
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